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¿SON CHAMANES LAS MACHIS MAPUCHES? 

Ana Marlella Bacigalupo 

INTRODUCCION 

Historiadores y Antropólogos han usado el término chamán continuamente para 
referirse a la (i) machi Mapuche sin haberlo definido claramente. En este artículo defino al chamán en 
términos específicos y planteo una nueva terminología adecuada para expresar lo que es la machi en 
la actualidad y las distintas variantes que están surgiendo con la integración a la sociedad chilena. 
Para esto comparo las características. funciones y actividades de la machi con las de otros 
practicantes mágico-religiosos como chamanes, curanderos. sacerdotes, rnediums, hechiceros y 
brujos. 

CHAMANES Y MACHIS 

El chamanismo es el método de curación físico-mental más difundido y antiguo que 
conoce la humanidad. El término chamán deriva de la palabra tungúsica saman. que significa una 
persona ascética y muy religiosa (Hultkrantz, 1973, p.27). El término entró a la lengua española a 
través del ruso. Clásicamente. se definen a los chamanes como "hombres o mujeres que entran a 
estados alterados de conciencia por voluntad propia para hacer contacto con una realidad 
normalmente oculta para adquirir conocimientos y poder para ayudar a otras personas" (Eltade). 

El chamán es curandero, sacerdote y psicopornpo a la vez. Cura las enfermedades con 
exorcismos, extrayendo objetos patogénicos por medio de la succión y usando hierbas medicinales. 
Los chamanes actúan como intermediarios entre la comunidad y lo sobrenatural. Están al servicio de 
la comunidad tanto en el ámbito humano como en el espiritual. Dirigen los sacrificios comunales. 
escoltan las almas de los difuntos al mundo del más allá y realizan adivinaciones del pasado. el 
presente y el futuro. Todo esto lo logra el chamán a través del dominio de las técnicas de éxtasis. que 
es el poder de proyectarse fuera de su cuerpo por su propia voluntad. En Siberia una persona puede 
convertirse en chamán por medio de la transmisión hereditari a, por vocación espontánea o por 
elección sobrenatural cuando experimenta enfermedades graves, sueños y visiones (E1iade). 

Aunque los métodos chamánicos son semejantes en todo el mundo, el chaman ismo 
clásico tuvo su origen en Siberia. Esta forma de chamanismo se difundió ampliamente en diferentes 
zonas de América co n la primera migración mongólica y fue reforzada por contactos subsiguientes en 
América del Sur, llegando al sur de Chile. Los Mapuches son los sobrevivientes más australes de la 

migración mongólica a América que todavía mantienen vigentes algunos rasgos del chamanismo 
arcaico siberiano. Hoy en día la machi Mapuche utiliza algunos implementos y accesorios que son 
muy similares a los del chamán siberiano, particularmente el tambor ritual (kultrun) y el árbol de la vida 
o axis mundi representada en un altar (rewe) (Hultrantz). 

El concepto de chamán y cómo se diferencia de otros practicantes médico-rel igiosos 
es un tema debatido en la actualidad. En la medida que los antropólogos se han preocupado de 
traducir términos "emic" (propios de los nativos) a términos ·'etic" (propios de los científicos), han 
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tenido que redefinir la terminología y hacerla más especifica. Sin embargo. persiste la falta de 
homogenidad en los términos referentes a los practicantes mágico-religiosos que impide una 
generalización del término chamán y su utilización para comparaciones trans-cutturales. 

Tampoco existe un término "etíc" o supra-cultural que describa en forma satisfactoria 
las actividades realizadas por las machis Mapuches en la actualidad. Varios autores han establecido 
un paralelismo entre las machís Mapuches y los chamanes siberianos (Nordenskiold, Métraux, 1942. 
1973. Eliade. Grabe. Hultkrantz, 1991). Yo propongo que la forma de chamanismo practicada por las 
machis hasta el siglo XVII fue muy similar al de los chamanes siberianos y que, desde entonces, las 
machis han evolucionado convirtiéndose en chamanes/curanderas. aunque todavía mantienen 
muchos aspectos del chamanismo arcaico siberiano. 

Las machis, así como los chamanes siberianos, inducen estados alterados de 
conciencia (EAC) tocando el tambor y sonajas en forma rítmica y bailando. También adquieren 
conocimiento acerca de los portentos mágicos por medio de sueños. Además . la machi tiene un 
poste tallado con peldaños llamado rewe que es el altar personal donde reza. El rewe es nexo vertical 
entre tres diferentes onas cósmicas: el mundo humano, el mundo de los espíritus y deidades y el 
mundo de los espíritus negativos, concepto equivalente at d.el árbol de la vida" que se encuentra entre 
los chamanes siberianos. Como el tambor siberiano, el kuftrun Mapuche está fabricado de un tazón de 
madera cubierto con cuero y representa el cosmos horizontal y el centro de la tierra. La visualización 
o percepción de imágenes con el "ojo fuerte" es otra facultad común a ambos practicantes. Se cree 
que los chamanes, así como las machis, tienen la facultad de curar al prójimo una vez que se hayan 
curado a si mismas. Ambos extirpan las enfermedades por rf'ledio de la succión, usan en forma 
alternada las hierbas medicinales y los tratamientos rituales para curar a sus pacientes. y son 
considerados altruistas que están al servicio de sus comunidades tanto en el plano humano como en 
el espiritual. 

El chamanismo ha sido definido en los términos más amplios por Eliade y por Peters y 
Price-Williams (1980)_ Eliade subraya la importancia del "vuelo mágico" en el chamanismo. pero 
agrupa bajo este término a distintos practicantes y una variedad de actividades. Peters y Price­
Williams consideran cualquier practicante mágico-religioso que entra a estados alterados de 
conciencia (EAC) como un chamán, mientras que Príce-Williams dice que un chamán es un 
especialista que entra a EAC en nombre de la comunidad. Firth y Landy consideran el EAC como un 
estado de conciencia chamánico que es privado, en el cual el chamán domina a los espíritus por 
contacto y manipulación. Hultkrantz (1978) amplía el concepto aún más incluyendo dentro de la 
tradición chamánica a los espiritistas de nuestros tiempos. 

Al igual que Winkelman, yo empleo el término curanderas chamánicaa para 
referirme a todos los curanderos que utilizan EAC. Agrupo bajo el término chamanismo a todos los 
curanderos chamánicos. Utilizo el término e ha mán para referirme específicamente a los 
practicantes mágico-religiosos de sociedades de cazadores y recolectores y las que no son 
políticamente integradas más allá del nivel local. Los chamanes practican su profes ión en forma 
individual, no se agrupan en organizaciones formales , y a menudo son líderes carismáticos. Realizan 
curaciones, adivinaciones. magia para la caza y tienen espíritus auxiliares. Definimos al curandero 
como un practicante altamente especializado perteneciente a una sociedad agrícola sedentaria 
políticamente integrada a un sistema de estado. Los curanderos se dedican a su profesión a tiempo 
completo pertenecen o practican en grupos y asumen su profesión de manera voluntaria. Winkelman 
sostiene que las mujeres predominan entre los curanderos y que poseen poder judicial y legislativo en 
sus comunidades. Rara vez entran en EAC. no poseen espíritus auxiliares y se comunican con dioses 
superiores. Realizan exorc ismos y hechizos de amor y de suerte. El chamán / curandero es un 
practicante que combina elementos tanto del curandero como del chamán. Según Winke lman, los 
chamanes I curanderos pertenecen a sociedades agrícolas con integración política local, reciben un 
llamado sobrenatural y son entrenados por un grupo. Sus actividades son cada vez más 
especializadas y a veces asumen roles sacerdotales. Los chamanes I curanderos poseen un poder 
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carismático informal. entran en EAC y son poseídos por espíritus. No se dedican a su profesión a 
tiempo completo. Además. practican la medicina física y empírica, usan hierbas medicinales y 
real izan masajes y exorcismos. Poseen control sobre los espíritus y ocasionalmente practican el 
·vuelo mágico- (Winkelman). 

El éxtasis es uno de los aspectos cruciales del chamanismo. Eliade considera que el 
domin io de las técnicas del éxtasis, de los sueños y de las visiones, son la condición fundamental 
para la forma siberiana del chamanismo. El alma del ''maestro del éxtasis" se proyecta fuera de su 
cuerpo y asciende al cielo o desciende al inframundo (Eliade, p. S). El chamán activamente proyecta 
su conciencia a otros planos. Está totalmente consciente de su EAC y asume plena responsabilidad 
por lo que ocurre durante el viaje visionario. El enfoque experimental más reciente de Peters y Pnce­
Williams considera que el éxtasis chamánico incluye el vuelo mágico y la posesión por los espíritus . 
Estos autores opinan que el aspecto más il'l'l>ortante del chamanismo es la maestría del control. o 
sea. la capacidad de inducir el éxtasis por voluntad propia como ''una involucración controlada al rol 
con una intensa participación del organismo" (Peters and Price-Williams). Este dominio del control es 
cons iderado como "voluntario" por Oesterreich. "solicitado" por Lew1s y como "anhelado·· por 
Bourguignon (1968). 

A Eliade lo han criticado por considerar el ''éxtasis" como un estado propio de los 
chamanes. Lewis y Obeyesekere usan el término ''éxtasis" en su aceptación más común, o sea un 
sentido apasionado de emoción intensificada de un grupo de virtuosos religiosos. Esto qutere decir 
que aunque los chamanes son extáticos . no todos los extáticos son chamanes. Los chamanes son 

los que se especializan en un tipo de EAC que incluye el viaje del alma. 
Cuando estudiamos los practicantes mágico-religiosos es importante distinguir entre el 

éxtasis. el trance y el trance posesional. Hacerlo nos permite especificar los roles que juegan cada 
uno de los distintos practicantes mágico-religiosos y facilita su clasificación. Rouget (p.3) sostiene 
que el éxtasis se caracteriza por la inmovilidad. el silencio y ta soledad, mientras que el trance es 
inducido por sobreestimulación sensorial y no se caracteriza por alucinaciones ni por amnes ia 
posteri or. Bourguignon (1976. p.12) hace una distinción entre trance y trance no-posesional. Define el 
trance como alucinaciones. visiones e imitaciones de las acciones de los espíritus que son 
interpretadas culturalmente como una breve ausencia del espíritu del practicante. La persona que 

experimenta el trance recuerda el episodio y a menudo la narración del eptsodio a la comunidad es 
importante. El trance posesional por otra parte. consiste en la personificación de los espíritus. Es una 
representación verbal y de conducta durante el cual la personalidad del actuante está suspendida o 
marginada y típicamente es acompañada por una amnesia posterior. Peters (p. 98) sostiene que el 
llamado chamánico inicial es involuntario y recordado. pero que después de la iniciación el chaman 
co ntrola y recuerda el trance posesional. Entre las machis no se presentan casos de posesión 
recordada. aunque se trate de machis con mucha experiencia en su profesión. 

Bourguignon {1976) plantea que el trance posesional se presenta en sociedades 
agr ícolas complejas donde existe una rígida estratificación social. Durante el trance posesional el 
comportamiento y las expresiones del individuo se atribuyen al espíritu que lo posee . no al ser 
humano. Esto le permite al individuo asumir una serie de rotes que no son aceptados socialmente en 

circunstancias normales. De esta manera el trance posesional proporciona un medio para expresar 
críticas y frustraciones reprimidas. El !rance por ot~o lado. se presenta en sociedades más simples. 
Bourguignon (1976) opina que el trance posesional es típico de las mujeres, mientras que el trance 
visionario es típico de los hombres. En la opinión de Lewís (p. 60) son poseídas más frecuentemente 
las mujeres que los hombres ya que en tas sociedades donde tos cultos de posesión son periféricos al 
sistema de moralidad. los pose ídos también provienen de la perfteria social. Et caso de los Mapuches 
es bastante particular. Son un pueblo agrícola simple. sin estratificación social. donde las machis 
experimentan tanto et trance como et trance posesional. Aunque existen hombres y mujeres machis. 
las muieres exceden ampliamente a los hombres en la práctica de esta profesión. 

¿Cómo se relaciona ento nces ta posesión co n ~a práctica de cu randeros chamánicos? . 
Rouget (pp. 325) hace una distinción entre ta practica chamanística y !a posesión. En su opinión la 
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práctica chamaníst ica requiere de un trance comunicativo que el curandero chamanico puede 
experimentar cuando está solo. mientras que el trance posesional es involuntario e implica un cambio 
de identidad del practicante donde la persona poseída sólo existe para el grupo por el hecho de que el 
espíritu lo posee. Eliade y Harner sostienen que los chamanes no pueden experimetar el trance 
posesional. Personalmente concuerdo con Sindersen en que los chamanes puede ser extáticos y 
también experimentar el trance posesional. así como lo hacen otros curanderos chamánicos. Pero es 
Hultkrantz (l 973. p. 29) quien sugiere que los chaman es pueden experimentar tanto el trance 
posesional como el trance. El señala que el chamnán puede perseguir el alma de una persona muerta 
cuando está en éxtas is. y que además se han registrado casos en $iberia y en Siberia en que el 
chamán no abandona su cuerpo. sino más bien aguarda la llegada de los espíritus que fueron 
enviados por el chamán para buscar el alma del paciente. Hultkrantz también indica que el viaie del 
alma del chamán está ligado fundamentalmente a sus funciones curativas, mientras que la llegada de 
los espíritus casi siempre significa la entrega de un mensaje sobrenatural. El hecho de que los 
curanderos chamánicos pueden pasar en forma alternada por distintos estados alterados de 
conciencia ha sido establecido por Frigerio (p. 2}. 

Las rnachis experimentan tanto el "trance posesional" como el "trance no-posesional". 
Por un lado. la machi es poseída por un espíritu y su propia personalidad queda en suspensión como 
les ocurre a los practicantes que experimentan un trance posesional. Ya que la machi no recuerda lo 
que dice ni lo que hace mientras es poseída. un intérprete dungumachife repite el mensaje cuando ella 
regresa a un estado normal de conciencia. El trance posesional generalmente ocurre durante las 
ceremonias que requieren de la presencia de terceras personas: las ceremonias de iniciación 
{machiluwun) y de renovación (ngeikurrewen), las de curación (machítun) y los rituales colectivos de 
fertilidad (ngwllatun). Cuando la machi cura la pérdida del alma, o sueña, su espíritu auxiliar emprende 
un vuelo mágico para ir en búsqueda del alma perdida; y mientras lo hace su propia alma o am está 
suelta y en peligro de ser capturada por un kalku o hechicero. Peters (p. 109) considera que la 
capacidad para realizar vuelos mágicos es una facultad superior al dominio del trance posesional. De 
hecho, generalmente son las machis que han heredado sus espíritus y son consideradas poderosas y 
positivas por la comunidad. las que experimentan el vuelo mágico para recuperar las almas perdidas 
durante ceremonias de curación. 

Las curanderas chamánícas hacen y controlan su propia música, y por ende, controlan 
su EAC. mientras los practicantes que experimentan trances posesionales son controladas por otras 
personas (músicos) a través de la música (Rouget). En el caso de las machis se producen ambas 
situaciones. Ellas tocan su propia música hasta que se encuentran en un EAC. y a partir de ese 
momento sus ayudantes tocan por ellas. Las machis controlan su entrada a un EAC pero dependen 
de otras personas para mantenerse e y salirse del EAC. 

Además. algunas machis experimentan visiones o parrimontun. sueños y alucinaciones 
que no son produc idas por estimulación sensorial inducido por el sonido del tambor. como en e! caso 
del trance posesional en los mapuches. Aunque los perrimonfun son interpretados como visitas de 
espíritus. son recordadas por las machis. a diferencia del trance posesional que es amnésico. Estas 
visiones son experiencias personales y solitarias. Algunos tipos de pemmontun son considerados 
como una forma de llamado chamánico y pueden persistir durante toda la vida en la persona. Estas 
experiencias tienen relación con lo que Bourguignon llama "trance visiona!". porque las machis se 
imponen controlando su trance y a los espíritus. y con la propuesta de Rouget de que las 
alucinaciones y las visiones que se producen durante el éxtasis son experiencias privadas que 
ocurren en aislamiento. 

En su análisis empírico de practicantes mágico-religiosos. Winkelman agrupa a las 
machis en forma inconsistente junto con los chamanes. los médium y los curanderos. A diferencia de 
los chamanes. las machís no practican magia relacionada con la caza. no actúan siempre en forma 
individual sino que a veces realizan rituales y efectúan actividades en grupo. Además las machis 
tienen una relación con dioses superiores como Nguenechen y experimentan la posesión seguida de 
amnesia. Winkelman clasifica a las machis como "curanderas" pero en realidad no son curanderas 
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tampoco. A diferencia de los curanderos las machis no tienen poder judicial o legislati vo. 
generalmente son muieres y no hombres. no pueden elegir su oficio por voluntad propia, sino más bien 
tienen que ser llamadas, no realizan sus actividades a tiempo completo sino periódicamente y no se 
agrupan en sociedades integradas políticamente como lo hacen los curanderos. 

Las mach1s se asemejan más a lo que Winkelman llama los "chamanes/curanderos·· 
porque tienen poder informal y carismático, son poseídas por los espíritus y son practicantes 
periódicos en una sociedad agrícola sedentaria sin 1ntegrac1ón política más allá de la comunidad local. 
Efectúan vuelos mágicos ocasionales. curaciones físicas y empíricas. control sobre los espíritus y 
propiciaciones. También realizan masajes, exorcismos y practican la medicina herbolárea. En 
algunas zonas las machis hacen de sacerdotizas rituales en la misma forma como lo hacen los 
chamanes/curanderos de Winkelman , pero sólo de forma ocasional. Aunque las m ach is son 
entrenadas por un profesor y no por un grupo de profesionales, en e l cas o de los 
chamanes/curanderos a veces realizan actividades en grupo y crean lazos solidarios entre las 
machis y miembros de la colectividad. 

Las mach1s están en una etapa de transición. A medida que los Mapuches se van 
integrando a la sociedad chilena, las machis evolucionan en dos direcciones distintas. Algunas de 
ellas se están aproximando al rol de médium (2 ) y además de curar practican la adivinación. Ya se 
detectan algunos rasgos del rol de médium en la actuación de las mach1s . Las mach1s . como las 
médium. generalmente son mujeres y muchas pasan por un entrenamiento formal para integrar al 
grupo practicantes. lo que aumenta su prestigio. Actualmente algunas mach1s son pose idas 
espontáneamente por un espíritu a una edad mucho más avanzada, al igual que las médium. 

Otras machis evolucionan hacia funciones sacerdotales sin ser sace rdotes (3 ) . Estas 
machis ofician en ceremonias públicas de nguillatun en zonas donde ya no existen !os ll amados de 
nguenpin (4) además de practicar sus roles curat ivos. A diferencia del nguenpin. la machi no posee 
poder social y político formal. es extraña al sistema de parentesco patrilíneal (5) y entra en contacto 
con espiritus y deidades directamente a través de EAC. Al ejercer una función sacerdot al la machi 
pone su capacidad pe rsonal para relacionarse con seres sobrenaturales al servicio de la comunidad 
adquiriendo mayor presencia e influencia dentro de ella. 

Ta mbién ha sido problemática la definició n de los términos hech icero y brujo, y la 
clas ificac ión de l ka/ku Mapuche. Evans-Prítchard hace una distinción entre los hechiceros. que 
realizan actos de man ipulación en forma consciente y deliberada con el objet o de causar daño o 
maldad: y los grupos que inconc ientemente realizan actos psíquicosque causan daño o maldad. 
Roberts y Wh1ting por otra parte. han demostrado que a veces estos ro les no están claramente 
dif erenciados . En el caso Mapuche. hec hice ro y bru¡o son una sola cosa y se agrupan bajo e l término 
kalku. Muchas de las llamadas kalkus son mach 1s fracasadas que han sido clasificadas socialment e 
como ka/kus aunque ellas nieguen cualquier participac ión en actividades mali gnas . Este es el mismo 
proceso que W inkelman encuentra en sociedades más complejas res ulta ndo en una persecución 
sistemát ica de los curanderos (e ntre los cuales él ubica a las machls) transformándolos en 
'1 9C h1ce ros/bruJOS . 

Las mach1s y las ka/kus o hechiceras/brujas experimentan sueños que son di1erentes 
a los de l Mapuche común y corriente ya que sus almas tienen voluntad propia mientras v iajan de 

noch e y ellas pueden con• roiar las act ividades que real izan en sueños por medio de espíritus 
auxi liares (Deg2.rndl. T ómbién pueden produ cirse breves vuelos del alma cu ando la machi esta 
pensando o usandc la :maginac1ón. o durante las a lucinaciones o vi siones que ella experimenta en el 
··vuelo mág1cc" estas exper iencias están claramente ligadas a! proceso chamánico tradicional 
siberiano del ··v uelo mágico'' que puede ser usado tant o por chamanes "blancos'' (con connotación 
pos11iva) o chamanes "negros·· (hechiceros y brujos ) (E liade. pp . 184 - 186) 

í2l Winkelman defi ne el médium como una persona que es poseída por espfritus donde son los espíri tus los que operan 
ci1rectamente a través del cuerpo y la voz del 1nd1v1duo. Los médium no tienen ningün control sobre su EAC. Pertenecen a 
sociedades integradas a un sistema estatal y realizan adi111nac1ones, magia y exorcismos para sus clientes. Los mé-
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CONCLUSIONES 

Como las machís derivan de la forma clásica del chamanismo s iberiano. ellas 

conservan muchos de los conceptos fundamentales de percepción cosmológica y los implementos 

t radicionales propios de su vocación. Sin embargo. la machi no es un chamán. Debido a los cambios 

soc10-económ1cos experimentados por la sociedad Mapuche. las machís han ido evolucionando para 

conver1 irse en un t ipo de chamán-curandera donde coexisten y se fusionan elementos ta nto del rol 

chamánico como el de curandero. Coexiste el uso del éxtasis y el tran ce posesion al. la práct ica 

individu al y grupal. y el rol curativo y sacerdotal. 

Hoy. las machis siguen estando en un proceso de transición y están evolucionando en 

dos direcciones. Por un lado están asumiendo el rol de sacerdotizas en las ceremonias colectivas de 

nguillatun a medidad que los llamados nguenpin o practicantes tradicionales pierden su competencia 

ritual. Por otro lado. a medida que los Mapuches se integran cada vez más a la sociedad chilena. las 

machis se paracen cada vez más a las médium poseídas por espiritus y son más f recuentes 

acusadas de pract ica r hechiceria!brujeria. 

dium generalmente son mujeres que se entrenan y practican profesión en grupos organizados (Winkelman. pp. 59) 

(3) Empleamos et tém11no sacerdote en su sentido transcultural para relenmos a practicantes religiosos que se dedican a 

hempo completo a su profesión. Estos practicantes se inician por voluntad propia, herencia SOC1al o sucesión y q..ie pasan 

por un penado de aprendizaje fonnal donde aprenden conocimiento sobre rituales, historia deidades. espíritus y ancestros 

(Winkelman \. Los sacerdotes pertenecientes a sociedades agrícolas simples. son personas con poderes pos1t1vos que 

propician espíritus ancestrales y realizan rituales agrícolas. mientras que en sociedades estatales los sacerdotes só·o 
eiercer: funciones religiosas bajo el control de un templo central (Bac¡galupo). 

¡4 ·1 El nguenp1n es la '"persona que sabe orar" o "dueño de lo que habla" que Winkelman clasifica como sacerdote. Los 

nguenpin son hombres vinculados al sistema patrilineal Mapoche por nacimiento que propician y tienen memo na de los 

espíritus ancestrales. Generalmente son jefes de linaje y hombres mayores que ejercen poder político y social dentro de 

la comunidad y conocen los derechos y obligaciones de los distintos grupos de parentasco dentro de la congregación 

ntual Aunque aprenden rezos tradicionales y la genGalogia de sus ancestros de manera fonnal y son los lidere~, 

espirituales en los ngui/Jatunes tradicionales no tienen ningún poder sobrenatural mas allá del que trae la realizac1ór. 

correcta del ritual 

:s i Este es el caso de las mach1s mujeres que hoy en dl¡:1 predominan sobre los machis hombres en un 95~< 
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ALGEBRAS DE BERNSTEIN* 

Rodolfo Baeza V. ( .. ) 

1 INTROOUCCION 

El objetivo de este trabajo es presentar los fundamentos que originaron el estudio de 
las álgebras de Bernstein. Omitiremos el uso de argumentos demasiado técnicos. indicando !a 
bibliografía correspondiente al lector interesado, pero enfatizaremos algunas ideas generales básicas 
que ·envuelve esta modelación algebraica. 

Para ello nos bastará mirar el gene como una unidad elemental de heredabilidad. Cada 
célula lleva en su núcleo una enorme cantidad de genes. El conjunto de esos genes es el genotipo de 
la cé lula. Los genotipos de todas las células de un organismo. exceptuando las célu las sexuadas. o 
gametos. y otro tipo de células muy especializado. es idéntico al genotipo de zigoto. huevo fertilizado 
desde el cual se desarrolla el organismo. Esta uniformidad es asegurada por el mecanis mo llamado 
m1tÓs(s. un proceso de división celular en el cual cada gene es duplicado y las copias se comparten 

. > 

entre la·s células hijas . 

Los transportadores de los genes en el núcleo son llamados cromosomas. Por razones 
de parec ido físico. los cromosomas se agrupan en clases de cromosomas homólogos. Tales clases 
son llamadas como grupo linkage. El numero de grupos linkage y su conjunio de cromosomas. es fi¡o 
para cada especie . t 

La posición en la cual ocurre un gene en un cromosoma. es llamado el locus de ese 
gene. Un cromosoma es convencionalmente representado como un segmento de recta. cortado en 
locis consecutivos. En cromosomas homólogos existe una correspondencia uno a uno entre los locis. 
Los genes ocupando locis correspondientes (es decir lugares idénticos) en cromosomas homólogos 

son llamados alélicos o alelos. 
Cada locus contiene no menos de dos alelos. En el caso de exactamente dos alelos. el 

locus es llamado dialético y en el caso general es llamado polialélico. El conjunto de n c romosomas 
homó logos es llamado n -plo1de y n es ll amado el ploide del con¡unto. Para n = l se trata de un 
haploide. paran= 2 es un oir 1oiae y en general paran> 2. el conjunto es llamado un poliploide. 

Ejemplo 1: Considererr~os el simple caso de una población de diploides dialéticos. 
Cáda individu~ jr- 12 r:-::- '~ '<'~! Ón podemos representarlo como IGG l. ~· [9]J o l2::2] . donde G y g 
son los alelos e<' ·~-~ -:la loe .. El primer tipo de ind1v1duo será llamado de O (dominantej. el segundo y 

tercero ccrr : '- (t-l ibrido) y el úttimo como R (reces1vo). Podemos normalizar la población y suponer 
que 1-3xisten d individuos de tipos D. h de tipo H y r de tipo R. siendo naturalmente d + h + r = 1. Los 
descendientes aparecen con las siguientes probabilidades. marcadas en cada línea. de l cuadro de 

posibilidades: 

· · Dr('vectc· OIUFRO 9202 y FONDECYT 1930173 

··i Departamento de Matemática y Estadística. Universidad de La Frontera 
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Padre Madre Hijos 

º~:< 
D-d2 

D-.tdh 
2 

H-tdh 
R H-+dr 

o<C D-idh 
2 

d 

H l..dh 
- 2 

d D J... h2 -1.. - 4 
h H H~ H .lh2 

-2 
R-+.1.. h2 

4 4 R< H-.i.hr 
2 

R-thr 
D H-dr 

R~H< 
H-l... hr 

2 

R-thr 
R 1 R- r2 

Así la población dada por (d. h,r) se ha visto transformada en (d2+ dh + J_h~ dh + hr + 2dr+ _j_h 2
• r 2+ 

4 2 
hr + J_h 2¡. Si designamos como T la función dada por T (d. h. r) :::: (d 2+ dh + J_h 2. dh + hr + 2dr + 

4 4 
J__h 2 . r 2 + hr + J__h 2 ) . es fácil ver que T= (T 1 , T 2 , r 3 ) donde cada T¡ es una función bilineal. Tales 
2 4 

operadores cuadráticos son llamados operador evolución de la Población P. En este e¡emplo. las 

matrices simétricas asociadas a cada T¡ son: 

A esta altu ra ya podemos preguntarnos si existe algun número finito de etapas despu és del 
cual la distribución de la población se repite. Al respecto notamos que T 2 = T. es decir. la 
poblac ión alcanza equi lib rio después de un paso . Eso . además de ser importante para la 
genética . resulta interesante para !a matemática. pues estamos frente a una func ión cuadrática 
T que es 1demp otente. 
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Veamos ahore, una primera generalización de esa si1uación (ver [4}) 

Consideremos una población cuyos genotipos están dados por a
0

• a,, ... . am , y el 
m m 

simplejo ~ = { L a a , : O ~ a . ~ 1, .2. a . = 1 }. Sean y . e IR tales que o s 'Y . . = 1 . 
m O ' ' O ' '· ¡, k m '· /. A /, '· k 

s 1 y L 'Y .. ... = 1 para elida i, j=O, ... , m. Definamos a . a . = L .., a que se extiende por 
lr..0 '· ¡. ' I lr..C ' · ¡. k k 

btlinealidad hasta el espacio vectorial real 1h < a , .. .. a > R Es fácil verificar que o/. dotado 
de ese producto, es un álgebra conmutativa 

0
no as;'ciat

1
iva, que designaremos como ~. 

m m 

Definamos ahora la función w : ~ -. IR tal que w(rj = w ( L a a ) = L a . Este ho· 
o ' . o ' 

momorfismo dé espacios vectoriales también es un homomorfismo de álgebras puesto que 
m 

L v = 1 implica u{ cy) = 
k.O • ¡. k 

-rv((f a ; a, Hl a .a )) = u.<2.a a y a )= La a L y = '"'° j..O 1 1 i ,j,k • 1 l./, lt. .1: i,j • ' k • J. k 

La a ,. = w(~w(y). De ese modo tenemos que "'es una ponderación en ~. 

Nótese que el producto, restricto al simplejo P, genera un operador evolución que 

designamos como 'I' . es decir 'I' (tj = l .V te P. Si 'I' y 'I' tueran extensiones de 'I' hasta .:<\. 
' 2 

't' 'JI 
2 

es cuadrática en P. Pero cualquier función cuadrática que se anula en x>O es idénticamente 

nula. luego 'f', = '1'2 en ;i_ Este hecho indica q.ue existe una correspondencia biunívoca entre las 
álgebras generadas por un operador evolución y el operador evolución mismo.Observemos además 
que .,. ( 'i' (rj ) = w2 (rj en .!l 

Observación. La tabla de multiplic~ión del ejemplo 1 se obtiene a partir de la igualdad 
~Y= f (T (\ +y) - T {rj · T(y)) y está dada por 

D H R 

D o .!. (D+ H) H 
1 

H J..(0 + H) ~ (0+2H+ R) t ; IH+RJ 1 

R H .!. (H+ R) R 
' 

Si el operador evolución 'f' satisface la propiedad '112 
::: 'I' en P, decimos que 'I' 

satisface la condición de Bernstein. Usando ta misma notación para la única extensión de 1J' 
hasta ..st notamos que para -t e H o -t e · H tenemos 

"' 2 ( -t )='f'( o{ ) 
u•M --;;w-

de donde'l' 2 (;rj = u1 (:{) 2 'f'(.tj . o sea (t2 ) 2 . = '1IÍ' {rj .e. El caso general. para -te 'V, es más 
técnico (ver (4] ). 
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Debe notarse que no siempre el operador evolución satisface la condición de 

Bernstein. como se ve en el siguiente ejemplo (ver(~ ). 

Ejemplo 2. Consideremos una población formada por diploides dialéticos acoplados. es decir los 
genotipos son~ ~, [I]] y~ . El operador evolución está dado por 111 (a, jl. y. o) = ¡a: -
a~ + ay+ ao + ~ye - aM. W + o.~ + ao + il'Y + ~o - ~~- "ti+ a"(+ ao + jly + yo - jl~. o=+ ao - jló + -yó · 
aóa + jl~) donde O s 9 s 1 . y la tabla de multiplicación (conmutativa) es 

2 

AB Ab aB ab 

AB AB _..l_ (AB + Ab) ..L (AB + aB} _..l_ (AB + ab - 0d) 
2 2 2 

Ab Ab l._ (Ab + aB - 9d) _..l_ (Ab + ab) 
2 2 

aB ªª _..l_ (aB + ab) 
2 

ab ab 

donde d = AB · Ab · aB + ab. Es fácil verificar. por ejemplo. que el elemento x = AB + aB no satisface 
la ecuación lX :) : = w:co x'. en consecuencia no satisface la condición de Bemstein . En este ejemplo . 
tas matrices simétricas asociadas a cada q¡ son: 

, , 1 1-0 o , o , 
2 2 2 2 T 2 , o 0 o , 1 1-0 1 

[ q¡l 1 = 2 2 ' [ 'P2 1 = T T T 
1 0 o o o , -0 o o 

2 2 T 
1-9 o o o 1 1 o o 
2 2 2 

o o 1 , o o o 1-0 
2 2 2 

o o 1-0 o o o 9 , 
1 \f-13 J = 2 .['P4J= 2 T 

1 1-0 1 , o 0 o 1 
T 2 T T 2 

1 o 1 o 1-0 1 1 
2 T 2 2 2 
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2. ALGEBRAS DE BERNSTEIN 

Definición 2.1 Sea (;t ro) una álgebra ponderada conmutativa de dimensión finita n + 1 sobre IR. 
Decimos que i) l co) es de Bernstein si 

(1) 

Observaciones. Si (.>t,w) es de Bernsteín. entonces: 

1. l (::t) = { x e: 5l: x 2 = x *O } = { x2e5l: co (X)= l l. La verificación de esa afirmación es directa. 
Por ser co *O. existe al menos un x e .>t, tal que co (X)* O. entonces _Les de peso unitario y en 

(.i)2(X) 

consecuencia, un idempotente en ~ Es decir, toda álgebra de Bemstein posee al menos un 
elemento idempotente no nulo. 

2. l a función peso w es única. Basta probar que si JJS : Yl ~IR es otra ponderación, entonces ker<o 
e kerp. puesto que en ese caso arrt>as funciones coinciden en kerw y además , si x e :~ · ker<ú 
entonces w (X) * O. de donde ;(2 - ú>(X)X e kerro y en consecuencia~ (x) ( ~ (X) - w 1.X) ] = O. Pero 
JiS(X) = O implica que JJS = O contradiciendo el hacho de ser una ponderación . Para cualquier '/. e 
kerm la ecuación (1) indica que(~ (X)2 )2 =O, de donde/) (X)= O. es decir kerroc kerJJS. Sea e ~ (;:l) 
fijo. Como w (e)* O genera IR. entonces el subespacio IRt· de ."! tiene como complemento en ."l al 
núcleo de (.i). Siguiendo la notación tradicional :"{ = kerro disponemos de la descomposición 
canónica de toda álgebra bárica 

:.1= IR e @ ~· (2) 

3. Sean e el (A} fijo y L , : A -.. A el homomorfismo de espacios vectoriales dado por L ,. (n) = en . 

Como N es una subálgebra de A. entonces Le (N } e N. Sean ó ~ IR y n e N arbitrarios. 
sustituyendo x. = óe + n en (1 ), obtenemos la siguiente ecuación de grado 3 en la variable l>: 

4 (en) n2 o+ (2en 2 + 4(en) 2 - n2) l>2 + (2e(en) · en) l)3 = O (3) 

Como esta ecuac ión tiene infinitas soluciones en IR. cada coeficiente debe ser nulo. En part icular 
21'{en) - en = O 'r/ n e 'JI{, es decir el operador L,. en ?{. satisface el polinomio X : - j_X y en 

2 
co nsecuencia sus únicos posibles autovalores son O y _!_. Dado que 2en - 11 e ker (L, ). e11 e 

2 
ker (L, . J_l} y n = 2en - (201 - n). tenemos que 'J{= ker (L ,. - J_/) + ker (L , ). Es costumbre escribir 

2 2 
·u = ker (L · _!_!) y ·11 = ker (L ). Hemos obtenido así la descomposición de Peirce del álgebra .7 

2 

relativa al idempotente e: 

. l= !Re $ U$ '1· ' (4) 

La igualdad (3), permite deducir propiedades adicionales tanto de los subespacios ·11 y ·1 ~ como 
relaciones entre sus elementos. Un pequeño listado, incluyendo las identidades que usaremos 
más adelante, es el siguiente: 

·u·r1 e ·u, ,, ,: := ·11. 

1/ = O 'r/ 11 e ·u, 1r u1 + 2u(1m 1) = O V u.u1 e ·u, u(uv) = O I¡/ 11 ~ ·U. ,. e ·¡: 
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4. Los subespacios ·u y '11 de la descomposición de Peirce dependen del idempotente que se 
fije. sin embargo es posible probar que sus dimensiones son constantes, es decir. no 
dependen de la elección de e. Para ello observemos que ld (~) = { e + u + u2 : 11 e ·Il 1, es 
decir Id (:i!} es una familia r-paramétrica y que naturalmente no depende de la elecc ión del 
idempotente, luego dim ('U) =res un invariante de x Como ,. + s = n, entonces s = dim (·11 
también es invariante. Estos invariantes permiten definir el tipo del álgebra. como el par 
ordenado (1 + 1:.s) donde r = dim·u y s = dim'r~ 

El con1unto e= lRc ~ ·u & ·<f es una subálgebra de ;i, llamada el Cor'C de :i!.. En 1975, Ph. Holgate 
definió la ortogonalidad de un álgebra de Bernstein, 51. observándola como una condición suficiente 
para que el Core de .lt tuviera una interpretación genética (ver [ 3]). 

Definición 2.2 Sea .'! = IRe $ V$ ·r1 hi descomposición de Peirre del álg, cbra de Bernsrein :1 rdarirn al 

idemporenre e·. ;"f e.f orrogonal si •l!3= O 

Hasta 1989 no se conocían álgebras de Bemstein no ortogonales. En tal techa se obtuvo el siguiente 
resultado. (ver [ 1 ]): 

Propoeición 2.3 Si :'l = IRe @ ·u ~ •r1 es Bernstein no r>rtogonal de upo 11 + 1: J i enronces r ~ 3 ,. 
s ~ 2 

Demostración. Para cada u e ·u podemos considerar el operador linea l L"2: ·u ~ ·r1 dado po r 
Lu2 (x) = u2 x. Puesto que 

·u > = O si y sólo si u~ u, = O V u.14¡ e ·u si y sólo si ~~ ( ·u) = < O> "'"e ·u. 

sabemos que existe u , e ·11 tal que L( ·u) ~ < O > con L = L,,"' Asi p L = dim/,("u) ~ 1 y Tl = dim 
,. L ' 

ker(L) 5; r • 1. Obse~e~os que L( ·u) está contenido en forma propia en kar(L), porque r = u ~ u , 

implica que l (x) = u: (r' ~ " 1) = 411 (u ,, (11 0 (11 0 u i) )) = O y además si ke r(L ) = L("ll), tendríamos 11 ., e 
L( ·U). es decir 11 0 =11 ~ u 1 para algún r1

1 
e ·v. de donde u ~ = u .,( " .~ " , ) = -2u 0 (u 0 (u ,, 11 1)) = o. lo que 

es imposible. Así tenemos que Tlt < ..!:._ . La doble desigualdad .!:___ < 11 < r. tiene como primera 
2 2 

solución en1era positiva el valor r =3. Ademas , como L( 'l.1) * < O >. existe u, e ·u tal que 11 ,, 11 , ~ o. 
Es directo probar que {11 ~ . u ,..u 1} es linealmente independ iente. luego 1 :? 2 . 

En [ 1] también se demuestra que esa cota es realmente alcanzada. Para cualquier b e rR es 
posible construir una álgebra de Bernstein no ortogonal de dimensión 6. La familia de ejemplos 
está dada por la siguiente tabla de multiplicac ión. donde ·u = < u, , u ~. ,, , > y v = < v , . r . > : 
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e u1 u2 u:, vi v 2 

e e 1 u 1 u 1 u o o - 1 - 2 ~ 3 2 2 -
ul lu V o V o -1 u 

- 1 1 2 - 2 
2 2 

u2 l u
2 2 o o o o o 

U:, 1 u \ 1 o -b2 V+ bv 
u2 

bu 
-;;- 3 ' 2 - 1 ? - 2 
.... 4 - 4 

V 
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Posteriormente [ ver 2 ] se demostró que el Core siempre es genético, con lo que la cond ic ión de 
ortogonalidad de :-1 puede se r obvi ada para tales efectos . 
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DESARROLLO FETAL HUMANO 

Marta Bratos Alarcón (*) 

Es habitual dividir la vida prenatal en: periodo embrionario, que corfllrende las ocho 
primeras semanas postovulación, y período fetal, el cual se extiende hasta el nacimiento. Una vez 
finalizado el desarrollo embrionario. se ha formado un ser humano en miniatura. dotado de las 
características externas fundamentales de su especie, y teniendo ya más del 90% de las estructuras 
del cuerpo adutto (O' Rahilly. 1979; o· Rahifty y Müller, l 987). Se han constituido prácticamente todos 
los sistemas orgánicos. algunos de los cuales ya están en funcionamiento. 

Empieza a continuación el desarrollo fetal. que en el hombre se extiende desde la 9' 
hasta la 381 semana de gestación. Durante este largo periodo. el feto en desarrollo lleva a cabo la 
maduración (histogénesis) de sus esbozos, traslada los órganos hasta su topografía deffn itiva y 
comienza a utilizar su función para una parte de sus necesidades. 

No se producen cambios relevantes en su apariencia externa. como se observa 
durante el desarrollo embrionario. excepción hecha del tercer mes. En general. lo más notable que 
ocurre as que el teto crece: su talla pasa de 30 a 350 mm de longitud cráneo-glútea. su volumen 
aumenta en proporción a ella con lo cual el peso del embrión de término. de 2 a 2. 7 gramos (0' Rahifly 
1973}. se incrementa enormemente, alcanzando valores alrededor de los 3.500 gramos al finalizar el 
desarrollo fetal. 

El crecimiento fetal es un fenómeno muy complejo. Resulta de la suma de crecimientos 
de tipo alométrico y muy asincrónicos en los diferentes segmentos y órganos. El aumento en peso y 
volumen es enorme, traduciéndose en la ganancia de 800 gramos en el transcurso del último mes y de 
500 a 1000 gramos en los tres meses precedentes. Asimismo, el tronco crece muy rápidamente, en 
particular durante el tercer y cuarto mes, mientras disminuye el ritmo del crecimiento de la cabeza. Es 
por esto que las proporciones corporales se modifican. La cabeza representa la mitad de fa longitud 

en un embrión de ocho semanas, en tanto que en el feto de término ella se ha reducido a un cuarto del 
largo de pie. 

Al iniciarse el período fetal algunos órganos. como el corazón y el higado, ya han 
comenzado a funcionar . otros están prontos a iniciar su funcionamiento, tal es el caso de los riñones 
y de la tiroides (Shepard. 1965; o· Rah illy, 1983), quedando otros muy inmaduros (O' Rahifly y 
Gardner. 1977) cuya diferenciación se extiende durante todo el desarrollo fetal y se p rolonga aún 
después del nacimiento. como ocurre con la corteza cerebral. 

Los fetos son mucho menos vulnerables que los embriones a los efectos teratógenos 
de medicamentos. microorganismos y radiaciones. Sin embargo, estos agentes pueden interterir con 
el desarrollo de la funcionalidad de los sistemas orgánicos fetales, entre los cuales cabe destacar el 
sistema n&rVioso y algunos órganos de los sentidos. 

La edad correlativa se expresa en semanas o meses. La taifa generalmente se indica 
como longitud en posición sentado· longitud vértice - nalgas o cráneo· glútea-, o bien como longitud 
de pie . longitud del pie · longitud vértice-talón o ápicocalcañar - (Sadler, 1993). Se ha considerado 
que otras mediciones pueden ser útiles para estimar la edad fetal, entre ellas la longitud del pie 
(Kellokumpu . Lehtinen. 1984); sin embargo, no parece existir una buena correlación entre ambos 

(') Depto .de Ciencias Básicas. Universidad de La Frontsra 
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parámetros (r = o. 58), de acuerdo con las informaciones recopiladas. Se dispone de tablas que 
relacionan Ja edad fetal con el peso (Mardones et al., 1989) y con la longitud corporal promedio, tales 
como la de Moore ( 1993) y otras surgidas de estudios recientes realizados en Chile (Beca et al. , 1989: 
Rojas y Montenegro, l 991). Ellas se han estructurado a partir de estadísticas provenientes de 
hospitales de la ciudad de Santiago, destacándose la de Rojas y Montenegro por ser la más completa. 
La tabla 1 ha sido construida en base a estos estudios. 

El uso de tablas permite estimar acertadamente las características fundamentales del 
feto a distintas edades. Sin embargo, es conveniente complementarlas con la aplicación de otras 
técnicas como la ecografía (ultrasonografía), fetoscopía. amniografía y fetografía (Moore, 1993), las 
cuales permiten visualizar el feto en ·desarrollo y, por ende, aportan precisiones importantes tales 
como la presencia de gestación múltiple o de malformaciones severas. 

Se presenta a continuación una reseña de los cambios en las características 
morfológicas externas que va experimentando el feto durante su desarrollo, mencionando además 
los avances en la morfología interna o funcionalidad que adquieren relevancia en algunos períodos 
señalados. 

Tercer mes (9º a 121 semanas) 

Durante las primeras semanas del período fetal ocurren numerosos y notables cambios 
que se reflejan en la forma externa, siendo varios de ellos la continuación de procesos iniciados a 
fines del periodo embrionario. 

A juzgar por la gran significación de los avances producidos durante el tercer mes, es 
que parece muy acertada la opinión de Guyot (1985) quien considera que el per iodo embrionario 
parece extenderse en la práctica desde la fecundación hasta los 90 dias. Esto significa que los 
procesos propios del periodo embrionario alcanzarían ·una duración de tres meses, al cabo de los 
cuales se tendría un embrión de término que presentaría una longitud ápico - calcañar de 90 mm y 
proporciones corporales más armónicas. A pesar de que esta nueva forma de enfocar el desarrollo 
intrauterino humano se fundamenta sobre bases lógicas, acogerla implicaría un trastorno en los 
conceptos que se manejan universalmente, por lo cual se continuarán adoptando aquí estos últimos. 

Al comienzo del desarrollo fetal, en su acepción habitual, las proporciones de los 
segmentos corporales difieren notablemente de las que presenta el niño o el adulto. La cabeza 
consti1uye aproximadamente la mitad del feto. las piernas son cortas y las caderas relativamente 
estrechas. En el tercer mes, se produce un aumento considerable de ta longitud fetal, duplicándose 
su taita inicial (Tabla 1). El crecimfento del tronco es mayor que el cefálico, a pesar de lo cual la cabeza 
continúa siendo desproporcionadamente grande en relación con el resto del cuerpo. Con el 
alargamiento del tronco, que involucra crecimiento también de la columna verteb ral. se define 
claramente la zona del cuello. 

El extremo caudal de la médula espinal se ubica a nivel de la cuarta o quinta vértebra 
coxígea al término del período embrionario (O' Rahitly et al., 1980). Durante el período fetal la médula 
espinal experimentará una tasa de crecimiento menor que la columna vertebral; como producto de 
ello, el extremo caudal de la médula efectuará un ascenso relat ivo dentro del conducto vertebra l. 
dando la impresión de que ocurre un retraimiento de la médula. 

Asociado al crecimiento corporal, aumenta el volumen de la cavidad peritoneal. Esto 
permite que el asa intestinal primitiva, ubicada temporalmente en el celoma extraembrionario dentro 
del cordón umbilical. retorne al celoma interno y logre su localización intraperitoneal definitiva. Con 
ello desaparece la hernia umbilical lisiológica· (décima semana), que se mantuvo por espacio de un 
mes. y se produce adelgazamiento del cordón umbilical. 

Prosigue el modelado de la cara, que había experimentado un gran avance durante las 
últimas semanas del periodo embrionario (O'Rahilly & Müller. 1987: Montenegro et al. , 1986). Los ojos 
continúan migrando hacia la región ventral. aún cuando se encuentran bastante separados todav ía. 
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Los pliegues palpebrales crecen constituyendo los párpados, los cuales se unen a nivel de sus 
bordes libres, ocurriendo fusión y posterior reabsorciór:i de sus epitelios. De este modo, la conjuntiva 
queda protegida y aislada del exterior. Al constituirse el cuello, las orejas, que estaban en una 
posición muy baja. se elevan en dirección a la altura de los ojos. 

Se desarrollan protecciones a nivel de otras zonas fetales. El epitelio ubicado al fondo 
de la hendidura hiomandibular prolifera, constituyendo un macizo epitelial o tapón meatal. A nivel de 
los orificios nasales ocurre un fenómeno similar. En los dedos de las manos aparecen esbozos de 
uñas. 

Se forma una capa celu.lar intermedia entre el estrato basal de la epidermis y Ja capa 
superficial, constituida por células planas y conocida como periderma; con ello la piel inicia su 
engrosamiento por pluriestratificación. Células provenientes de 1a cresta neural migran a la dermis y 
se diferencian allí como melanocitos, aportando la pigmentación. También inician su formación los 
esbozos de pelos. 

Durante la séptima semana del desarrollo embrionario ya hicieron su aparición los 
primeros puntos de osificación en la clavícula y en la diáfisis del húmero (O'Rahilly & Müller, 1987). 
Continuando este proceso. en el tercer mes se !arman los primeros puntos de osificación en los otros 
huesos largos. vértebras y cráneo. robusteciendo paulatinamente los tejidos de sostén del cuerpo 
fetal en proceso de crecimiento. 

El metanetros, o riñón definitivo, empieza a secretar orina, la cual es eminentemente 
acuosa ya que los desechos nitrogenados son descargados a la sangre materna a nivel de la 
placenta. Con esto aumentará progresivamente el volumen del líquido amniótico en el cual está 
suspendido el feto, el cual llegará hasta un litro al término de la gestación. La formación de sangre en 
la médula ósea puede comenzar a fines del tercer (Hib, 1993) o al inicio del cuarto mes (Milaire, 1981 -

82) 
Tiene lugar la diferenciación de los genitales externos, pero a pesar de ello. la 

determinación del sexo mediante su examen presenta gran dificultad. 
El feto es capaz de reaccionar ante estímulos desarrollando actividad muscular. Sin 

embargo, los movimientos fetales son tan débiles que pasan desapercibidos para la madre. La 
actividad motriz refleja comenzada a fines del período embrionario aumenta poco a poco. Se observa 
a las 1 o u 11 semanas la deglución inicial y los primeros movimientos que presagian la motilidad 
respiratoria rítmica (Carlson, 1991 ). Puede estimularse, además, el reflejo de succión. 

Cuarto mes (131 a 161 semanas) 

Se efectúa un rápido crecimiento, especialmente a nivel del tronco, doblando la longitud 
alcanzada en el mes precedente (Tabla I), Se produce también alargamiento de las piernas. La 
osificación del esqueleto ha avanzado con rapidez, apareciendo puntos de osificación en el cuerpo 
del axis, o segunda vértebra cervical. 

La diferenciación de la cara continúa, desarrollándose la barbilla en e l maxilar inferior; 
los ojos aún están bastante separados. Se distinguen pelos a nivel de las cejas, labio superior y 
barbilla. Aparece también el pelo de la cabeza, y comienzan a diferenciarse las primeras glándulas 
sebáceas en la pared de los folículos pilosos. 

La formación del revestimiento de mielina en las prolongaciones neuronales suele 
iniciarse durante este mes; sin embargo, éste es un proceso de progresión muy lenta que se extiende 
hasta el primer año después del nacimiento .. En apa riencia, las vías nerviosas se mielinizan en la 
época aproximada en que se inic ia su función {Jacobson, 1978). 

Los genitales externos se hallan bien desarrollados, lo cual posibilita diagnosticar el 
sexo del feto con seguridad al examinarlos directamente. 
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Quinto mes (17' a 201 semanas) 

El crecimiento en longitud se hace más lento, pero el volumen del feto aumenta de 
manera considerable. tnplicando su peso (Tabla 1). La pelvis y los miembros inferio res adquieren sus 
proporciones relativas definitivas. Los movimientos fetales han adquirido vigor. y dada su intensidad, 
se tornan perceptibles para la madre: se habla entonces de "avivamiento" del feto. Et centro 
respiratorio del bulbo raquideo comienza a funcionar, 

Los latidos cardíacos del feto se tornan audibles mediante el uso de un estetoscopio 
colocado sobre el vientre materno. 

La piel continúa su evolución. Se desarrolla un pelo lanoso fino que cubre todo el 
cuerpo del feto y recibe el nombre de lanugo letal. Al mtsmo tiempo, las glándulas sebáceas se hacen 
activas y producen una secreción grasosa blanquecina. La mezcla de este producto con células 
epidérmicas descamadas se adhiere al lanugo, con lo cual se forma una pasta que cubre toda la 
superficie fetal: es el llamado vérnix caseosa, o unto sebáceo, que cumple la función de proteger la 
delicada piel de feto contra la eventual maceración o escoriaciones que pudiera provocarle el 
contacto permanente con el liquido amniótico. La cantidad y distribución de este recubrimiento 
corporal ha sido considerada como un estimador de la edad fetal en los últimos meses de la gestación 
{Silva y Ogaz. 1982). Se hacen visibles también el pelo de la cabeza y las cejas y aparecen los 
esbozos de uñas en los dedos de los pies. 

Durante este mes se forma la grasa parda. la cual debe su color a su alto contenido en 

los organelos celulares llamados mitocondrias. Se trata de un tejido adiposo especializado que 

produce calor por oxidación de los ácidos grasos que lo forman. Este tejido constituye una reserva 
lipídica que se almacena en zonas definidas del cuerpo, a saber: la base del triángulo anterio r del 
cuello rodeando los vasos carotídeos y subclavios. detrás del esternón, y en la región peri - re nal 
(Page et al .. 1981 ). La grasa parda contribuirá a la regulación térmica del recién nacido. 

La deglución se hace notablemente activa y el teto traga liquido amniótico 
constanlemente. 

Sexto mes (21' a 24' semanas) 

El aumento de volumen se traduce en la duplicación del peso del feto (Tabla 1) aún 
cuando su longilud no se acrecienta en esa proporción. En su lento ascenso, el extremo caudal de la 
médula espinal alcanza hasta el nivel de la primera vértebra sacra. Se inicia la osificación en e! 
manubrio es1emal. y puede distinguirse un punto pnmario de osificación en el esbozo del calcáneo. 

Durante este mes et rostro de! feto adquiere un aspecto más infantil. La piel se presenta 
arrugada como consecuencia de haber crecido a un ritmo más acelerado que los tejidos subyacentes; 
y de apariencia rojiza debido a su transparencia. la cual le permite traslucir al exterior el color de los 
músculos y capilarización superticial. 

Favorece este aspecto la carencia de grasa subcutánea. Los tapones epitel iales 
meatates y de las narínas inician su regresión. Se hacen visibles las pestañas. tanto en el párpado 
superior como en el inferior y las cejas se presentan mas desarrolladas. 

Intern amen te. se desa rroHan las circunvoluciones y los surcos en los hemisferios 
cerebrales. debido a la conirn ua expansión en superficie del área cortical. La maduración cerebral se 
inicia entre el sexto y el séptimo mes de la gestación. y suele durar hasta alrededor de los 11 años de 
edad. 
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Séptimo mea (251 a 281 semanas) 

En este mes empieza a producirse la grasa subcutánea, o grasa blanca, con lo cual la 
piel se torna menos arrugada; debido a la acumulación de este tejido adiposo el feto incrementa su 
peso en un 3,5 % en este período. 

Se producen avances a diferentes niveles en el desarrollo fetal. El pelo de la cabeza 
está creciendo y va incrementando su largo y su grosor. Los ojos, en su proceso de migración hacia 
la línea media, han llegado a su posición definitiva. Los párpados se separan y los ojos pueden 
abrirse. Aparecen puntos de osificación a nivel del cuerpo del esternón y en el astrágalo. 

Durante el séptimo mes el feto adquiere la calidad de viable, es decir, la capacidad de 
sobrevivir separado del organismo materno, en el caso en que se produzca el nacimiento de manera 
prematura. Hasta las 25 semanas, el feto suele morir si nace, principalmente porque su aparato 
respiratorio es inmaduro. 

A tas 26 semanas se producen ciertos avances en su desarrollo que le permiten llevar 
una vida independiente en muchos casos, pero es alta la proprorción de muertes que se producen 
debido a problemas respiratorios. El sistema nervioso ha madurado, de tal modo que es capaz de 
dirigir los movimientos respiratorios rítmicos necesarios y regular la temperatura corporal. Se produce 
la maduración del pulmón fetal, que consiste fundamentalmente en que se forman los sacos aéreos 
terminales y la vascularización pulmonar suficiente para que se produzca el intercambio gaseoso, su 
epitelio cúbico se hace plano, y comienza a secretarse una sustancia surfactante, que es un lipoide 
pulmonar que disminuye la tensión superliciat en ta interfase líquido - aire. 

El peso fetal constituye también un factor importante en ta adquisición de la calidad de 
viable. Es necesario que el feto tenga un peso mínimo, de alrededor de 1000 gramos, que le permita 
sobrevivir fuera del vientre materno. 

Octavo mes (291 a 321 semanas) 

El aspecto externo del feto va cambiando. Comienza a desaparecer el lanugo, 
principalmente a nivel de la cara. El contorno corporal se va redondeando debido a la acumulación 
progresiva de depósitos de grasa subcutanea, los cuales en este momento corresponden al 8% del 
peso corporal. Concomítantemente, la piel se torna sonrosada y tiende a alisarse. Se produce una 

ganancia en el peso de alrededor de 600 gramos (Tabla 1). 
Otro avance que se produce consiste en que se puede provocar el refle jo pupilar a la 

luz a partir de las 30 semanas. Las uñas de tos dedos de las manos, bien formadas, llegan hasta las 
yemas de los dedos. Los fetos que nacen prematuramente a las 32 o más semanas de gestación 
tienen buenas posibilidades de supervivencia si reciben los cuidados adecuados. 

Entre los órganos que cambian notablemente de posición durante el período fetal se 
destaca la gónada masculina. Es así como los testículos inician su descenso, desde et inte rior de la 
cavidad peritoneal hasta el repliegue de pi el conocido como bolsa escrotal. Habitualmente, es el 
testículo izquierdo et que ba¡a primero y se sitúa dentro del escroto, haciéndolo a continuación el 
derecho. 

Noveno y décimo mes (331 a 381 • 401 semanas) 

Et peso se incrementa de manera considerable durante este periodo , alcanzando 
aprox imadamente 3.500 gramos al nac imiento; este parámetro es variable, pues depende de factores 
tales como el sexo del feto, edad gestacional y estado nutricional de la madre (M ardones et al, 1989) . 
En et feto de término, ta cantidad de grasa blanca acumulada en su cuerpo es de alrededor del 16% 
del peso corporal (Moore . 1993). Esto se ha logrado porque el leto ha depos¡tado. durante las últimas 
semanas de la gestación. alrededor de 14 gramos por día, con lo cual ha adquirido un aspecto externo 

ro llizo. 
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La tasa de crecimiento en longitud, en tanto, tiende a disminuir, con lo c ual la talla 
cráneo-glútea alcanza unos 360 mm. mientras que la talla de pie es levemente superior a 500 mm. La 
cabeza es aún relativamente grande. correspondiendo a un cuarto de la longrtud de pie. 

La circunferencia cefálica es de alrededor de 33 cm. pero su diámetro disminuirá en el 
momento del parto. A fines de la vida letal, los huesos del cráneo están separados unos de otros por 
zonas membranosas denominadas suturas. Esta caracterlstica permrte que. cuando el feto pasa por 
el canal del nacimien1o. ocurra la superposición de esos huesos y con ello la reducción del diámetro 

de la cabeza. 
En estas semanas ha continuado el necesario robustecimiento del esqueleto. A ello se 

agrega que, algunos días antes del nacimiento, aparece un punto de osificación secundano inferio r en 
el húmero. y pocos días después del nacimiento el punto secundario inferior de la tibia. 

El cabello se ha tornado más largo y más grueso. El lanugo ha continuado 
desprendiéndose y practicamente ha desaparecido de la piel, excepto en la regió n mterescapular. 
Las uñas llegan hasta la punta de los dedos en los pies. mientras que las de las manos se ext ienden 
aún más allá. Internamente . la médula espinal ha continuado su retraimiento relativo y su límite infenor 
se ubica a nivel de la tercera vértebra lumbar (Müller y o· Rahilly. 1986). 

Las glándulas mamarias han aumentado de tamaño en los fetos de ambos sexos. 
debido a que suelen recibir algunas hormonas maternas que estimulan su crecimiento. En los fetos de 
sexo femenino. puede presentarse desarrollo de algunos folículos ováricos como consecuencias de 
la misma estimu!ac1ón. En los fetos de sexo masculino. los testículos han llegado al escroto o están 

todavía en el conducto inguinal. 
El nacimiento ocurre generalmente después de 38 semanas {266 días ) desde la fecha 

estimada de ta fecundación. o 40 semanas (280 días) después del inicio de la últ ima menstruación. 
Sin embargo. la prolongación del embarazo en dos o tres semanas más allá del momento esperado del 
nacimiento es común. ocurriendo en 8 a 12% de los casos (Moore. 1993). 

TABLA 1 

Ta lla de pie (longitud vérti ce-talón o longitud ápico-calcañar). talla sentado (longitud cráneo-glútea) y 
::i€so de fetos humanos de acuerdo con la edad gestacional. 

í LONGITUD PESO ' EDAD DE PIE SENTADO g 
se manas mm mm 

8 37 30 2 - 2,7 

12 70 56 14 

16 155 11 2 105 

20 240 160 310 

24 300 200 600 

28 350 250 1.085 

32 405 280 1.700 
36 470 318 2.700 

40 510 360 3 .500 
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LA ENSEÑANZA DE LA ESTADISTICA, 
UNA EXPERIENCIA DE INNOVACION EDUCATIVA_ 

Annabella Camino Yunge ('•) 

RESUMEN 

En los últimos años. se está tomando conciencia sobre la importancia de la Estadistica 
en la formación de un profesional · como ingenieros. agrónomos. médicos. psicólogos. sociólogos 
etc. - paralelamente existe una insatisfacción respecto a la enseñanza universitaria de esta materia 
en todo el mundo occidental. 

Dentro del marco de mejorar la Calidad de la Enseñanza. algunos profesores de 
Estadística hemos puasto en marcha un programa de innovación educativa que significara una 
reorientación en los contenidos. como en la metodología docente. Se exponen diferentes aspectos de 
este programa. resalta'ldo la importancia en el mismo de la utilización de recursos informáticos. se 
comentan los resultados obtenidos con su puesta en funcionamiento. 

A.- DEMANDA ACTUAL DE FORMACION ESTADISTICA. 

En los ú•timos años ha habido un cambio revolucionario en la situación económica 
mundial: un gran número de sectores claves · automóviles. maquinarias. chips. television equipos 
médicos. etc: Jos Estados Unidos perdieron más del 50% de los mercados internaciona les ante la 
competencia Japonesa. 

En todo et mundo se considera que uno de Jos padres de la revolución industrial 
Japonesa es el Dr. Edwards Deming "El tiene la credibilidad de ser uno de los padres del resurgimiento 
económico Japonés es la persona que enseñó a los lideres industriales. técnicas para conseguir 
calidad: diciéndoles. como posteriormente se demostró. que ya la productividad se ocuparía de ella 
misma (The Philadelphia lnquirer Magazine. marzo 1984). 

Demmg enseñó a la industria Japonesa mejorar continuamente su calidad y 

productividad, señalando que ''Ningún recurso es tan escaso en las empre sas como el conoc1m1ento 
estadístico. No hay conocimiento que pueda contribuir tanto a mejorar la ca ltdad. productividad y 

competividad de las empresas como el de los métodos estadísticos (Dem1ng 1982) 

Las mas. importantes empresas occidentales ba¡o el liderazgo de Deming. han 

empezado a introduci1 cambios profundos en sus filosofías de gestión. enfatizando la ut1lizac1ón 
sistemática de los métodos estadísticos pa·ra mejorar continuamente explotando la mformacion 
potencial que generan todos los procesos que se realizan en una organización. 

¡· ' Oepto. de Malemática y Esu.dísti~. Unive~ad de La Frontera 
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El presidente mundial de Ford Motor Co. indica que dos de los catorce principios 
operativos a nivel mundial de esta compañ ía recogen explícitamente: 

• "'Proporcionar a todo el personal directivo un amplio conocimiento y sentido de los 
métodos estadíst icos". 

- .. Proporcionar. como mínimo, formación básica en estadística a todos los empleados". 

En todo el mundo occidental. en estos últimos años se ha acrecentado la demanda de 
formación estadística. especialmente por parte de Ingenieros y Técnicos que trabajan en la Empresa 
y en la Industria. 

B.· ENSEÑANZA DE LA ESTADISTICA EN LA INGENIERIA. 

Nos centraremos en la enseñanza de la Estad ística en la Ingeniería: en la formación de 
Ingenieros y Técnicos para los que esta disciplina sólo tiene interés como "herramienta" para hacer 
más eficiente su trabajo profesional: diferente a la de un licenciado en Matemática que las 
motivaciones y objetivos son diferentes. 

La visión sobre la forma como se está llevando la enseñanza de la Estadística en la 
mayor parte de la Universidad de nuestro país y de otros países es negativa, por lo tanto recurriré a la 
experiencia y preocupación de académicos e investigadores de gran trayectoria hablar de ello: 

·'Hemos real izado históricamente un muy pobre trabajo en la docencia de la 
Estadística ... hemos fallado continuando año tras año enseñándola de idéntica forma a como se 
hacía hace 40 años ... los problemas del mundo real. El problema es complicado. porque la mayor 
parte de los profesores que enseñan Estadística no la han utilizado nunca para resolver problemas en 
la realidad" (Joiner 1986). 

"Durante demasiado tiempo hemos tolerado en la profesión estadística una pobre 
enseñanza de nuestra ciencia, que se traduce en cursos que son frecuentemente calificados por 
nuestros alumnos como los más inútiles que nunca ha recibido. Demasiado a menudo lo que les 
enseñamos aparece como una colección de métodos inconexos, ilustrados con ejemplos re lativos a 
lanzamientos de monedas y dados. Y a continuación esperamos que nuestros alumnos sean capaces 
de trasladar esta amalgama de métodos e¡emplificados con juegos de azar at análisis de los 
complejos problemas reales de la Industria" (Godf rey 1986)_ 

"Las Universidades (americanas) han hecho una buena labor en preparar estadísticos 
para carreras académicas o para la investigación. No lo han hecho tan bien preparándolos para 
trabajár en la Industria o en las Empresas. donde sería deseable un mayor énfasis en la practica de la 
Estadística y en el desarrollo de las habilidades precisas al respecto" (Pfeifer et al. 1986)_ 

"Aunque los deparlamentos de Estadistica son ahora comunes en la Universidad. 
continúa existiendo una grave carencia de estadísticos competentes para trabajar sobre problemas 
reales" (Box 1976) 

"El hecho de que muchos Ingenie ros sólo recientemente hayan descubierto la 
importancia de la Estadística sugiere que necesitamos reconsiderar nuestros enfoques en la 
enseñanza de esta disciplina ... Mi posición es muy crítica respecto a la forma en que la profesión 
estadística ha enfocado la estadística en ta Ingeniería. La crítica concierne no sólo al estilo docente. 
sino también a los contenidos. Me atrevo a decir que hemos fracasado miserablemente" (Bisgaard 
1989). 
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"El denominador común en las críticas que se dirige a la enseñanza actual de la 
Estadística en E. E. U.U. (criticas que habría que ampliar al referirse a la situación Española) es su 
caracter academicista. excesivamente teórico y lejano de la problemática real que plantea su 
apl icación práctica en la industria y las empresas. En este sentido las recomendaciones de los 
expertos se pronuncian por reforzar dentro de la docencia el papel desempeñado por el estudio de 
problemas reales" (Peña D .. Prat A. y Romero R. 1990). 

En el marco del proyecto de innovac ión educativa ; centrados por el momento en la 
enseñanza de la Estadística en las carreras de Ingeniería y otras; que ha supuesto una profunda 
reorientación tantos de los contenidos de la materia como de su metodología docente. 

De acuerdo con los enfoques elaborados en el marco del proyecto la reestructuración 
metodológica y de contenidos se fundamentaron en las siguientes consideraciones: 

"'Lo importante no es lo que se enseña, sino lo que aprenden la mayor parte de los 
alumnos. En el binomio enseñanza/aprendizaje el énfasis debe desplazarse hacia el segundo 
término. Dicho de otra terma. el proceso debe centrarse más sobre el alumno que el profesor". 

"lo que un alumno aprende realmente tiene poco que ver con lo que reproduce de forma 
más o menos memoristica o aleatoria en un examen de unas horas realizado tras unos días dedicado 
intensivamente al "estudio" o "repaso" de la asignatura. Lo que un alumno aprende realmente son 
aquellos conocimientos que diez años después está motivado y capacitado para aplicar en su 
profesión. 

Este aprendizaje es el único útil. tanto para el alumno como para la sociedad que es la 
que. en definitiva, financia el proceso de enseñanza". 

"El conocimiento tecnológico se aprende fundamentalmente "haciendo" y "viendo 
hacer". El aprendizaje es básicamente una labor personal de la que es el alumno. y no el profesor. el 
protagonista activo. La misión del profesor es sobre todo la de ser un generador de recursos y 
situaciones de aprendizaje, pero es et alumno el que aprende, y esto exige su participación activa en 
todas las fases del proceso y, en particular, en las clases". 

"Tan importante como enseñar conoc1m1entos completos es despertar en el alumno una 
motivación positiva hacia los métodos estadísticos. motivación que puede surgir del convencimiento 
de que constituyen herramientas valiosísimas para el análisis y la loma de decisión en las situaciones 
reales que pueden surgir en el futuro ejercicio profesional". 

Obviamente la única forma de transmitir este convencimiento es el trabajo sob re 
numerosos problemas reales relevantes para el alumno, en los que e! profesor puede compart ir con 
!os estudiantes su experiencia personal. 

El an81isis r<; ?roblemas reales exige de forma prácticamente inexcusable la utilización 
de recursos informáticos. que son hoy en dia una herramienta esencial para abordar eficientemente 
las tareas de computación y tratamiento gráfico implicadas en los tratamientos estadísticos 
modernos de datos. Resulta por tanto indispensable integrar el aprendizaje y manejo habitual de un 
software adecuado dentro de la enseñanza de la Estadística. 
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C.- OAGANIZACION DE LA ASIGNATURA. 

Desde el punto de vista de los contenidos mi experiencia personal. basada en años de 
trabajo de formación y consultoría en empresas. es concluyente el sentido de que todo ingeniero 
necesita un buen conocimiento a nivel operativo de las técnicas de Regresión Múltiple, Análisis de la 
Varianza y Diseño de Experimentos. En el mismo sentido se han pronunciado numerosos comités de 

expertos. como por ejemplo la American Statistical Associat1on en la conferencia celebrada en 1984. 
sobre la enseñanza de la estadística en la Ingeniería. o el ABET (Acreditate in Board for lngineering 
and Technology) en la conferencia celebrada en 1989 sobre Estadística y Probabilidad en la 
formación de Ingenieros. 

En consecuencia toda la asignatura se ha reorientado para centrarlas en dichas 
técnicas. Esta reorientación se ha llevado a cabo con todas sus consecuencias e implica. en 
particular. que los conceptos generales de Cálculo de Probabilidades e Inferencia Estadística se dan 
sólo si resultan necesarios. para el manejo de las técnicas mencionadas. Muchos de estos 
conceptos. como por ejemplo los de riesgo de Tipo 1 y 11 o el de intervalo de confianza. se introducen 
sólo en el momento en que resultan indispensables para el desarrollo de dichos modelos. 

En dichas carreras se dispone de 6 horas semanales en un semestre académico . con 
muchos contenidos que cubrir que nunca se han cubierto en su totalidad (en la carrera de Agronomía. 
donde se ha tenido la experiencia en esta Universidad). carrera en la cual es necesario tener un 
amplio dominio sobre Diseño de Experimentos, por su trabajo posterior, tema que se analiza muy poco 
por la escasez de tiempo y muchos contenidos que cubrir previos a él. 

El profesor desarrolla las ideas básicas de la unidad correspondiente. La metodología 
básica utilizada es el estudio de un caso concreto . y en la exposición se promueve la participación de 
los alumnos. después trabajo grupal donde estudian los conceptos expuestos y realizan problemas 
reales relativos al tema que se ha presentado y eiercicios posteriores donde los estudiantes se 
autoevalúan. 

Consideramos fundamental apoyar la enseñanza de la asignatura con un software 
estadístico. Dicho recurso es indispensable ya que permite reducir el tiempo dedicado a tediosas 

manipulaciones aritmética de los datos y hace que el estudiante pueda centrarse en lo relevante del 
planteamiento del problema y la interpretación y análisis de los resultados. 

Este es el inicio de un cambio. esperamos a futuro contar con un laboratorio 
computacional completo . para así darle mejor atención a todos nuestros estudiantes y no solo 
parcialmente como lo es en este momento: lo importante es que se han abierto las puertas para lograr 
avanzar y poder mirar al futuro entregandole a nuestros estudiantes las técnicas y herramientas 
necesarias en su trabajo protesionai. seria inconcebible enseñar a los profesionales del siglo XXI una 
Estadística al margen de ios computadores y alejados de los problemas reaies . 

Este proyecto se esta rea lizando en la Universidad Politécnica de Va lencia - España. 
con óptimos resuitciccs . 

D - RE SULTADOS OBTENIDOS. 

Desde el punto de vista de los contenidos. poder incluir el 100% de los contenidos 
programados e incorporar tópicos avanzados como el uso de contrastes ortogonales. en los modelos 
de análisis de varianza. variables dummy para la modelación en estudios de regresión múltiple. etc . 
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Estos temas que const ituyen los conocimientos más solicitados en las demandas de 

formación estadíst ica avanzada por parte de las Empresas e Industrias que no son impartidas en la 

Universidad en un curso regular. 

Los resultados académicos meioraron en forma radical. 

Mejoró la calidad de la labor docente. 

El aspecto más positivo que se derivó de la experiencia de este cambio. es la actitud 
de los alumnos hacia la asignatura. constatando que ellos han incorporado las técnicas estadist icas 

a su bagaie de conocimientos y las aplicarán para mejorar la calidad, productiv idad y competitiv idad 

de los procesos que de ellos dependan. 

El nuevo enfoque docente se trad ujo en una asistenc ia masiva a clases por parte de los 

alumnos. ya que es más motivador un tratamient o de contenidos que acerq ue al alumno. a una 

realidad concreta que aquel basado en análisis de situaciones hipotéticas. 

Optimizar el tiempo disponible con el propósito de profundizar los conceptos. que el 

estudiante pueda centrarse en las cuestiones relev antes del planteam iento de l problema. la 
interpretación y análisis crítico de los resultados. 

Mayor vinculación desde el punto de vista tecnológico del futuro profesional con las 
Empresas o Instituciones donde se desempeñarán como profesional. 

Mostrando los resultados obtenidos. se logró la compra de un sotware estad íst ico más 
adecuado a través de un proyecto de docencia: para darle una mejor estructura a la en señanza de los 
contenidos y desarrollos programáticos. dando un vuelco de lo teórico y lejano de la problemática real 

a una aplicación práctica en la industria y en las empresas. Lo que conlleva un cambio: una mayor 

vinculación desde el punto de vista tecnológico del futuro profesional para provoc ar en su futuro 

trabajo profesional un mejoramiento en la ca lidad y productividad; una integración real para realizar 

una enseñanza más integral. 
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MET AFISICA TELEOLOGICA EN BIOLOGIA 

Alex Espinoza Verdejo rJ 

INTRODUCCION 

En el presente trabajo se pretende determinar los fundamentos espistemológicos que 
han ido configurando ta historia de la disciplina biológica. Para este fin mencionado recurrire mos a las 
teorías naturalistas y que hemos caracterizado como: Creacionismo, Vitalismo y Transformismo. 

En el análisis de cada uno de estos pilares fundamentalistas se pretenderá determinar 
hasta qué punto es efectivo el descuido por los supuestos metafísicos. y hasta qué punto estos 
descuidos son peligrosos para et pensar científico mecanicista. 

CREACIONISMO • VITALISMO 

El creacionismo afirma que tod o está creado de una vez de mane ra espontánea y 

dirigida hacia una meta determinada. las explicaciones creacionistas involucran las explicaciones 
anirnistas y fijistas. Por ejemplo, se sfirma que Dios es el responsable de la existencia de todos los 
hombres. la teleología se funda en el creacionismo. El poder divino es externo a la natura leza. Las 
especies no t ienen historia. 

Las explicaciones creacionistas no están lejos de las explicaciones vitalistas según 
las cuales los sistemas vivos son manifestaciones de agentes teleológicos. de entelequias que no 
son de naturaleza física, es decir. son un resultado de 1uerzas vitales o de la providencia. 

Las ideas ari stotélicas son un claro ejemplo de razonamiento vitalista. Para Aristóteles. 
todo ser viviente es una substancia compuesta de tres propiedades: a) la materia. la cual está en 
estado potencial. b} la forma. es decir. la realización o la actualización de la materia. y c) la 
composición de ambas. Según Aristóteles. el alma (que corresponde a "b") es la forma del cuerpo (que 

corresponde a "a"). y de la composición obtenemos la vida orgánica: "La actualidad de cada ser es 
naturalmente inherente en su potencial idad. es decir. a su propia materia. De todo esto obtenemos 
con evidencia que el alma es una especie de actualidad o esencia de lo que tiene la capacidad de 

tener alma." (1) 
Aristóteles nos presenta una visión clásica del problema de la vida: la materia. es el 

cuerpo. está ligada a la forma. representada por el alma. Para no ser desorientados por aquellos que 
utilizan las ideas de Aristóteles con fines religiosos. es necesario agregar que la forma. el alma en e l 
caso del hombre. no existe sin la materia. ni la materia sin la forma. El hi lemortismo explica lo viviente. 
el hilemorfismo e s abolido por la aparición dualista cartesiana de la diferenciación ent re el 
pensamiento y la extensión concebidos como dos sustancias diferentes. es decir. como dos 
principios autosuf1cientes. 

("¡ Universidad de Tampacá 

: 11 Anstóteles. DEL ALMA. Lib. 11. Cap. 3 . Colección Aguilar. Madrid. 1977. 
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A partir de esta división. una gran parte de la investigación de las explicaciones 

concernientes a la vida queda reducida a las propiedades de la extensión. y la idea de extensión es el 
elemento sustentador de de !as tesis mecanicistas (2). Pero el mecanicismo debe a veces enfrentar 
explicaciones que revelarán las ideas vitalistas como aquellas del organicismo. la realidad es una 
estructura orgánica. el universo se encuentra organizado en vista de su propia vida, el universo es un 
organismo. Estas entelequias o más bien principios vita les. distintos del alma pensante y de la 
materia. ayudan a llenar los vacíos cognitivos dejados por las disciplinas especializadas. Pareciera 
que las ideas metafísicas surgen cua ndo el reducc1onismo biológico mecanicista no tiene éxito. 

Los criterios vitalistas, que van cont ra las explicaciones mecanicistas de la vida. son 
de orden especulativo. Por ejemplo. se dice a menudo que el origen de este problema proviene de la 

falsa ilustón de estudiar los fenómenos biológicos aplicando los mismos métodos utilizados en las 
ciencias físicas. se promueve la idea de la explicación cuantitativa en el vivo . 

El estudio de lo vivo. según los vital istas. no puede ser abordado por métodos 

cuantitativos. Bergson dice que la vida no es un proceso reversible. como aquellos tratados por la 
física . la vida admite cambios constantes. Desde esta perspectiva. las explicaciones mecanicistas 
no son buenas generadoras de respuestas. 

Otra manera de limitar el poderío del mecanicismo como fuente exphcativa de las 
ciencias. es constatar una metafísica implícita en ella. Tal afirmación podría parecer extraña. porque 
el mecanicismo se define como contrario a toda intervención metafísica. Las consideraciones 
metafísicas en las explicaciones mecanic1stas aparecen cuando se considera que la naturaleza está 
gobernada por leyes. Si la naturaleza está constituida por leyes. entonces está ordenada. y las ideas 
metafísicas del determinismo y del finalismo se hacen presente. Pero se ins iste en el alejamiento de 
marcos interpretadores. según la concepción mecanicista la naturaleza no acepta exp licaciones 
profundas. todo está dado. Tampoco el término de mecanismo. que designa un proceso. ha sido 
utilizado en la mayoría de las veces como sinónimo de materialismo, sino que también ha te nido una 
connotación metafísica. por ejemplo en la filosofía de Leibniz. La doctrina mecanicista de Leibniz 
admite explicaciones profundas cuando recurre al concepto de fuerza. cuyo contenido es un 
fenómeno inobservable. Uno observa el efecto de una fuerza, pero no la fuerza misma. Es cierto que 
en el contexto de la explicación de la vida. los anti-mecanicistas significan "mecanismo" para 
designar un materialismo que busca explicaciones superliciales. En este último caso. el finalismo es 
externo . se dice que la hierba existe para que los animales se alimenten. 

Hoy dia. se trata de mantener las explicaciones finalistas profundas. al menos. como 
hipótesis: "El llamado a la finalidad es más sutil en e1 biólogo: él se sirve de la idea de fin no tanto 
como causa sino como hipótesis de investigación. porque él considera que la idea de fin ayuda a 
explicar la organización del vivo." (3) 

La idea de fin y finalidad cambia de perspect iva en la ciencia contemporánea. Muchos 
científicos actuales se esfuerzan por mostrar los limites de las ideas mecanicistas y positivistas en la 
cienc ia. por ejemplo. no existe una expulsión de las ideas de las causas primar ias: al contrario. ellas 
son necesarias como principios metodológicos. las explicaciones mecanicistas y posit ivistas conlle· 

(2) En relación al mecanicismo biológico. Boutroux escribe: "La ciencia actual enseña que en el ser vivo: primero no hay 
espontaneidad. segundo :a reacción es igual a la acción. El elemento común de todos los teiidos es el protoplasma. el 
cual entra en movimiento cuando hay tnfluencia de tal o cual excitante mecánico. fisico o quimico: lo que es verdad del 
elemento también debe serlo del compuesto. Además. en los seres vivos. como en el mundo inorgánico existe 
igualdad entre la acción y la reacción. Así uno se da cuenta. cuando se mide con exactitud creciente. la cantidad de 

material para producir una cantidad de traba10 y calor. ! E.Boutroux. DE L. IDEE DE LOI NATURELLE DANS LA 

SCIENCE ET l_A PHILOSOPHIE CONTEMPORAINE. Edil. Vnn. Paris 1925. pp 721 

(3) Ch Marx. Actualité d'un Vieux Probleme La ~nalité. In L. EXPLICATION DAN S LES SC:ENCES DE LA V!E. CNRS 
París. 1983. pp. 109. 
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van una preocupación descriptiva de los fenómenos observados: complementariamente, las 
entidades escondidas son necesarias para obtener explicaciones causales profundas atadas a un 
cuerpo teórico coherente en donde las leyes. con sus predicciones. tocan la realidad. Esto nos hace 
pensar a la manera de los antiguos sabios griegos: la aspiración de la naturaleza a la unidad.es la 
explicación reduccionista de lo múltiple a lo simple. Las leyes reflejan las tendencias naturales y con 
ello la búsqueda de la finalidad. Podemos entender el significado de la finalidad bajo dos formas: 
a) como pre-conocimiento consciente , cuyo ob¡elivo as ya conocido y sabemos que es allí en donde 
queremos llegar. o b) un conocimiento presente que busca la mejor explicación y que es siempre la 
más simple. Frente a este doble significado, podemos agregar el de Aristóteles, quien muestra que la 
finalidad puede concebirse como algo completamente natural en donde ella ·sería inmanente a la 
naturaleza y no impuesta por un poder trascendente. 

De este modo, la interpretación del creacionismo deja su lugar a la interpretación 
vitalista que en un primer tiempo representa un racionalismo débil y que posteriormente se apega a tos 
cuerpos teóricos sujetos a los criterios empiristas y positivistas de cientificidad y, curiosamente, es 
ba¡o esta situación en donde se funda la necesidad de las ideas teleológicas. Sin embrago. el síntoma 
mecanicista en el modernismo hacen que la biolog ía se olvide de toda metafísica interpretadora 
dejando las puertas abiertas al transformismo. 

EL TRANSFORMISMO 

El transformismo, como teoría fundamentadora de la bilogía. es una consecuencia. 
como se ha afirmado, de las confrontac iones suscitadas por las explicaciones -mecánicas y las 
explicaciones vitalistas. 

El transformismo se opone a la concepción fijista sostenida por los sabios de la época 
clásica: la inmovilidad era lo que proporciona la inteligibilidad de los fenómenos. De la unidad emana 
toda realidad posible. En Aristóteles. el fijismo está presente porque la naturaleza estaba ordenada, 
porque la finalidad es realizable: Existe un plan en la naturaleza. La ciencia antigua no es una ciencia 
del movimiento. El transformismo exige una corrección de la concepción científica de los fenómenos, 
pensando que el movimiento o el cambio son los factores que sustentan toda realidad . El 
transtomismo, en el estudio de la evolución biológica. no es extraño a las ideas caracterizadas por la 
concepción mecanicista de la edad moderna. Así. por ejemplo. Descartes sostiene que la 
inteligibilidad de la naturaleza se encuentra en la búsqueda de leyes causales. Esta nueva forma de 
pensamiento, extendida a toda la edad moderna. está invadida por la dominación de la materia. existe 
un predominio del estudio de las causales eficientes. Las explicaciones por medio de las causas 
finales están fuera de cuestionamiento. Según Descartes, la ciencia no debe comprometerse con la 
metafísica. 

Originalmente. en el contexto de las disciplinas biológicas. el transformismo encuentra 
su soporte en las concepciones tamarckianas y darwinianas que beben del modernismo cartesiano. 

LAMARCK 

Lamarck como representante y auto r del transformismo. cree en las explicaciones 
mecánicas. El excluye todas las intenciones teleológicas en la naturaleza. para Lamarck la vida se 
gesta por un poder. pero este poder no es una entelequia. tampoco tiene una intención. ni una 
finalidad, sine oue es una causa operante (4). El poder del cual habla Lamarck. y que según él 
posibilita la vida. obedece a un mecanismo natural. Lamarck afirma: ·'Efectivamente, es la naturaleza 
quien es responsable de la existencia, no de la materia ( .. .)" (5) . Lamarck no quiere decir que la natu-

!4) Lamarck. OEUVRES CHOISIES. Flammarion. París, pp. 44. 

(51 Op Clt pp. 47. 
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raleza sea una especie de inteligencia. pero ella es un orden de cosas ajenas a at materia. que 

constantemente opera sobre todas las partes del universo. La idea de mecanismo es clara puesto 

que el movimiento es el principal realizador de esta gran obra representada por los cambios. Según 

Lamarck. la naturaleza es el movimiento mismo y es el movimiento que deben enfrentar las 
propiedades del tiempo y del espacio que. pero la dirección del movimiento es intrínseco a ta materia. 

Es por esta razón que el concepto de poder natural no corresponde a las entidades físicas. Podemos 

afirmar que estos son los argumentos típ icos de una concepción positivista . la representación 

ontológica del poder no existe. El racionalismo de acuerdo con el empirismo forma las explicaciones 
mecánicas. en donde las causas finales. como hemos dicho, están ausentes. Lamarck desprecia el 
poder de la imaginación y revaloriza el poder de la razón, pero debemos tener presente que la 
imaginación sirve de medio sustractor de explicaciones metafísicas. de este modo las causas finales 

cobran sentido y las explicaciones son profundas. 

Según Lamarck la evolución b iológica se ciñe a un proceso mecánico que puede 

ponerse de manifiesto en las leyes. Estas leyes advierten que el uso constante de un órgano en el 

tiempo ayuda a mantenerlo. en caso contrario lo lleva a la extinción de él y que este trabajo es 
rHlizado por la acción de la naturaleza (6). 

Las Eyes lamarckianas se fo rman a partir de los datos observables en donde la 

repetición de las causas y los efectos son condiciones de inteligibil idad en las explicaciones 
mecánicas. En este caso. la repetición es cualitativa. 

Así. los datos de la observación provienen a Lamarck sobre el funcionamiento 

mecánico de la naturaleza que influye en et vivo, esta influencia se debe: a la acción del medio. a la 

forma del órgano, y a ta función de aquel. Cada uno de estos elementos suponen la idea de estabilidad 
y de orden. La repetición de las condiciones. sea del medio, sea del órgano, posibilitan la formulac ión 
de leyes. Lamarck expone claramente estas ideas cuando dice que el azar expresa nuestra 
ignorancia (7). 

De acuerdo a lo anterior. las ideas de determinación juegan un papel importante en las 

explicaciones profesadas por el mecanicismo. Según Lamarck, podemos disponer de un 
determinismo ontológico, es decir. concebir que la naturaleza está determinada por el engranaje de 
las causas y los efectos; pero podemos disponer también de un dterminismo epistemológico, los 

poderes de la razón serían suficientes para comprender el engranaje. 

El doble determinismo ontológ ico y epistemológico lleva a Lamarck dos 

consideraciones importantes para la interpretación teórica. Por una parte. el medio es el lugar donde 

se encuentra algo más· que las meras causas ef icientes. lo que es significativo frente a la concepción 
mecanicista, Lamarck nos habla del poder natura l como ajeno a la materia. Por otra parte. e l 
determinismo epistemológico se efectúa. pues Lamarck utliza explicaciones hipotéticas como la del 
hábito y la de la necesidad. La hipótesis de la necesidad viene de la voluntad de modificar tanto el 
órgano como el uso de aquel para enfrentar los cambios. Pues la acción. la forma y la función no son 

elementos suficientes para lormar una explicación. se trata de buscar princ1p1os de razón par A volver 

inteligible la naturaleza: la necesidad y el hábito (8). 

Estos principios nos permiten interpretar de una mnera especulat iva el texto 
lamarckiano. Según P. Janet. es 1ustamente en este sentido que Lamarck viola los criterios del 

mecanismo. pues acepta el finalismo: ''En la hipótesis de medio. la causa modificadora es 
completamente externa... . aunque determinadas por las circunstancias externas. ellas operan sin 

16) Op. cit. pp. 47 - 48 

( 7 ) Op. c1t pp. 58 

(81 Schopenhuer. en su libro LA VOLUNTAD EN LA NATURALEZA propone como principio metaflsico de toda 

naturaleza la idea de voluntad. Sin esta idea. según é l. sería imposible de 1ntehg1r el mecanismo natural de 

producción. se está guiando por algo y hacia algo. (Schopenhuer. LA VOLUNTAD EN l.A NATURALEZA. Edit. Buen 
Lector. 8. Aires. 1969). 
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embargo desde dentro; ellas son, con el medio, las causas cooperadoras ( ... ). Existe una potencia 
de acomodarse a las circunstancias que provienen de atuera. sacando provecho de aplicarlas a sus 
necesidades ¡como en un tal poder no veríamos una finalidad'." (9) 

El hecho de considerar el organismo como una entidad plástica. implica que el 
organismo se toma él mismo como un instrumento que fija una meta determinada: la conservación de 
la vida. El finalismo es necesario en la medida que le permite proporcionar explicaciones profundas 
que dan la satisfacción de comprender. El rechazo de la causa final implica necesariamente la 
aceptación del azar. Muchas veces decimos que algo ocurre por hacer cuando lo sucedido no estaba 
en los planes de nadie. Si rechazamos el azar. tenemos dos posibilidades para explicar el fenómeno 
de la vida: las ideas vitalistas y las ideas finalistas mecanicistas (1 O). 

En Lamarck estas últimas son completamente realizables. 

OARWIN 

Las ideas darwinianas se forman a partir de una serie de antecedentes obtenidos por la 
observación directa y de la información recogida por los sabios de su época. A continuación. 
realizaremos un análisis de la formación de fas tesis darwinianas recurriendo a dos principios: la 
selección natural y la compretencia vital. Además, demostraremos que estos principios influyen en la 
interpretación de l transformismo. asignándole una connotación mecánica a la evolución biológica y 
equívocamente un desprecio por la teleología metafisica. 

El primer principio, la selección natural, se obtiene de la relación que existe entre 
lo que el hombre ha hecho y de los elementos dispuestos en la naturaleza. Por ejemplo, observando 
las especies domesticas, nos damos cuenta de que el criador puede mejorar las razas eligiendo los 
elementos según una idea determinada a priori. "Los criadores consideran ordinariamente el 
organismo de un animal como un elemento plástico. que ellos pueden modificar casi a su gusto". ( 1 1 ). 

Al considerar el organismo como sujeto a modificaciones o ajustes a ciertas condic iones, se debe 
aceptar la idea de un modelador. En el medio ambiente puramente natural. donde no existe criador. 
atribuimos ese poder a la naturaleza misma. 

Según Darwin, el antropocentrismo aplicado al concepto de naturaleza nos lleva a la 
idea mecanicista: "es también muy difícil evitar la personificación bajo el nombre de naturaleza. yo 
entiendo solamente la acción combinada y los resultados complejos de un gran número de leyes 
naturales: y, por ley. la serie de hechos que nosotros hemos reconocido" (12). Así, todas las 
connotaciones que hemos atribuido al concepto de naturaleza en Lamarck, pueden ser adjudicadas 
igualmente al pensamiento de Darwin. Dicho de otra manera. las característ icas del pensamiento 
mecanicista son significativas en el contexto transformista darwiniano. Nosotros ya hemos 
enunciado algunas características: la naturaleza está ordenada por leyes que demuestran las 
relaciones causales entre los fenómenos excluyendo toda metafísica teleológica. 

En relación a esto último. Darwin escribe "Pero muchos naturalistas han estimado que 
el sistema natural comporta alguna cosa de más; ellos creen que contiene la revelación del plan 
creador: pero al menos que etlos precisen cierta expresión. ella misma significa el orden en el tiempo o 
en el espacio. o ambos. o en el fin lo que se entiende por plan de la creación. me parece que esto no 
aporta nada a nuestro conocimiento". (13) Sin embargo , a pesar de su mecanicismo ciego, Oarwin par-

(9) P. Janet. LES CAUSES FINALES, Edit. Félix Alean. París. 1901. pp. 326 - 327. 

( 1 o) Hemos excluido como lercera posibilidad las tesis concerniente al mecanismo puro. porque estas tesis abandonan 
toda tentativa teleológca en sus explicaciones, y esto deja la puerta abierta a las interpretaciones atadas al azar en 
relación a los organismos vivos. 

(1 l) Ch. Darv.in. L ' ORIGEN DES ESPECES. Edil Schleicher. Frere. Paris. pp. 86 

(12) Op. cit. pp. 87 . 

(13) Op. cit. pp. 489 
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ticipa de la idea del finalismo; de hecho podemos entender la evolución de las especies si no 
suponemos un orden evolutivo. Pero Darwin es insistente al respecto y utiliza el otro principio de la 
competencia vital . El nos advierte que este principio es una metáfora (luchar para sobrevivir ) que 
quiere decir: todos los seres de la naturaleza se pelean la alimentación . los fuertes sobreviven. y 
establecen el nivel entre la población y las subs istencias. No existe un plan organizador de las 
especies, la naturaleza realiza su trabajo moviendo las causas eficientes realizadas por la maquinaria 
del medio natural . Pero. podemos poner en duda este fanatismo darwiniano por las explicaciones 
mecánicas afirmando que existen en ellas un manejo de un finalismo implícito . la idea de orden lleva a 
aceptar la causa final. 

Si consideramos los dos principios. la selección natural y la competencia vrtal, como 
explicaciones puramente mecánicas que permiten explicar de una manera histórica el origen de las 

especies. entonces debemos admitir e l azar en la evolución. Esta implicación es una consecuencia 
del rechazo del finalismo. La influencia que habra en la naturaleza sobre la vida de las especies es 
algo desconocido. Pero. a pesar de los esfuerzos darwinianos para excluir t oda intromision 
teleológica en su pensamiento. podemos concebir el f inalismo como una necesidad intrínseca. y esto 
acontece cuando Darwin habla de una naturaleza compuesta de leyes y de organismos que se 
adaptan . Así concebido ei finalismo. deviene entonces, en una propiedad natural. Aristóteles 
demuestra que no hay necesidad de la idea de un creador sobrenatural. 

Una vez más. el finalismo es una idea complementaria que no altera las ideas 

fundamentales del pensamiento darwiniano. Por consiguiente. según lo expuesto anteriormente. el 
determinismo ontológico y epistemológico son atribuibles a! pensamiento darwiniano. puesto que la 
naturaleza está ordenada y puesto que este orden lo podemos mostrar inteligentemente. 

Siguiendo nuestro análisis sobre la atribución de ideas teleológicas al pensamiento de 

la ciencia biológica. estimamos que un rechazo a estas ideas puede presentar dificultades a la teoria 
de la evolución. Por e¡emplo. el concepto de adaptación. huérfano de las ideas te leológicas puede 
generar problemas. Al respecto proponemos seguir un análisis más reciente de esta problemática 
presentada por Richard Lewontin quien en su artículo "La Adaptación" afirma: ·'La adaptación es un 
proceso de cambios evolutivos, gracias al cual los organismos encuentran pa ra sus problemas 
soluciones cada ve:i me1ores. el resultado final era el estado pertecto de adaptación ... (14) Esto. 
supone según lewontin: 
a) Que los nichos ecológicos deben preex istir a las especies. Ellos deben. por tanto. estar 
constitutdos por varios nichos esperando ser ocupados por nuevas especies en vía de evoluc ión. 
b) Que la idea que el organismo pueda influir en el nicho ecológico está fuera de todo pensamiento. De 
"a "y "b" se obtiene la paradoja siguiente: 
La Evolución no puede ser un proceso adaptativo. puesto que todos !os individuos all í estarían ya 

adaptados. Posible solución: La hipótesis de la "reina roja" (propuesta por Leigh Valen ) que dice: "las 
especies deben pegarse at cambio constante presentado por el medio. pero sin mejorarlo ... 

Problema de tal hipótesis: Ella no explica la inmensa diversificación de los organismos. lo que nos 
remite a la idea de nichos vacíos que esperan. La adaptación es considerada como un absoluto. As i. 
el problema de la adaptación exige una revisión. 

Solución de l_ewontin· 
a) Debe haber una continuidad: " La continuidad implica que los débiles cambian en los caracteres: 
una ligera rnodific2.c1ón en la forma de la aleta natatoria no puede provocar cambios importantes a 
nivel del conocil'Tliento entre sexo. o constituir una atracción para los nuevos predadores." 
b) Es necesario la cuasi-independencia: ·· Ello significa que un caracter puede cambiar de múltlples 
maneras y que algunas de entre ellas podrán. en el curso de la selección. reaccionar sobre uno de los 
rasgos, si~1 modificar. por lo tanto. las otras propiedades del organismo. "(15) 

(1 4) R. Lewontin. L 'Adaptation. 1n L' EVOLUTION, Bib!iotheque pour la sc1ence. 2P Tnmestre. París. 1980. pp 17 

(15) F. Jacob. LA LOGIQUE DU VIVANT, Edil. Gallimard. París. 197C. pp. 17 
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Una interpretación mecanicista pura acerca de la variabilidad de las especies no es 
suficiente. Si se afirma que la variabilidad de las especies se debe a las adaptaciones sucesivas. en 
el sentido absoluto, es decir, la relación entre el organismo y el medio es perfecta, o el organismo no 
está determinado por el medio entonces, en estos casos, el azar es el responsable de la variabilidad 
de las especies. Por el contrario, una explicación de la evolución de la vida a través de la adaptación 
por continuidad y por la cuasi-independencia, nos pone en el camino de un finalismo interno. Es el 
problema genético el que parece tener las respuestas a todo: es él quien decide aquello que es 
aceptable y modificable en su programa cuando está en relación con el medio ambiente. La 
disposición de cada parte de la materia orgánica tiene una sola finalidad: la reproducción. F. Jacob 
considera aún más: la concepción de auto-programación del mismo programa: "En todos los casos. 
es la reproducción que funciona como operador principal del mundo vivo. Por una parte . ella 
constituye una finalidad para cada organismo. Por otra parte, ella orienta la historia sin finalidad de los 
organismo·s. Durante mucho tiempo el biólogo se encontraba frente a la teleología; era como estar 
cerca de una mujer sin sobre-pasarse, pero con la idea de no ser visto en público. A esta relación 
escondida, el concepto de programa proporciona ahora un estatuto legal." (16) 

F. Jacob reclama el afinamiento de las herramientas epistemológicas, esto hace notar 
que el mejoramiento de las herramientas epistemológicas no han cesado aún, las explicaciones 
elaboradas a partir del concepto de adaptación han sido mejoradas y con ello las explicaciones 
teleológicas no han expirado. (17) 

CONCLUSIONES 

En lo concerniente al estudio de los fundamentos epistemológicos de la biología. hemos 
podido constatar que las ideas provenientes de cuadros teóricos específicos, corno las ideas 
creacionistas y vitalistas, bosquejan explicaciones metafísicas fuera de todo alcance positivista, en 
ellas existe un alejamiento del criterio de realidad. El ideal de ciencia promovido por la modernidad 
sugiere que las explicaciones teleológicas violan los criterios establecidos , así como tenemos un 
dominio del pensamiento transformista en biología. La nueva biología fundada en el modernismo 
empatiza con las explicaciones mecanicistas. sin embargo, ha quedado de manifiesto que las 
implicancias teleológicas no están ajenas a esta fundamentación. La racionalidad y la imaginación no 
pueden divorciarse. 

( 16} El paso del final ismo externo al finalismo interno se refleja en la evolución de las teorías de lo viviente. "Desde el 

siglo XVI se ve aparecer en cuatro oportunidades una nueva organización, una estn.Jctura de orden cada vez más 

elevada: primero con el inicio del siglo XVII. la con1unción de fases visibles. lo que se puede llamar estructura de 

orden uno; después a fines del siglo XVIII. organización, la estructura de orden dos que sustenta órganos y 

funciones y termina por resolverse en cédulas: enseguida a pnncípios del siglo XX, los cromosomas y los genes. 

estructura de orden tres escondida en el corazón de la cédula·. en fin . a mediados de este siglo, la molécula de ácido 

nuclgico, gstructura de orden cuatro. sobre la cual reposa hoy en d ía la formación de todo organismo . sus 

propiedades, su permanencia a través de las generaciones." (F. Jacob, LA LOGIQUE OU VIVANT. pp. 25) 
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RESUMEN 

Se presenta un método que permite la representación gráfica de más de tres variables. 
esta metodología ha sido desarrollada en primera instancia con el propósito de hacer aná lisi s 
comparativo en estudios de proveniencia, de muestras analizadas con fluoresce ncia de rayos X 
(FRX) de modo no destructivo. El espectro obtenido de la muestra se representa como un vector de 
más de dos componentes. las que co rresponden a las intensidades de las l:neas K o L. A modo de 

representar una muestra como un vector en un plano X Y. se definen eies no perpendiculares de 
acuerdo a un polígono regular defirndo por el número de elementos a considerar. Esta metodología se 

aplica a fragmentos cerámicos de piezas antiguas encontradas en sitios arqueológicos de la Novena 

Región. 

INTRODUCCION 

Los métodos gráficos utilizados para rea li zar estudios comparativos de muestras. 
permiten la representación de hasta tres variables (1, 2. 3). La fluorescencia de rayos X es una 
técnica no destructiva de muestras. muy conveniente cuando se trabaja con muestras que no pueden 
ser alteradas. como por ejemplo piezas de arte. fragmentos arqueológicos . documentos o especies 
de prueba. Cuando ten emos un espectro bien calibrado. la determinación de los elementos en la 
muestra es relativamente simple. Sin embargo. es difícil compa rar espectros en forma precisa cuando 

se tiene muchas muestras similares. 
Cuando se dispone de varias de estas muestras, se requiere de un buen método de 

comparac ión. En los espectros característicos de las muestras . obtenidos mediante FRX. aparece en 
general un gran número de picos que normalmente representan las emisiones de las líneas K y L 
correspondientes a los elementos detectados. Se ha desarrollado un método de representación 
gráfica que permite ub icar a una muestra en el interior de un po lígono regular inscrito en una 
circunferencia unitaria. donde los elementos de la muestra a representar se ubican en los vért ices del 
polígono. El número de elementos a considerar delir e el número de lados del polígono (Figura 1 ). 

1') Departamento de Ciencias Físicas. Universidad de La Frontera 
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y 

Figura 1. Poligonos regulares de representactón inscritos en una circunferencia unitaria 

LA METODOLOGIA 

Este trabajo propone una metodol ogía para expresar los resultados del análisis de 

muestras de multícomponentes como un vector (Figura 2) el que se representa en un plano X,Y. 

I . 
J 

\ 

Figura 2. Espectro FRX típico y su vector de representación 
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Pasos necesarios para construir estas representaciones: 

a) El vector que representa a la muestra se define como: 

( 1) 

donde I¡ representa a las componentes del vector, en este caso l¡ puede ser la intensidad de las 
lineas K« y La. o el área neta del pico y n es e! número de componentes o elementos a ser 
representados . 

b) Dibujar el vector en términos de componentes no normalizadas. co n un angulo de 
separación definido por: 

211' 
Q: - -n- n 

(2i 

e) Los ejes de las componentes no perpendiculares son dibujados con un ángulo de 
separación igual a 2 rr/n (Figura 3) 

d) Las componentes son normalizadas de acuerdo a: 

(3) 

entonces 

(4) 

El máximo valor de cada componente es uno. en este caso se tendrá una muestra mono 
elemental. El mínimo valor es cero, lo cual corresponde a ausencia de un determinado elemento. En la 
gran mayoría de los casos se tienen muestras co n varios elementos y de diferentes intensidades. 

Figura 3. Construcción de los ejes no perpendicula res. en este caso n=8. 
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e) El vector que representa a la muestra es dibuiado en dos d imensiones en 
componentes perpendiculares X e Y ai interior de una circunferencia de radio unitario (Figura 4a ). 
Finalmente. los polígonos de representación son regulares y se construyen cuando todos los puntos 
máximos son conectados con una línea y separados por un ángulo igual a 2 rr./n (Figura 4b j. El punto 
de máx imo valor está en fa circunferencia. 

En el caso n=3. se tiene et.n= 120°, la construcc ión produce un triángulo equ iláte ro con 
tres componentes de la muestra. En el caso n=4. se tiene cr n=90º . La co nstrucc ión produ ce uf' 
cuadrado perlecto con cuatro c omponentes de la muestra. En el caso de n=S. se tiene it n=72°. la 
construcción p roduce un pentágono regular con cinco componentes de la muestra . Es posible 
continuar construyendo poiígonos con mayor número de lados mediante esta misma metodología. En 
todas estas representaciones los símbolos qu ímicos de !os e lementos se ubican en los vértices de 
los polígonos. 

X' 

& b 

Figura 4. Circunferencia de representación de las muestras y su vector (a ). ubicación de los elementos en los vértices 
de Jos polígonos (b). 

a b e 

Figura 5. Pol1gonos regulares de representación de onmer orden. tnangulo ia). CJe segundo orden. cuadrado l b 1 y dE< 

tercer orden pentágono :e) 
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EXPERIMENTAL 

Se seleccionaron veinticuatro fragmentos cerámicos de tres sitios arqueológi cos 
diferentes de ra Novena Región de Chile. los fragmentos tenian similar apariencia y fue ron analizados 
bajo las mismas condiciones experimentales. con una fuente radiactiva de 55 Fe. 50 MCi. un 
espectrómetro FRX TENNELEC·LINK. un analizador mult1canal computarizado PCA 11. El área neta de 
los picos Kcx fueron calculadas con el programa AXiL. 

Las representaciones gráficas de los puntos de las muestras fueron logradas con ias 
representaciones descritas anteriormente. 

DISCUSION 

En todas las representaciones: triángu lo (Figura 6), cuadrado (Figura 7) y pentágono 
(Figura 8 ) se muestra una buena dispersión de puntos. Cuando un elemento es agregado. es decir. al 
pasar de una representacion a una de orden superior. los puntos representati vos de a lgunas 
muestras cambian sus posrcrones relativas. produciéndose acercamiento o separaciones . 

Cuanao esto ocurre no es posible hacer una general1zac 1on precisa en cu anto al 

comportamiento de los puntos representativos debido a que existe una gran variedad de 
concentraciones posibles de los elementos en las muestras. Sin embargo. un polig ono de mayor 
orden es más representa1ivo de la muestra. 

Las muestras similares tendrán una ubicación próxima en todos los órdenes de 
representación. tal como se señala en los puntos encerrados. 

Figur'> 6. Réprésentcc16n tncngulcr de lo~ f ragmentos arqueológicos 
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Figura 7. Representación cuadrada de lo s fragmentos arqueológicos. 

Figura 8. Representación pentagonal de los fragmentos arqueológicos. 
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CONCLUSIONES 

Esta metodología muestra ser una buena herramienta para comparar muchos 
fragmentos arqueológicos de múltiples componentes. es posible distinguir una clara separación de 
puntos en todos lo s polígonos de representación. L.a aplicación de una u otra represe ntación 
dependerá del estudio particular. Esta met odología puede ser aplicada a otras técnicas analíticas o 
similares en donde sea necesario la representación gráfica de muestras de muchos componentes o la 
comparación de ellas. 
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UN DISEÑO METODOLOGJCO PARA LOS ESTUDIOS DE 
EXPLORACION Y EVALUACION DE RECURSOS TURISTICOS 

ANTECEDENTES 

Marco Gut iérrez O. {*) 

Wladimir Flores B. ( .. ) 

Durante las dos últimas décadas el turismo ha sido una de las industrias que. a nivel 
mundial. ha crecido en forma más consistente. Los impactos económicos del turismo en un gran 
número de naciones son apreciadas por sus gobiernos y constituyen en muchos casos la primera o 
segunda fuente de ingreso nacional y la primera. segunda o tercera fuente de ingresos oo r divisas. 
Las perspectivas para un continuo crecimiento son muy buenas: por lo tanto muchos paises estan 
buscando comprender en me1or forma el rol del turismo en sus propias sociedades y. part icularmente . 
en sus economías de manera que sus gobiernos puedan activamente d1rig1r u orientar su expansión 
futura. 

Algunas cifras pueden graficar el crecimiento del turismo mundial. El número je 

llegadas turísticas internacionales en 1 989 superó los 400 millones. Los ing resos por 1 urismo 
internacional se ubicaron en tercer lugar entre todas las industrias de exportación. rep resentando 
alrededor del 6% de las exportaciones totales de bienes y servicios, y poco más del 25% del comercio 
internacional en servicios solamente. El gasto combinado en turi smo nacional o mterno e 
inte rnacional contribuyó aproximadamente con un 10% a 12% del producto bruto mundial lo que es 
equivalente a 2 trillones de dólares. es decir. 2 mil billones de dólares (E. Yun1s) 

Por otra parte. se observa que la de manda tu ríst1ca in te rnac1onal se ha ido 
segmentando mostrando cada vez una mayor espec ialización y mayores grados de sofisticación en 
sus requerimientos . No sólo hay un incremento en los números de turistas que desean viajar a otros 
países. sino también un cambio en el tipo de turismo que muchos viajeros buscan. En algunos casos 
los turistas están abandonando los viajes tradicionales a lu gares más conocidos y están explorando 
destinos turist1cos nuevos fuera de los c1rcu1tos conocidos . Muchos de estos dest inos estan en 
áreas alejadas de paises co nsiderados remotos . como Chile. que tienen una inf raestru c1ura déb:I 
pero que ofrecen unos lugares y atractivos naturales virgenes o semivirgenes. 

A principio s de la década del ochenta. dentro del continente americano . Estados 
Unidos participaba con el 42º•o de los ingresos . y América Lat in a y El Ca ribe con el 50º·'D. destacando 
er. estos últimos Méx ico. con 9%. E:n ese periodo la participación de Chile llé;gaba solo al 0 .7 º" de los 
ingresos por turismo del co ntinente. lo que equivalía a 7. 7% de los ingresos de México 

Durante los anos ochenta. los pa íses americanos que incrementaron sus ing resos 
turist1cos a mayor velocid ad fu eron Cuba . Islas Caimán . Estados Unidos. Argent ina. Repúbl ica 
Dominica na y Chile const it uyen do estos tres últimos los casos más notables '.:n electo. entre 1991 

Depto C1enc1as Sociales. Un1vers1dad de La Frontera 
•• Depto Ciencias Socia les, Universidad de La Fmntern 
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y 1991. Argentina subió de la séptima a la cuarta posición : República Dominicana. de la 13a. a la 8a .. 
y Chile de la 1 Sa. a la 11 a, quedando de esta manera situado en el umbra l de las nac iones de 

América con un ingreso turístico de rango medio alto (Corlo. 1994). 
Se estima que el turismo en Chile representa a lo menos el 4% del producto nacional y 

una cifra cercana a las 200 mil ocupaciones. 
En términos de generación de divisas. durante 1993 el turismo internacional aportó al 

país ingresos por un monto de US$ 824 millones, cifra equivalente a cerca del 9% de las 
exportaciones nacionales de bienes . al 94% de las exportaciones de frutas. a! 25% de las 
exportaciones de cobre y al 20% de las exportaciones industriales (Corto. 1994). 

De acuerdo a las tendencias del turismo mundial. y en alguna medida del naciona l. 
expuestas en los parrafos anteriores. la propuesta metodológica que se presenta está orientada a 

facilitar aquellos estudios conducentes a planes de explotación y ordenamiento territoria l de la 

actividad turística a nivel nacional. regiona y/o local. 

INTRODUCCION 

Las actividades de investigación destinadas a la exploración y posterior evaluación de 
los recursos turísticos. considerando como tales a elementos naturales. culturales y de 
infraestructura y equipamiento que integradamente sirven para la explotación turística. deben dar 
como resultado instrumentos de carácter técnico dirigidos a la promoción de la gestión y el 
desarrollo de espacios turisticos locales y regionales. 

El diseño metodológico propuesto está dirigido a recabar. ordenar. clasificar. s1stemar. 
etc .. la variedad de rec ursos materiales y humanos y, además. a analizar y evaluar los modos. 
estilos. formas. etc .. de gestión turística que es posible crear y aplicar. con ciertos rangos de éxito . 
en las áreas geográficas dotadas de potencialidades turísticas. 

Desde el punto de vista de fundamentación teórico-metodológica. entendemos el 
turismo como un fenómeno socio-económico. pero también de carácter espacial-territorial. 

Desde el punto de vista económico. el análisis debe centrarse en el reconocimiento de 
los recursos naturales y culturales. además de la infraestructura y el equipamiento que sustenten la 
actividad: la estructura y funcionamiento de la oferta: sus componentes y su distribución en el 
territorio; sus rangos de estacionalidad: sus productos y servicios : actividades de marketing y 

promoción : inversiones sectoriales públicas y privadas. Además. es recomendable integra r en la 
investigación. el estudio del comportamiento de la demanda presente y/o futura: sus caracteristicas 
referentes a: preferencias. estacionalidad; origen geográfico. tiempos de estadía. etc. 

Desde el punto de vista espacial, es relevante reconocer la distribución geográfica de 
las actividades turísticas. en cuanto a ambientes naturales. y sus componentes. donde se verif iquen 
procesos de crecimiento y desarrollo del turismo en base a recursos naturales esencialmente. 
Territorialmente . interesa reconocer y luego analizar los agentes. procesos y estructuras que puedan 
generar las condiciones socio-espaciales y organizacionales que permitan una organización espac ial 
funcional al uso tur fstico de los recursos . 

Desde el punto de vista de la Geografía es interesante constatar la utilidad de esta 
disciplina científica. por cuanto ella nos entrega las herramientas y los instrumentos científicos para 
el análisis de espacios social y económicamente organizados. Es en este sentido que el análisis 
geográfico-espacial-territorial, tiene un amplío campo de trabajo aportando criterios técnicos para el 
estudio de situaciones en que se combinan factores físico-naturales: socio-económicos : histórico. 
culturales; políticos. etc .. derivados de la geografía física: de la geografía económica: de la geografía 
humana: etc. 

Dicho de otro modo. la síntesis que logra la geografía. de algún modo . es asimilable al 
anhelado traba10 interd1sc1plinario que se requíre frecuentemente para el análisis de situaciones 
donde se entremezclan factores físicos. humanos. económicos. etc .. como es el caso del fenómeno 
turístico particularmente . 
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FUNDAMENTACION TEORICA 

Toda investigación seria debe formu larse a partir de un análisis pormenorizado del 
estado del arte en cuanto a conceptos, ideas. modelos. teorías, etc. , que van a contribuir a una 
fundamentación más sólida del fenómeno o situación a investigar. Por tanto . creemos pertinente y 
necesario dar a conocer algunos planteamientos bibliográf icos y fundamentales que orientarán los 

diversos pasos o etapas que demandan las investigaciones especializadas en turismo. 
Existen numerosas definiciones acerca de lo que constituye el sector tu rismo en 

cuanto a conjunto de actividades de productos y servicios dirigidos a la ocupación del tiempo libre de 
las personas. Una definición muy amplia fue propuesta por Warton Forescasting Associates . 
según la cual se consideraron como pertenecientes al rubro el 55% del transporte y servicios 
asociados. el 100% de la industria hotelera y todo tipo de alojamiento. restaurantes y expendios de 
al imentos y bebidas . además de todos los servicios culturales y de entretenimiento. (1) 

Aún cuando las cifras y los efectos socioespaciales del turismo expuestas en los 
párrafos anteriores no son nada de despreciables . R. Mclntosh y S. Gupta opinan que ·'la importancia 

de la investigación como una precondición necesaria del fomento turístico en la actualidad todavía no 
se ha llegado a apreciar a fondo. En comparación. con el volumen total de tráfico turístico mundial. el 
dinero gastado en investigaciones previas todavía es muy pequeña. En parte. esto se debe sin lugar 
a dudas a que tales estudios los realizan especialistas y t ienden a ser tardados y costosos. 
Asimismo, hay resistencia a asignar fondos para la investigación de mercados con anterio ridad a la 
inversión e instalaciones turísticas. ya que en el pasado el turismo ha aumentado sin su ayuda. Sin 
embargo. esto equivale a no reconocer el grado en que ha cambiado la industria turíst ica moderna 

desde la "era de los fe rrocarriles" fácilmente predecible en el turismo" (2 ). 
Lo anterior deja en evidencia al menos dos situaciones importantes: primero . la 

escasez de estudios relativos al comportamiento del turismo co mo fenómeno socioespacia l y. 
segundo, la necesidad de realizarlos para la retroalimentación del rubro. aún cuando ello signifi que 
crear metodologías que permiten anal izar y luego evaluar el turismo y sus efectos, actividad que 
promete insospechadas proyecciones como mecanismo de desarrollo social y/o reg ional. 

No obstante. la situación desmedrada de la investigación turística en Chile y. 
pa rt icularmente en la región de la Araucanía. en relación con la temática del diseño. resultan de 
particular interés las proposiciones de Mathiesson y Wall (3). quienes reconocen en el turismo un 
fenómeno espacial con repercusiones f ísicas. económicas y sociales. que si bien son comple1as. 
pueden identificarse sobre la base de un tratamiento integral del problema. Es así como a part ir de su 

esquema de "deseo de viaje" (4), se deducen las principales variables a analizar en un estudio de esta 
natu raleza. lo cual constituye. por lo demás el contenido del texto. En el mismo contexto . el 
pl anteamiento de la distribución territorial de los "resorts" (centros de vacaciones. clubs. etc .) en 
zonas costeras marinas es aplicable a algunas áreas de estudio y es un intento de modelar la 
ocupación territorial originada por el turismo (5). 

El '·ciclo de la dinámica del espac io tu rístico" presentada por Pearce (6). y def inida por 
Miossec. establece que intervienen cuatro variables fundamentales (los ··resorts" de quienes toman la 
decisión y la población receptora). en cinco fases evolutivas, desde el conoc1m1ento del te rritorio 
hasta su sobresaturación y necesidad del resguardo ecológico. Por su parte Boullón (7). en su 
tratamiento del espacio turístico. constata la influencia de un radio de influencia a partir de 
cadacentro turíst ico. que según su su característ ica -de excu rsión. estad ía. distribución o escala- . 

derivará en una ocupación intensiva o extensiva del suelo. 
El mismo autor define . en su planteamiento estructural1sta. cuáles son los tipos de 

recursos y facilidades de apoyo (identificables) del turismo. logrando con ello un enfoque diferente a 
lo observado en la literatura anglosajona (8). La principal utilidad de este enfoque es su facilidad para 
construir una base de datos, que puede constituirse en uno de los objetivos de la investigación 

planteada. 



56 MARCO GUTIERREZ O. WLADIMIR FLORES B 

Recientemente. el enfoque de Warsynska y Jackowsky (9). enfatiza la característica 
del turismo como tenó'1"1eno espacial y su estrecha relación con eJ entorno natural, dentro de! campo 

de estudio de la Geografía. 
Se plantea la necesidad de aplicar nuevas técnicas para la solución de problemas 

prácticos, incluyendo los aspectos evaluativos y predictivos del fenómeno, para afectos de 
planificación, por cuanto éstos constituyen uno de los puntos de partida de cualquier acción 

gubernamental o privada. 
Los autores señalan que "todo modelo de optimización, pertinente al fenómeno turíst ico 

trabaja a partir de la predicción del viaje turístico. la proyección requiere un modelo con los factores 
sociales, económicos y técnicos, como variables independientes que afectan la estructura espacial 
de las migraciones turísticas. Las variables más importantes incluyen el crecimiento del ingreso. 
urbanización y tiempo libre, entre otros" (1 O). 

En términos concretos (cuantificables), el concepto de "capacid ad de acogida " 
(cantidad de turistas que puede ser recepcionada por un lugar o atractivo sin provocar deterioro del 
recurso) definido por la O.M.T. (11}. relaciona la "satisfacción" alcanzada por los v isitantes de un 
lugar determinado. con la posibilidad que tiene el espacio fisico de generar agrado, sin pe rjuducar e l 
recurso. Lo anterior tiene relación tanto con factores psicosoc íales (perceptivos), como con factores 
naturales. 

Con respecto a este tema, Gutiérrez Roa y otros (12), sostienen que "la conservación 
de los recursos naturales turísticos exige la aplicación de las siguientes normas ecológicas. las 
cuales deben estar incluidas en toda metodología de formulación de desarrollo turístico: 

1.- Estrategia: Planificación de los recursos naturales Turísticos con base a plane s. proyectos. 
etc. 

2.- Preservación : Salvaguardar aquellos recursos en peligro de extinción , mediante vedas de 
animales o vegetales. 

3.- Restauración: Corrección de errores de manejo en ecosistemas alterados. 

4.- Maximización: Aprovechamiento t otal de un recurso. evttando su desperdicio e incrementando 
su cantidad y calidad. 

5.- Reutilización: Utilizar un recurso tantas veces como sea factible. 

6.- Sustitución: Utilización de otros recursos en lugar de aquellos en vias de extinción. 

7.- Uso integral: Satisfacc ión de diferentes necesidades mediante un solo recurso, es decir. el uso 
múltiple. 

Es impostergable que el sector tu rismo se ubique a la van guardia de la conse rvac ión de 
los recursos naturales turisticos, a pesar de que no es el úntco o el más responsable de su deterioro. 
que en cada ecosistema de planificación de desarrollo turístico incorpore . como e¡e cent ral. un 
estudio serio. profundo, profesional sobre e l conoc imiento de los recursos naturales para el bien 
futuro del país. 

Dado que uno de los objetivos del diseño de investigación debe ser reconocer 
modelo(s) expl1catlvo(s) acerea de la actividad turistica en las distintas áreas, resulta interesante lo 
explicado en tal sentido por Acerenza (13): "debe decirse que ha llegado a diseñarse algunos modelos 
de simulación destinados a la planificac ión del turismo y a actividades recreativas al aire libre . pe ro 
todos ellos en un nivel operativo. aplicado generalmente a la planificac ión de Parques Nac ionales y 
Proyectos de Inversión. Más adelante. señ ala que: ''han sido especialmente útiles para verificar las 
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consecuencias de propuestas relacionadas con el ordenamiento físico del territorio en las zon as 
afectadas". 

El mismo autor al plantear su metodología de planificación estratégica del turismo, 
señala que "es preciso establecer un control de gestión que permita a la administración (sector 
público} tener un conocimiento permanente de los resultados que se logran por medio de las acciones 
emprendidas y mediante éstas, evaluar y eventualmente adoptar las medidas correctivas que estime 
conveniente para encauzar mejor las acciones que lleva a cabo " ( 14 ). La relació n entre este 
planteamiento y los objetivos centrales de toda investigación de planificación turística son evidentes. 
al mismo tiempo que demuestra la necesidad de efectuarlas. 

También, cabe destacar el aporte metodológico de S. Smith (15), en su enfoque de los 
niveles descriptivos, explicativos, predictivos y normativos del fenómeno turístico y cuya base se 
plantea en su definición sobre la "Geografía de la Recreación" cuando expresa que "es el estudio 
sistemático· de los patrones de recreación y su proceso sobre el ambiente" (16). 

Con respec10 al asentamiento humano, S. Galilea señala que está referido al proc eso 
de poblamiento de un territorio, lo que implica la existencia de desarrollo y transformación constante 
de distintas formas de utilización y organización social del espacio nacional" (17) . Este concepto nos 
permite reforzar nuestro planteamiento teórico por cuanto supone una dinámica en las relaciones 
establecidas entre la ocupación territorial y las características que dicho territorio presenta para su 
aprovechamiento turístico actual y potencial. 

En cuanto a la significación agroecológica del turismo, Ramírez Blanco acota: "el 
turismo, ese fenómeno de nuestros días, que el Licenciado García Mata ha conceptuado como "la 
reunión de la corriente turística y de la industria de servicios", es un fenómeno con signif icación 
socioeconómica" (1 B). De algún modo, en el planteamiento anterior, se sobre-enfatiza la importancia 
económica del turismo, tal vez . porque es la consecuencia visible más próxima que se t iene . 
descuidando la labor formativa y educativa que se puede conseguir con diversas práct icas de uso del 
tiempo libre en contacto con la naturaleza o en espacios con ba¡os niveles de transformación 
humana. 

Sin embargo. es indudable la repercusión que el fenómeno turístico presenta en 
diversos aspectos de la vida de las personas y los pueblos. 

Finalmente, interesa destacar el aporte metodológico de García Villa quíen sostiene que 
en los diseños de investigación acerca de espacios con potencialidades turísticas: "El diagnóst ico 
incluye el análisis de: a) la situación actual, !a situación histórica y los principales obstáculos para el 
desarrollo y señala las perspectivas de progreso atendiendo a los recursos y potenciali dades del 
espacio geográfico, a nivel subregional y regional y las condiciones estructurales existentes. En esta 
fase primari a de la planeación se pretende detectar los principales obstáculos que impiden el 
cumplimiento de la imagen y la identif icac ión de las potenc1ahdades que podrían coadyuvar a lograrla. 

Según Garc ía Villa, las funciones del diagnóstico son las siguientes: 

1 .- Dimensionar la distancia y la diferencia entre la situación real actual y la srtuación ideal futu ra que 
está implícrta en la defin ición de objetivos. 
2.- Corroborar y confirmar a niveles concretos los objetivos planteados . 
3.- Aportar las co nsideraciones que confirmen o rectifiquen los plazos señalados para el logro de los 
objetivos. 
4.- Definir y explicar aquellas variables inte rnas o externas para continuar o iniciar el proceso de 
cambio deseado ylo aquellas que puedan constituir un obstáculo para dicho proceso al cambiar las 
diferentes variables se tendrán alternativas estratégicas para seleccionar las mas viables 
económica, social y políticamente. 
5. - El diagnóstico implica entre otras tareas, levantar un inventario de rec ursos y at ractivos 
disponibles que deben agruparse para su funcionamiento. análisis y evaluación. Por tanto, esta etapa 
de la planeación permiti rá conocer entre otros aspectos , los cinco diferentes productos turísticos 
. playa y mar, naturaleza . cultura, recreación - diversión y co mpras, servicios y su diverso grado de 
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atracción para los distintos tipos de demanda local. regional. nacional e internac1ona1 y también . la 
etapa en la que se encuentra cada uno de los productos: 1ntroducc1ón. potencial. expansión rápida y 
moderada. consolidación. estabilización y el tipo de demanda que motiva. Para la realización 
adecuada del diagnóstico deben analizarse correctamente los siguientes puntos: 

l. Antecedentes 

1.- Evaluar la importancia económica del sector durante ias tres ultimas décadas. 
2 . · Analtzar los atractivos tanto naturales como históricos que han sido centros o locos turísticos. 

11. Situación actual 

1.- Cuantificar ios recursos productivos absorv1dos por el sector. 
Determinar e l grado de aprovechamiento de los recursos naturales y sociocultura les. 

de fuerza de traba10. capital físico. financiamiento. etc. 
2 ·Características generales del sector. 
A. Análisis de la oferta y demanda turística; tipos de servicios, servicios directos y de apoyo: épocas 
de mayor y menor afluencia (índice de estac1onal1dad). 
8. Análisis de la infraestructura turísttca y urbana. 
C. Análisis de 1a infraestructura de propiedad en el sector. el tipo de organización y los apoyos 
institucionales para promover el sector. 

111. Retribución a los Factores Productivos utilizados en el Sector y Preservación 
de Recursos Naturales e Históricos. 

IV. Evaluación de los Efectos Directos e Indirectos del Sector en: 
a) el PIB estatal o nacional 
b) las ramas industriales 
c i la preservación de las creencias y costumbres de la comunidad 
d) los recursos naturales 
e) el empleo 
1) la balanza de pagos. etc. ( 19) 

IV. Plan de Trabajo 

Para e l Plan de Trabajo se propone una secuenc ia lógica de fases. !as aue considera n 
objetivos. metas . etapas y actividades . ou e 1ntegradamente se t raduc irán en las tas es 
ope rat iv as del diseño metodoióg1co propuestv. 

A. Fase de Diagnóstico. 
Esta fase c?rresponde a la ;n1c1ac•Ón ce •OS estudios del asentamiento humano. como 

también del reconoc1m1ento de las unidades t1s1co-amb1entales que caracterizan el entorno natu ral. 
humano y economice. 

Resulta de especial interés en esta iase e1 nivel de deta lle en el reconocimiento de 
áreas. sitios. productos y servicios turist icos del territorio estudiado . 

Objetivo 1.-
a:i Determinar la situación presente de la 3ct1Vl(:iad tu r1s11ca en el área de estudio 
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Meta 1.· 
a} Elaborar informe del desenvolvimiento del sector turismo en un contexto global y del sector elegido 
en particular. 

Etapa 1.· 
a) Recopilación de antecedentes. 

Actividades.· 

a) Recolección, sistematización y análisis de toda la información disponible para el logro del objetivo . 

Objetivo 2.· 
a) Identificar áreas. productos. servicios. infraestructura y equipamiento que sustentan el turismo 
regional y lócal preferentemente. 

Meta 2.· 
a) Inventario de recursos tu rísticos de la región (general) y del área de estudio {detalle), según t ipo . 
naturaleza u origen y según criterios de zonificación o áreas. 

Etapa 2.· 
a) Reconocimiento sectorial de la actividad y diferenciación areal o territorial de acuerdo a la 
localización de los recursos y las actividades turísticas. 

Actividades. -
a) Levantamiento de Catastro de recu rsos turíst icos según tipo. naturaleza u origen; Diseño de set 
cartográfico que contenga la localización y dispersión areal de los recursos y actividades turísticas. 

B.· Fase de Evaluación del Sistema Turíst ico. 
Esta fase tiene como motivación centra! realizar una evaluación de la '"situación 

presente" del comportamiento del sector turismo en el area de estudio. Además. es necesario 
capturar o reconstruir la "imagen~ del turismo como conjunto de actividades de productos y servicios 
orientados al público. Como resultado general de esta fase debe obtenerse la imagen real y. 
subsecuentemente. contrastarla con la imagen deseada. imagen esta última que deberá 
asociarse a los objetivos de las estrategias y programas globales asociadas al plan general. 

Objetivo 3.-
a) Realizar Análisis evaluativo {sectorial y territoria l) de la actividad turistica en el área de estudio 
introduciendo crrterios de jerarquización de rec ursos y áreas. (Situación actual) . 

Meta 3.-
a) Elaboración, diseño y aplicación de parámet ros técnicos turístico-geográficos que definen áreas. 
productos y servicios componentes de la oferta. 

~tapa 3.-
a) Recontrucción de la estructura organizacional de los agentes y/o actores que generan las 
condiciones de gestión necesarias para responder a los requerimientos de la demanda turística en e 
el área de estudio. 

Actividades.· 
a) Estructurar la red de relaciones sociales. económicas . institucionales. etc., que se articulan para 
generar el (los) estilo (s) de "gestión turística" en el area de estudio. 
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C. Fase Propositiva 
En esta fase se consideran los datos e 1nformac1ones generadas en el Diagnóstico y en 

ia Evaluac1on de1 comportamiento de la actividad. los recursos en uso. los agentes partic ipantes y la 

estructura o red de relaciones territoriales que permiten la gestión o el funcionamiento de la actividad . 
considerando sus fortalezas y debilidades. Jebe 1nclu1rse en esta fase. un análisis de la 
compatibihdad de los principios sustentadores de la actividad turís1ica a nivel local y regional con las 

políticas nacionales del sector turismo y las políticas sectoriales a ue indirectamente influyen en ei 

desenvolv1m1ento de ias act1v1dades asociadas al turismo. 

Objetivo 4.· 
a) Claslficar y ordenar los mecanismos. 1nst1tuciones. instrumentos. formas o modelos de gestión 
turística puestas en práctica en el área de estudio. 

Meta 4.· 
a ) Construir matriz de elementos de gestión turística. conteniendo los fundamentos. mecanismos. 

acciones instrumentos y agentes de gestión turística mas relevantes del área estudiada. 

Etapa 4.· 
a) Sistematización y clasificación de fundamentos. mecanismos. acciones instrumentos y 
elementos que componen los agentes de gestión turística mas relevantes del área es1Ud1ada. 

Actividades .· 
al Elaborar informe conteniendo criterios de planificac1ór:. ordenamiento. sustentabi\¡dad. protección. 
etc relacionadas con la actividad. y comunicar éstos a orgarnsmos. 1nstituc¡ones públicas y 

orivadas interesadas en la actividad turistica. 

V. Resultados 

La formulación y posterior ao l1cac ión de una metodología de exploración y evalu ac ión 
de recursos turísticos como la antes presentada y descrita debe arrc¡ar. al menos . los s1gu1entes 

resultados o productos· 

- Identificación y caracterización de la diversidad de recursos que comoonen los paisa¡es natu ra les y 
culturales de una región susceptible de aprovechar 1urist1camente . 

- LocaJ;zac1on y evaluación de recursos turisticos. 

- Localización y evaluacion de infraestructura y equipamient o turístico . 

- Reconocimiento y def1nic1ón de a.reas y recursos para el desarrol lo del turismo ero zonas especificas 

- Diseno . a n1ve1 -Jo:: oerf1les de nuevos productos y servicios turísticos orientados a amollar la of erta 

•u r1st:c2 . 

- ln5trurnentos y criterios de evaluación y reformulac1on de planes locales de desarrolle turlstico . 

- Matriz de re1ac1o nes soci o-es paciales que sustentan la act ividad tu r1st1ca en un terr : to<1 ~; 

dAterrn11;<1dc 
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· Cri1erios de ordenamiento y desarrollo compatible de los recursos turísticos con otros usos de los 
recursos naturales o culturales. 

- Areas y factores de restricción y riesgos para el desarrollo de las actividades turísticas. 
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A.CAMUS: MESURA Y DESMESURA 
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Anna María Olcese B. (•) 

PALABRAS PRELIMINARES 

Para poder ser fieles a un filósofo. deberiamos apegarnos a sus sentimientos y a su 

lógica. Es lo que trataremos de. hacer en relación a Albert Ca mus. respetando su fuerte sensibilidad y 
siguiendo su rigoroso pensamiento. 

En sus dos ensayos. "El Mito de Sísifo" y el "Hombre Rebelde". se muestra una 
interrogante similar. y esta es: si la vida vale o no que se !a viva. 

En el primer ensayo, se la analiza a partir del hombre individual: en el segundo se la ve 
desde una perspectiva humana universal y colectiva. 

"No hay más que un problema filosófico verdaderamente serio: 
el suicidio. Juzgar que la vida vale o no la pena de que se la vida 
es responder a la pregunta fundamental de la filosofía"(1) 

Asi comienza este ensayo, y la respuesta dada resulta afirmativa. Se niega el 
suicidio. sea físico o filosófico. 

En las primeras /(neas de la introducción al "Hombre Rebelde'', nos dice : 

"Hay crímenes de pasión y crimenes de lógica. La frontera que los separa 
es incierta. Pero el Código Penaf los distingue, bastante cómodamente. 
por la premeditación. 
Estamos en la época de la premeditación y def crimen perfecto. 
Nuestros criminales no son ya esos muchachos desarmados que ínvocaban 
la excusa del amor. Por el contrario . son adultos, y su cohartada es 
1rrefutab/e: es la filosofia. que puede servir para todo. hasta para convertir 
tos asesinos en ¡ueces"(2) 

Seria denuncia y fuerte acusación. y lo es . porque su interés es desenmascarar las 
variadas formas en que se encubre el crimen y el asesinato: la más sutil de todas a través de la lógica 
y la razón, la que no siempre es totalmente razonable . Esto ha llevado a ciertos filósofos a ¡ustificar le 
injustificable: la muerte del hombre. en vistas a un fin esperanzador y utópico. 

(*) Depto. de Ciencias Sociales, Universidad de La Fiontera 
( 1) Camus Albert. El Mito de Sísifo - El Hombre Rebelde. Ed. Losada S.A. , Buenos Ai res, 4! Edición 1963, en El Mito 

cJg Sí silo pág. 13 

(2i Ob cit. en El Hombre Rebelde, pág 10' 
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Podemos decir que la intención de Camus es afirmar y confirmar la importancia de toda 
vida humana. la muerte de un sólo hombre no puede ser aceptada ni justificada en nombre de ningun 

sentido de finalidad futura. 
Desde un punto de vista lógico y ético, las utopías se niegan a si mismas al aceptar 

mediatizar al hombre en vistas a un fin . por muy noble que éste pueda ser. 
Se puede extraer de estos dos ensayos una conclusión ética. Sin embargo. afirmamos 

esto con cautela. El nos indica el propósito de sus ensayos. que consiste en aceptar la realidad del 
momento: el crimen lógico. 

Algunos han interpretado a Camus, desde ur. mero análisis descriptivo y excento de 
crítica. Sin embargo. aparece frase a frase, su juicio ético y su repudio a toda forma de violación 
humana. como también su rechazo a toda justificación del suicidio o del asesinato. 

1 . Aceptación · Rebelde 

Si tuviéramos que simplificar las ideas que le dan coherencia y unidad temática a las 
obras de A. Camus. las que: podríamos sintetizar en una sola, y esta es la de: aceptación - rebelde. 
Aceptación y no resignación, rebelde y no nihilismo. Esta dialéctica y tensión entre el "si y el no" es lo 
que consideramos fundamental para comprender su idea de mesura. de lucidez y por lo tanto. su 
proposición como método de reflexión y también de vida. 

Con el fin de comprender lo expresado, analizaremos en el "Mito de Sísifo" la sensación 
y la noción de absurdo . que no son Jo mismo. La sensación. se nos presenta como un estado de 
ánimo frente a: la puede sentir cualquier hombre en forma inesperada. a la vuelta de la esquina. Esta 
sensación no puede ser conocida a través de un método. Si Camus propone un método. éste es 
analítico y no de conocimiento. no es metafísico. Los métodos implican metafísica y como él no dice: 

.. . ''revelan sin saberlo conclusiones 
que a veces pretenden no conocer 
todavía " .. . (3) 

La descripción de la sensación que acompaña lo absurdo. es de un comenzar teñido de 
asombro. al que sigue un movimiento de la conciencia, un despertar. y después de ésto una 
consecuencia: suicidio o restablecimiento. 

Por el contrario. la noción de absurdo fundamenta la sensación de absurdo. El absurdo 
en este caso es visto como algo imposible y es captado como lo contradictorio. En este caso se 
puede decir que la sensación de absurdo no nace del simple examen de un hecho. sino . de la 
confrontación entre ese hecho y una realidad: por lo tanto. el absurdo no está ni el Hombre ni el 
mundo. sino que nace de su confrontación. 

1 . 1 La muerte como Condena 

0 Lo Absurdo impone la muerte? 

Esa es la interrogante fundamental de este ensayo, y toda su reflexión nos conduce a 
una respuesta. y ésta indica que no necesaria ni lógicamente se debe llegar a la negación de un orden 
establecido y a! suicidio. 

La muerte se presenta más bien como una condena. y el condenado a muerte , por el 
contrario. ama la vtda y cada momento desde su celda al cadalzo. Desde la lógica de Camus podemos 
ver como de la sensación y noción de absurdo surge una aceptación rebelde. 

- - - .. ~------

(3 ) Op cit Pág 18 
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La muerte no termina con el absurdo, pues éste nace de la confrontación del hombre 
con el mundo. Evadir lo absurdo, por lo tanto, es imposible. 

La conclusión lógica de Camus es la aceptación del absurdo. Este hay que vivirlo 
aceptando la tensión permanente entre un hecho, que es la muerte, y la rebelión frente a ella. 

Ante esta aceptación-rebelde. el suicidio no aparece como la salida y el término del sin 
sentido. Más aún ... uVivir es hacer que viva lo absurdo .. r (4) 

La rebelión surge de la seguridad de un destino aplastante, sin la resignación que 
debiera acompañarlo. sin evasión, sin esperanza en una vida mejor. La actitud más lúcida es del 
desprecio. darle la espalda y morir irreconciliado, agotándolo todo en la vida . 

... "El suicidio es un desconocimiento. 
El hombre absurdo no puede sino 
agotarlo todo y agotarse. 
Lo absurdo es su tensión más extrema, 
la que mantiene constantemente con un 
esfuerzo solitario, pues sabe que con esa 
conciencia y esa rebelión et día testimonia 
su única verdad. que es el desafío. Esta es 
una primera consecuencia" ... (5) 

La invitación de Camus es a la lucidez. a no negar esa conciencia que nos muestra lo 
absurdo, y al mismo tiempo aceptar su tensión y por ende la vida. El absurdo se nos aparece ahora 
como regla de vida y se rechaza el suicidio. 

Dios y el orden que se nos impone ha sido ignorado, el hombre está sólo con su tensión 
y su lucidez. 

El rebelde es aquel que sabiendo que su esluerzo es estéril y que no hay esperanza en 
una vida mejor, acepta este esfuerzo estéril pero humano. 

mañana. 
El hombre absurdo es construcción y destino. es goce de una vida tensa lúcida y sin 

Es importante ver como. Camus da término a este ensayo . 

... ''Dejo a Sísifo al pie de la montaña. Se vuelve a encontrar siempre 
su carga. Pero Sisifo enseña la fidelidad superior que niega a los dioses 
y levanta las rocas. El también juzga que todo está bien. 
Este universo en adelante sin amo no le parece estéril ni futil. 
Cada uno de los granos de esta piedra. cada trozo mineral de esta 
montaña f/ena de oscuridad. forma por s í solo un mundo. El esfuerzo 
mismo para llegar a las cimas basta para /fenar un corazón de hombre. 
Hay que imaginarse a Sísifo dichoso ' .. . (6) 

2. Rebelión y Revolución 
Habíamos dicho que e; "Mito de Sísifo" muestra el drama de una vida individual. No hay 

resignación latalista. hay ace;:itación-rebelde. hay creación y hay mesura 

En el "Hombre Rebelde". por el contrario. el análisis se centra en el drama histórico que surge de 
la vida humana en tanto colectiva y que involucra el orden universal. 

( 4 ) Op. Cit. Pag. 42 

(5) Op. cit. Pág. 44 

(6) Op. cit. Pág. 86 
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La rebelión toma matices nihilistas y utópicos. propias de las ansias desmesuradas de una 
rebelión ilimitada, no lúcida. sino sin mesura, cuando el hombre olvida la tensión entre el si y el no. 

Es por esto que Albert Camus comienza distinguiendo entre rebelión y revolución, mostrando 
como en la historia aún no ha habido una verdadera revolución" . 

.. . "Una revolución es una tentativa 

para modelar el acto sobre una 

idea. para encuadrar el mundo en 
un marco teórico. Por eso es que 

fa rebelión mata hombres. en tanto 
que la revolución destruye a la vez 

hombres y principios. Pero. por las 

mismas razones. se puede decir que 

todavia no ha habido revolución en la 
historiaw ... (7 1 

Y ¿Qué es Rebelión? Para aclarar es necesario ver dos aspectos: a) la idea de 
naturaleza humana. b) la idea de tradición. 

a) La Idea de Naturaleza Humana: 

En toda rebelión existe . al menos confusamente, la aceptación o idea de una 
naturaleza humana. "algo" que sobrepasa o trasciende al individuo. Se rebela frente a "algon que hay 
que conservar. que identifica al hombre con otros hombres y que hay que respetar. Si está dispuesto 
a morir por ese ''algo". es porque lo reconoce como valor común a otros hombres. Es por ésto que 
Camus dice que en el movimiento rebelde hay algo de altruismo y que no es en sí una acción egoista. 

Si el rebelde se mantiene en la tensión más extrema, en la que dice si y no. lucha por 
algo que hay que conservar. Su actuar es contra quienes limitan o niegan aquello que el juzga valioso. 
Si es sobrepasado aquello. se niega la naturaleza humana y se cae en la desmesura. 

Esta idea de naturaleza humana. que se subentiende en todo acto de rebelión. es la 
que tenían los griegos y es contraria a los postulados contemporáneos . donde no hay naturaleza 
humana. Si se apega a ésto, e! rebelde podrá mantener la mesura y evitará caer en actos 
avasalladores que son contrarios a su origen: la defensa altruista. 

El rebelde no trata de conquistar, sino de imponer lo que reconoce como suyo y de los 
demás. inclusive para aquellos que lo niegan . 

.. '"El rebelde no oreserva nada. puesro 

que pone todo sn fuego. Exige. sin duda. 
para si mismo el respeto. pero en fa medida 

en aue se •dentifica con una comunidad natural" ... (B) 

En la naturaleza que se intuye y que hay que defender. surge una forma de solidaridad. 
ésta se solidifica frente a las cadenas o al avasallamiento. Se defiende aquello que se considere 1usto 
y necesario 

(7J Op. cit. Pág. 181 

(8) Op. cit. Pág.112 
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b) La Idea de Tradición 

... "Et hombre rebelde es el hombre situado antes o después 
de lo sagrado, y dedicado a reivindicar un orden humano en 
el cual todas las respuestas sean humanas, es decir razonablemente 
formuladas. 
Desde ese momento toda interrogación. roda palabra es rebelión, 
en tanto que en el mundo de fo sagrado todo es acción de gracia. 
Seria posible mostrar así que no puede haber para un espíritu humano 
sino dos universos posibles, el de lo sagrado (o de fa gracia, para hablar 
en un lenguaje cristiano) y el de la rebelión· ... (9) 
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En la actualidad. la rebelión se nos aparece siempre desconsagrada, en un afán 
creciente de separarse de la tradición y el mito. Camus obseivando ésto, en los excesos que puede 
caer y en los que considera ha caído la rebelión hasta el presente, insta a considerarlo y analizarlo. 
Las formas de rebelión que se han desarrollado, todas ellas, son eminentemente profanas. Esta 
rebelión-metafísica. aspira a soluciones absolutas . y a cambios totales, en relación a un orden 
arbitrario , que el hombre debe erradicar. 

Sin embargo, para este pensador, el rebelde metafísico no es necesariamente ateo es. 
más bien blasfemo. El denuncia, en nombre de un orden nuevo. a Dios que permite la muerte y el 
sufrimiento en el mundo. 

El peligro de toda rebelión consiste en que el rebelde olvida sus orígenes y su tensión 
más extrema. 

Olvida aquello que defiende. 
Al alejarse de su primera rebelión termina suplantando al amo, (a Dios y a los Reyes) y 

se erige a s1 mismo en amo. De dominado termma siendo dominador: el que clamaba justicia se 
transforma en juez y ajusticiador. De este modo. la rebelión humana, desemboca en revolución 
metafísica. y ya no sólo se clamará por un nuevo orden sino. que se derriban los fundamentos o 
principios de ese orden. 

Frente a ésto, Albert Camus es claro y nos da un alerta, no sólo por los peligros y 
abusos que conlleva. sino por el hecho que. este rebelde . olvidando sus orígenes, la fortaleza y 
lucidez necesaria para mantenerse fiel a este a ese "si y no". se transforma en traidor de ese acto 
noble y altruista que lo movía, olvidando su condición humana . 

... "Una vez derribando el Trono de 
Dios. el rebelde reconocerá que 
esa justicia . ese orden, esa unidad 
que buscaba inútilmente en su condición 
tiene ahora que crearlos con sus propias manos 
y con ellos deberá justificar la caducidad divina. 
Entonces comenzará un esfuerzo desesperado 
para fundar. al precio del crimen si es necesario, 
el imperio de los hombres. Esto no dejará de tener 
terribles consecuencias, sólo algunas de las c uales 
conocemos aún. Pero estas consecuencias no se 
deben a la rebelión misma, o por 
lo menos, no aparecen sino en la 
medida en que el rebelde olvida 

(9) Op. cit Pág. 115 
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sus orígenes, se cansa de la dura 
tensión entre el si y el no y se entrega 
por fin a la negación de todo o a Ja 
sumisión total" ... (10) 

3 . La idea de limite y mesura como eje del dinamismo histórico. 

ANNA MARIA OLCESE 

Hemos visto en los puntos anteriores. como de la rebelión individual se pasa a la 
rebelión colectiva. aspirando a un orden distinto, y para hacerlo debe erradicar los fundamentos de 
ese orden que se considera injusto. 

La rebelión histórica aparece con un destino inusitado y demoledor; el sentimiento de la 
libertad en pugna. se transforma en una lucha contra Dios o cualquier signo ordenador. La conciencia 
de la .libertad humana se hace cada vez más amplia. pero no por eso ha aumentado la libertad en 
relación a la conciencia de ella. Este quiebre entre la conciencia de libertad y la que existe de hecho 
es una clara razón de lucha y rebelión histórica. El historicismo absoluto aparece en la historia 
humana desligado de toda trascedencia. 

El hombre se transforma en amo, y como la libertad es total. las posibi lidades de éste 
son absolutas . Pero donde hay amos hay esclavos, y ambos construyen esta historia sin 
trascedencia. No hay sin embargo. autonomía absoluta. el amo depende del esclavo en el 
reconocimiento. Si éste deja de reconocerlo como tal. es el esclavo quien lucha por liberarse. al 
contrario. el amo está ligado a su condición. 

Comentando a Hegel. uno de los filósofos que más ha contribuido a esta posición. 
Camus nos dice: 

... ""Hegel destruye definitivamente 

toda trascendencia vertical. y sobre todo 

la de los principios. y ésta es su originalidad 
indiscutible. Restaura. sin duda, en el devenir 
del mundo. la inmanencia del espíritu. Pero esta 
inmanencia no es fija, no tiene nada en común 
con el pensamiento antiguo. El espíritu existe 
y no existe en el mundo: se hace en él y existirá en él. 
El valor es remitido, por lo tanto. al final de la historia. 
Hasta entonces no habrá un criterio capaz de fundamentar 
un juicio de valor. Hay que obrar y vivir en función del 

porvenir. Toda moral se hace provisional. Los Siglos 
XIX y XX. en su tendencia más profunda. son siglos 
que han tratado de vivir Sin trascendencia" ... (11} 

Esta moral provisoria. repercute en los crimenes políticos y en las ideologías 
revolucionarias exentas de virtud. El nihiltsmo absoluto filosófico de Hegel se transforma en 
asesinato filosófico. 

Los terroristas son aquellos que creen que hay que matar y morir para llegar a ser. y 
sacan como consecuencia lógica. que el Hombre y la Historia deificada debe lograrse por el sacrificio 
extremo: la mue~e propia y el asesinato. 

Hemos nombrado sólo algunos alcances de esas acciones generadas por la rebelión 
metafísica: Falta o ausencia de trascendencia. moralidad provisoria. cinismo político, terrorismc. 

Sin embargo. ya tenemos bastante y. los hombres del presente no pueden ni deben 

110) Op.cit. Pág. 119 

¡ 1 1) Op. cit. Pág. '2-09 
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ignorarlo. El desm&aurado nihilismo y lo que esto conlleva. sólo puede ser superado si el hombre 
alcanza nuevamente esa tensión entre el ~si y el no·, entre la aceptación y la rebelión. De este modo 
se alcanza la mesura. Ocurre que ella sólo se consigue al reconocer los límites que el movimiento 
revolucionario descubre, pero que, un movimiento absolutista generalizado posteriormente ignora . 

.. . "En historia, como en psicología la 
rebelión es un péndulo desord6nado 
que recorre lu amplitude• más disparatadas 
porque busca su ritmo profundo. 
Pt1ro ese desorden l'IO ea completo. 
Se realiza alrededor de un e1e. Al 
mismo t~mpo que sugiere una naturaleza 
común de los hoimres, la rebelión pone 
de manifiesto la medida y el límite que 
esta al principio de esta naturaleza" ... (12) 

Si consideramos que la hi81oria se ha realizado con movimientos pendulares. rápidos y 
drásticos. producto de posiciones absolutistas, no es menos real que el pensamiento humano se ha 
desarrollado encontrando. inclusive en la ciencia. una concepción menos absolutista. la que modifica 
el modo de percíbir la realidad del pasado . 

.. . "Los quantas, las ,.latividades 
hasta el presente, tas relaciones 
de incertidumbre, definen un mundo 
que no tiene realidad definible 
sino en /a escala de I•• grandezas 
medianu que son la• nue•tras. 
Las ideologías que conducen s nuestro 
mJndo nacieron en la época d8 las 
magnitudes científicas absolutas. 
Nue•tros conocimientos reales no autorizan 
por el contrario. sino un pensamiento de 
magnitudtJs relativas~ .. . (13) 

La idea de límite y mesyra que el hombre contemporáneo puede descubrir y aplicar en 
todo ámbito es quizás, la esperanza en una marcha histórica sin oscilaciones bruscas. 

Más bien es el equilibrio. en relación a un eje que permita reconocer valores 
aproximados a la naturaleza del hombre y del dinamismo histórico. 

El alejamiento de las antinomias absolutistas propias del tiempo pasado. de los 
nihilismos redentores y utóp1eos. que ignoran la diversidad y el límite hacen pensar que el hombre 

puede encontrar la "virtud''. sin sentirse na redentor ni redimido . 

... ··En fin. el hombre no es enteramente 
culpable. pues no comenzó la historia; 
ni enteramente inocente. pues la continúa" ... ( 14 l 

(12) Op. cit. Pág 326 

( 13) Op. cit. P91;. 328 

( 14) Op. Cit. Pág. 328 
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4. Propuesta de reflexión 

Hemos pretendido a lraves de este trabajo. abrn un espacio de reflexión sobre las dificu ltades de 
lo humano en el momento presente. Con este propósito. hemos elegido a un pen sado r que 
consideramos plantea con profundidad dos problemáticas de este siglo: suicidio y asesinato . Estos 
se pueden refundir en una sola: la violación de la naturaleza humana. 

Hemos visto cómo su analisis nos lleva. paso a paso, a aceptar la ··concienc ia lúcida'' y 

la "rebelión". la cual surge de esa misma conciencia. Sólo de ese modo, es posible distancia rse de los 
nihilismos absolutistas y de las redenciones liberadoras que matan. 

Hemos reflexionado y al hacerlo nos hemos enfrentado con sus pensamientos . Según 
Alberto Camus. no ha habido aun una verdadera revolución. porque ésta "mata hombres" y 
"pnnc1p1os . ya que instaura un nuevo orden basado en un marco presento. 

A raíz de esto nos preguntamos: 
1_,No será que cada vez existe menos rebelión y si se gesta una revolución? 

c:,No será que ya no sólo se mata hombres. sino hombres y principios? 

Al contestar afirmativamente a estas interrogantes. significaría. que se esta gestando 

una revolución. 

Al hacerlo pensamos en armas. métodos y mecanismos dificil de reconocer y de 
contrarrestar. Mecanismos que manipulan suavemente las conciencias de los hombres. de ta l modo 
de someterlos a nuevos principios "sin darse cuenta'". es decir. sin tensión n1 rebelion: sin 
confrontación 

La conciencia lúcida. aquella que est á en \a tensión mas extrema. la conciencia 
rebelde. que reconoce los limites . podría según Camus. llevarnos a la mesura histórica y a la virtud 

política . 

Pero . ¿Qu é pasa cuando el sometimiento a una voluntad supenor se reali za a través de 

la propia conciencia" 
1,,0ué sucede cuando en ella se han 1nternalizado. día a día y po r diferentes medios 

nuevos pnnc1p1os" 
Todo parecerla indicar que ésto sobrepasa lo que Camus veía y pensaba desde su 

presente La mesura que él propon e. sólo posibl e en la concienc ia tensa. ya no seria posible po r 
cuanto ell a se ha destensado La indiferencia. y dese speranza sin rebelión. ni siquiera reconocería 
amos ni esclavos. 

La ilusión de futu ro en que estaría sumergido el hombre. le impedi ria ver los 
mecanismos agradables y las redes que lo cohartan en sus pensamientos . emociones y acciones . 

Por ot ra parte . las redes económicas. cada vez mas amplias. eri la que participan 
hombres de las más variadas cultu ras y paises: estrec hamente vinculados en el mundo entero en un 
afán de pode r y de dorn1n10 . 1mped1rian cada vez más los cambios. Más aún . los cambios. pueden ser 
dictados po r ell os mismos :. en las direcciones que ellos acordarán. Los que tienen el poder y los 
medios para ejercerlo. at · ª'··és de la difusión y la venta de ilusiones económ1co-polít1cas . pasarían a 
ser los verdaderos -evotuc1onarios 

Los hombres comunes. desinformados de tanto se r informados . asimilando mensaies 
oertectamente d1ng1dos. distensados. y sin discernimiento . permitirán la entrada en su conc1enc1a de 
p r1nc1p1os que los niegan. 
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CONCIENCIA AMBIENTAL Y CALIDAD DE VIDA 
EN LA MUJER ADULTA UR SANO-MARGINAL 

Sonia Ossea Bustingorry (*) 
Flor Marina lbáñez Mansílla (*) 
Carlos Mahn Storandt (*) 

En este artículo se fundamenta el Proyecto DID-UFRO "Conciencia ambiental y calidad 
de vida de la mujer adulta urbano-marginal" ·que pretende generar en la mu¡er sujeto de la 
investigación una intemalizac1ón de valores ambientales y acciones coherentes con ella en vistas al 

mejoramiento de su calidad de vida· desde sus dimensiones filosófica, educacional y científ ico· 

tecnológica, se describen en forma general sus actividades y logros y se señalan acciones a futuro 
sobre la base de las necesidades detectadas. 

FUNDAMENTOS 

- Dimensión Filosófica 

Hoy día la humanidad se encuentra inmersa en una comple¡a crisis ambiental que se 
expresa en forma evidente en el deterioro del Medio Ambiente a traves de múltiples manifestaciones. 
De su real magnitud, gravedad y consecuencias a futuro para la sobrevivencia humana. aún no se 
tiene conocimiento cabal, pero si. existe conse nso de que abordar dicha problemática a la brevedad 
posible es urgente e insoslayable. 

Se sabe que el daño al Medio Ambi ente es causado mayormente por la interacción del 
hombre con él. lo cual parece ser fruto, fundamentalmente, de su percepción del mundo y de si 
rn1smo. pues de esta dependen sus decisiones y elecciones (Moroni, 1978). 

En efecto, la visión antropocéntrica que el hombre occidental tiene del mundo y de si 
mismo lo torna en centro y amo de la creación. legitimando su relación de dominio y primacia sobre 
ella . cosificándola. considerándola como algo a¡eno. distinto e inferi or a él (Chiappo, 1978). Tal 
percepción de .,·independenc ia .. le permrte manipular y explotar rlimitadamente su entorno natu ral sm 
co mprender que es profundamente dependiente de los procesos orgánicos y vitales que lo enlazan a 
la raíz última del universo 

En esta misrn<l linea. Valenzuela (1984) afirma que la percepción que el hombre tiene 
del medio se caracteriza por ser selectiva. por ver solamente partes y, en general. las que más calzan 
con sus intereses inmed1.,1os o están físicamente más cerca y, rara vez, es capaz de tener una v1stón 

de con¡unto. 
La pe rcepc ión correcta del Medio Ambiente Global por parte del hombre supone en 

éste . una conciencia de su interdependencia respecto de su entorno natural y social. Esto signif ica 
un ·'darse cuenta'' que las acc iones que realice respecto de su medio. tarde o temprano. repercut irán 
en él. 

Departamento de E<i.JcacKin Unrversidad de La Frontera 
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Por otra parte. dicha percepción correcta involucra una conciencia ambiental. esto es. 
una 1nternalizac1ón de los valores ambientales que a la postre conduzcan a un comportamiento ideal 
respecto del Medio Ambiente . vale dec1r. a una ética ambiental que oriente y fundamente el estilo de 
vida tanto de las personas como de los grupos sociales. 

Estas consideraciones conducen a la idea de que la crisis del Medio Ambiente no ha 
sido abordada eficaz ni integralmente hasta ahora porque no se ha partido de lo que es fundamental. 
vale decir. porque no se ha tratado desde la dimensión de su percepción que. en este contexto. se 
usará como una aprehensión que no se agota en el puro pensar ni en el puro sentir: que no se reduce 
a la sola aprehensión intelectual. sino que incluye a ambas. como una comprensión del mundo po r 
parte del hombre que parte de sus sentidos y es elaborada por su espíritu. dando origen a sus ideas. 
conceptos y valores acerca de su ··mismidad" y ··alteridad". acerca de su identidad y de lo que le 
trasciende. esto es. acerca de si mismo. del mundo en que está inmerso y de su ubicación en el. 

Si. de acuerdo con Moro n1 (1978). se acepta que la raíz profunda de la problemática 
ambienta! reside en una incorrecta percepción - reductora - del mundo por parte del hombre. significa 
que este proceso se debería revertir hacia una percepción sistemática y hol istica. hacia una 

concepción de pertenencia con el Medio Ambiente Global que supere el antropocentrismo. En otras 

palabras. las actitudes y conductas positivas hacia el Medio Ambiente Global deberían pasar por una 
percepción correcta de la complejidad de éste y sus interrelaciones. 

En este contexto. resulta imprescindible para cada hombre reconocer no sólo sus 
derechos sino también sus deberes consigo mismo. con los de mas y con su Medio Ambiente Global. 

Respecto del reconocimiento de sus deberes. parece ser que la falencia que en este 
sentido manif iesta el hombre moderno proviene de su falaz escala de valores éticos . En 
consecuencia. el problema moral actual y la taita de conciencia ambiental tienen origen en el espíritu 
del hombre y en sus pseudo-valores. 

De acuerdo a ias afirmaciones anteriores. la crisis ambiental es preciso examinarla a 

partir de la noósfera. es decir. del espiritu humano. de su cultura. de sus valores y concepciones 
éticas . Si asi no tuera. es probable que las medidas e intenciones de corregir los problemas 
ambientales sean fácilmente vulneradas. 

- Dimensión educacional 

Por otra parte. es necesaria la acción formadora de la Educación - cuyo fin esencial es 
humanizar y personalizar al hombre - para superar la situación de deterioro del Medio Ambiente. En 
efecto. frente a la crisis ambiental la Educación y. específicamente la Educación Ambiental 
(Schmieder. 1977 p. 29). muestra un camino cierto para modificarla. mejorando las relaciones entre el 
hombre y la naturaleza y entre los hombres entre si. Ella provee de las bases científicas. técnicas y 
eticas para comprender las comple¡as interrelaciones entre el hombre y su medio. Esto significa que 
los problemas ambientales no se resuelven por la sola via de lo científico y/o tecnológico. sino que se 
requiere para ello de la part1cipac1on de una discip lina que relacione las Ciencias Naturales y Socia les: 
la Educación Ambienta l. Ella permitirá reeduc ar la percepción y revertirla desde su tendenc ia 
reductora. egoista y deshumanizada hacia una holística. integradora. a ltru ísta y humanizada. lo cual 
implica de suyo un<. "coric•e:-:c1a ambientar. 

A traves di: ;ra Educación Ambiental sistémica e interd1sciplinaria que permita apreciar 
el entorno natura1 ~ soc1<i1 como un con1unto en dinam1ca interacción es posible lograr una correcta 
percepción de' 1·h 0 .::10 Ambiente Global. A pamr de ella se puede generar una conciencia ambiental que 
implica vivenc:ar 'ª pertenencia y dependencia del hombre respecto de su entorno total. Pero es 
precise trascender la mera sensibilización y toma de conciencia ambiental. La Educación Ambiental 
requiere traduc ir éstas en acciones concretas en el "aquí" y en el "ahora" para prever el futuro. tanto 
desde el punto de vista de formar una nueva generación de personas como para promover 1a 
ex1stenc1a de un medio ambiente más orop1c10 para la vida. 
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Dimensión científ ico-tec nológ ica 

Es un lugar común escuchar hoy día que la explosión demográfica irf'4)acta gravemente 
sobre e! planeta. Es necesario agregar. sin embargo. que un segundo gran impacto proviene de la 
lecnología. De hecho. Moore (1978, p. 83) afirma que. gran parta de la co ntaminación y deterioro 
ambiental proviene de las tecnologías desarrolladas por sociedades opulentas más bien que por el 
aumento de su población. 

El ámbito de ta Ciencia y la Tecnología. por tanto. no puede pasar desapercibido dentro 
de la temática ambiental. Su presencia es necesaria en Educación Ambiental. En efecto. a través de 
la Ciencia el hombre debe saber que la naturaleza no es un bien inagotable sino frágil y temporal y 
corre el riesgo de desaparecer llevándose consigo al hombre mismo, a la humanidad entera. Debe 
conocer la estrecha relación e interdependencia entre el hombre y su medio. debe tener conciencia de 
las causas y efectos de los problemas ambientales y la responsabilidad directa de ta acción antróp1ca 
sobre ellos. pero debe saber también como evitar que aumente esta autodestrucción de la humanidad 
y aquí se hace presente la tecnología. Si bien es cierto que actualmente no se puede prescindir de 
ella. se espera que tanto sus procesos como sus productos se orienten a disminuir al máximo el daño 
al Medio Ambiente. 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 

El Proyecto "Conciencia ambiental y calidad de vida en la mujer adulta urbano -
marginal". dirigido al ámbito de la Educación No Formal y. especificamente. a la mujer adulta qúe vive 
en sectores urbano-marginales de la ciudad de Temuco. constituye una propuesta de Educación 
Ambiental en el marco de la Investigación en la Acción. 

En coherencia con lo planteado en los fundamentos. la correcta percepción del Med io 
Ambiente habra de lograrse a partir de un conocimiento y comprensión cabal por parte de la mujer 
adulta urbano-marginal. de los problemas reales de su Medio Ambiente más inmediato y una 
conciencia de los peligros que estos entrañan para ella y su entorno social más cercano. Esta nueva 
forma de apreciar su ambiente se espera involucre progresivamente una nueva valoración de éste y 
se traduzca en un cambio positivo de actitudes y acciones concretas en relación con el medio. 

Se escogió el ámbito en la Educación No Formal porque "la gran mayoría de la población 
mundial. tanto Jóvenes como adultos . se encuentran fuera del sistema escolar y del proceso 
educativo·· (Unesco-Pnuma. Marzo 1991. p.1) y a ios adultos porque ellos seguirán siendo los que 
tomen las decisiones durante los próximos quince o veinte años. ''No podemos darnos el lu¡o de 
ocuparnos únicamente de los jóvenes y dejar que las generaciones de mayores desaparezcan antes 
de virar el rumbo" (Emmelin. 1977. p. 201 ). 

Se ha elegido a la mujer porque su rol en los paises en desarrollo es de gran importancia 
por el contacto directo que. a través de la familia tiene con el Medio Ambiente. por las múltiples 
actividades que desempeña. desde el uso de combustibles pasando por las actitudes de consumo 
nasta el cultivo de :a ti€ rra y además, porque es educadora por excelencia y su quehacer tiene gran 
efecto multlphcaaor 

El arnt;;;o g-Jograflco que abarca el Proyecto corresponde a la ciudad de Temuco que. 
además de ser lo'\ e ·.!dac más grande de la IX Región (220.000 habitantes según el censo 1982). está 
considerada entre las ciudades de mayor crecimiento de Latinoamérica y. por lo mismo. expuesta a 
se rios problemas ambientales a corto plazo. muchos de los cuales ya se están detectando. entre los 
que se destacan: la contaminación de aguas. de alimentos. del aire. disposición de basuras y 
desperdicio de energia. 

Dentro de ia ciudad de Temuco la unidad de investigación la constituye el "microambien-
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te" barrio urbano-marginal (Unesco-Pnuma. 1986 p. 1 ). 
Se ha elegido el barrio urbano como "microambiente" en primer lugar porque aparece 

rico en potencial de Educación Ambiental pues está vinculado directamente a los entornos naturales 
y modificados a través de materias primas. consumo de energía y alimentos. producción de 
desperdicios. etc. Otras razones que avalan la selección de este tipo de "microambiente" se refieren 
a que son fácilmente accesibles. permitiendo economizar tiempo. cubren un área limitada lo cual 
permite circunscribir y concentrar los problemas ambientales y, por último, si éstos son relevantes y 
significativos. favorecerán la réplica de esta investigación educativa en otras partes del territorio con 
las adecuaciones que requieran los distintos contextos. 

Desde el punto de vista ambiental. el barrio urbano marginal constituye un ámbito que. 
según Capvrro ( 1986. pp. 76-79) se caracteriza por presentar concentraciones poblacionales peri­
urbanas que poseen elevada densidad poblacional: carecen a menudo de infraestructura de servicios 
sanitartos y de suministro de agua potable adecuados y de programas efectivos y periódicos de 
prevención de enfermedades transmisibles. facilitan el desarrollo de enfermedades infecciosas y 
parasitarias. la contaminación de alimentos. el desarrollo de zoonosis, poseen elevados Indices de 
mortalidad infantil y la acumulación de desechos supera la capacidad de absorción y recicla1e de 
suelos y cu rsos de agua. En estas poblaciones se encuentra prevalencia de diversas formas de 

disentería e infecciones bacterianas. protozoarias y virales. 
Este tipo de población plantea problemas ambientales propios. La planificación de sus 

soluciones en la investigación parte. en la mujer adulta urbano-marginal. desde la percepción 
adecuada de su entorno más inmediato. Se espera que. a partir de ella. las acciones diarias que la 
mu¡er urbano-marginal realiza en las áreas de consumo de energia. utilización de desechos. 
alimentación familiar e higiene ambiental y personal. se tomen en acciones positivas hacia el Medio 
Ambiente. es dec ir. sean concordantes con una etica ambienta!. 

En este proyecto se ha privilegiado el ro l participativo de la mujer. Se la concibe como 
sujeto de su propio aprendiza¡e de tal modo que los investigadores desempeñan el rol de 1acilitadores. 
Por otro lado. la naturaleza compleja de la problemática ambiental requiere que se considere el 
sistema completo ya que. de otro modo, las soluciones serían fragmentarias e ineficaces. Por esta 
razón y , en aras de una perspectiva holística. se ha adoptado la metodología de trabajo 
interdisciplinaria representada por las dimensiones filosófica. educativa y científico-tecnológica 

En relación a la ultima dimensión cabe hacer algunos alcances adicionales. 
El producto de la tecnologia está impactando negativamente el entorno familiar tanto 

por el excesivo uso de recursos energeticos (electricidad. petróleo) como de productos sintéticos 
(gomas. polietileno. etc}. Se pretende que las mujeres que viven en microambientes urbano­
marginales de Temuco hagan un uso más racional de los recursos de tal forma que. tanto el ahorro 
energetico como el adecuado uso de los productos tecnológicos. contribuya n a disminuir la 
contaminación e incluso pueda significar para las familias más desposeídas una fuente de ingreso 
económico (ventas de botellas. papeles. cartones. etc.). Por otra parte. se pretende que la mujer 
seleccione entre los productos tecnológicos aquel los que utilizen menos energ ía y contaminen en 
menor grado. Por e¡emplo : uso de Jabones más que detergentes sintéticos. utilización de vestimentas 
de algodón más que de nylon. etc. 

Segun Garr:'io 11 975. pp. 152-1 SS) se estima que en Chile se producen alrededor de 
1 500 000 toneladas ae basura familiar al año. De esta cifra el 70% corresponde a materia orgánica 
cuya elim1nac1ór,. <0-3Dec1a1.,,ente en las áreas urbanas. presenta muchos problemas. Por otro lado. de 
los diversos s 1 s·~,~as de disposición final. el un1co que permite realmente la recuperación de 
nutrientes para su rec1cla¡e es el de la compostac1on cuyo uso se extiende desde la ¡ardmería hasta la 
agricultura a gran escala. 

T emuco no escapa a ia realidad de las grandes ciudades. Se produce una inmensa 
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c ;¡nt ;dad de oasur;i que es depositada desoe hace tres años en e! vertedero Boyeco el cual ha 
reemplazado ai insalubre vertedero de P1ch1quepe 

A través del Proyecto se pretende que las mujeres de las áreas urbano-marginales 
rea:,cen en este aspecto acciones concretas respecto a l medio ambiente tales como: transformar la 

::iasura orgánica en abono compost que podría ser ut:i1zado tanto para la fertilización de los jardines 

: orne, de las huertas caseras. Esto. además :Je contnbu1r a disminuir la contaminación por desechos 

?rganicos. podría significar un mejoramiento de 1::; caiidad de vida de las familias involucradas en el 

Proyecto al obtene r horta11zas de excelente calidad isin contaminación biológica ni química) y me1orar 
1a a 11 Mentac1ón del grupo familiar. Por otra oarte. el compost podría ser eventualmente vendido 

::ibten1éndose. en esta forma. beneficio económico directo. 
Los residuos como pape l. botellas y plásticos que son comprados por empresas 

part 1c ul;:ire s inte rmed iarias las cuales. a su vez. ver.den estos desechos a industrias de las Regiones 
Octava ~' Metropolitana donde son rec•c iados. oueden ser también una fuente de ingresos para las 
'am1lias de !as mu¡eres involucradas er el ~royecto más aún. si se organizan para aumentar el 

volu men de ventas y hacer entregas periódicas. lo que podría significar obtener me1ores precios. 

LO QUE SE HA HECHO 

De acuerdo a los objetivos lormuiados para la lnvest1gac1on. se 1n1ció el Proyecto con el 

d1agnóst1co de la realidad de las 30 muieres urbano-m;:irginales que viven en la Población Vista Verde 
de Temuco oue manifestaron mteres por part1c1par en e·, 

La mformac1ón recopilaaa mostró que se trataba de hogares de extrema pobreza. ba10 
nivel de escolaridad de ambos cónyuges. en varios casos. analfabetismo. cesantía por parte de los 

Jetes de hogar cas:;s de alcoholismo de uno de los conyuges. hijos adolescentes con problemas de 

'.lrogad1cc1ón y delincuencia. probiemas de h191ene (ped iculosis y sarna en niños y adultos) y serias 

deficiencias nutric1onales en muchas de las sit uaciones analizadas. 

En vis ta de !os problemas oue en estas áreas afectaban a muchos hogares . a las 
act ividades propias del Proyecto hubo que i ncorpora ~ acciones de apoyo y asesoría familiar ::iara 

enfrentar. por e1e mplo. s1tuac 1ones de alcoholismo. ::le desnutnc1on y. en algunos casos. graves 

problemas econom1cos. 
8especto de lo ambiental. :;e detectó eh:-r.inación y/o uso inapropiado de desechos 

domest1cos La mayoria ten ia un ::iedazo de terreri o que no utilizaba en forma adecuada o bien 
::J1spon ia de un :ard ín cuyos desechos bota ba a la Msura . En la mayor parte de los hogares se 

conv1v1a con animales domésticos . 
t:n función de los resultados del d iagnóst ico se priorizó para el primer año el tema: 

desechos domesticos 
Además. a part · de la información obtenida a '.ravés del diagnóstico y conversaciones 

sostenidas con ias señoras se esumo conveniente rea lizar un cambio metodológico que permitiera. 

::itendiendo a la rea lidad. orien:ar e' Provecto tiacia un mejo~ logro de sus objetivos. En efecto. tal vez 
::io r su ba10 nivel de ins•rucc1on !as serioras ne :e ~1an c:apacidad de concentración por per iodos 

~e la l!vame nte :ergos de : 1 e rnp ~ : orno seriar aque ilos cestinados a !os 1al1eres propuestos como 

a lgunas oe las :!ct iv1dac" <: r.i r-sa 11zar Por esa 'az0n. se decidió que en e1 primer año la enseñanza 
1eór1ca ir1a paralela a 'º practica. vale decir. una s,;ene oe ··aprender haciendo" metodología oue ha 

dadc ">asta el rio,.,-.e mc excelentes resultados. 
Durante ~ ' pr mer ano se realiza.ron a<Jemas . dos tipos de act1v1dades. huert a y 

'!OCOit"~.c1o n je papeles cartones y bote llas. La ;ira~ :·nayoria de las señoras ten ía interes en traba1ar 
er hl1,,.rta. sin embargo. por las cond1c1ones de su ".ogar o de su vivienda. algunas no ten1an espacio 
par~. ':led1carse a esta actividad. As1 y tcdo. cabe de.stac.?.· el caso de una señora que no teniendo 
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terreno. se propuso hacer huerta en una batea que tenía desocupada. 
La ayuda adicional recibida de ACHALP (Asociación Chileno-Alemana de Profesionales) 

permitió comprar implementos que no estaban considerados en et presupuesto original del Proyecto y 
que. sin embargo. durante su desarrollo aparecieron como indispensables. Estos consistieron en 
basureros p lásticos de tres colores para las señoras que se interesaron en reciclar o reunir botellas a 
fin de que ellas separaran sus desechos al menos en tres categorías: orgánicos que se están 
reciclando. vidrios para venderlos y en el tercer basure ro. plásticos y otros materiales que por el 
momento están entregando a los camiones recolectores. Esto significa que el volumen de desechos 
que va al camión se ha reducido en forma considerable. Se construyó una bodega que actualmente 
está siendo utilizada como centro de acopio de papeles. cartones y botellas. Tambi én se uti lizaron 
fondos provenientes de ACHALP en comprar semillas para sembrar las huertas y herramientas tales 

como palas. layas. rastrillos. azadones, regaderas. etc. 
En este aspecto se estima importante destacar que los investigadores han 

comprobado en terreno las palabras de Castillo y Latap1 (1983,p.86) "si los proyectos de educación de 
adultos en el ámbito de la Educación No Formal no tienen cierta importancia económica. por pequeña 
que sea . el entusiasmo popular hacia estos proyectos podría declinar a pesar de los intentos de 
hacerlos culturalmente relevantes·. Ha sido impresionante observar como las señoras cuando 
tuvieron los implementos en su poder se entusiasmaron mucho más que cuando supieron que no 
había semillas ni herramientas y ellas tenian que buscar estos materiales que. sin duda. en la 
Población Vista Verde. st es que los hay. son muy escasos. En cierta forma se comprobó que ··tos 
pobres no están para perder el tiempo". 

Durante los dos años que ha durado el Proyecto se ha reciclado materia orgánica 
utilizándola en la elaboración de abono orgánico para ser aprovechado como fert ilizante en las 
huertas . La mayoría de las señoras está cultivando hortalizas con técnicas orgánicas. es decir. usan 
exclusivamente productos naturales para el cultivo de ellas como es el abono compost. camas altas. 
pesticidas naturales {ceniza. sal común. etc.). controles manuales y mecánicos de plagas. etc . 

Se ha preparado abono orgánico con los restos de comida. hojas de hortalizas. 
cáscaras de papas. etc .. como también con las malezas que sacan de la huerta o el ¡ardin y. en 
general. con cualquier resto orgánico que se obtiene de los desechos hogareños. 

Se ha preparado abono orgánico con los restos de comida. ho¡as ae hortalizas . 
cáscaras de papas . etc .. como también con las malezas que sacan de la huerta o el jardin y. en 
general. con cualquier resto orgánico que se obtiene de los desechos hogareños. 

Olra forma en que se han aprovechado los restos orgánicos es enterrándo los 
directamente en el suelo donde se cultivarán hortalizas elevando en esta forma su nivel (camas 
altas). lo que trae como consecuencia un mejoramiento en el drenaje. propiedades físicas y fertilidad 
de los suelos. Esta idea surgió en forma espontánea por parte de las señoras en algunas reun iones 
que se realizan en la Escuela N9 12 Vista Verde cedida gentilmente por la Sociedad Educac tonal Vista 
Verde ltda. 

Debido a que diversas plagas están atacando las hortalizas. se ensenó a las senoras a 
controla rlas con productos naturales como ceniza . lavasa de:; jabón. tabaco . etc. 

Ha sido muy tnte resante para los investigadores observar el cambio que están 
experimentando las señoras 11wolucradas en el Proyecto y la 1nfluenc1a que ellas ejercen en 1os 
v-:c1nos. Al darse cuenta -és:os del desarrollo de las hortalizas de aquellas. se han entus iasmado y 
están imitando las técnicas de cultivo que han recibido las seño ras o bien se ha acercado a los 
investigadores sol!c1tando ser integradas al Proyecto. 

La 1nfluenc1a de las señoras en sus familias ha sido notoria. Se puede apreciar cómo los 
h! !OS y algunos mandos se han motivado con las huertas y participan activamente en ellas 

:nteresante resulta también observar cómo las señoras aprovechan todos los restos 
orgánicos. Incluso los insectos y babosas muertas son incorporados a las abane ras de ta l manera 
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que. en la práct ica. lo ünico que están entregando al recolector de basuras son los envases plásticos 
que aún no se están reciclando. 

La mayoría de las huertas están en producción: las familias están aprovechando los 
produc:os hortíc olas diversificando su alimentación. Una de las señoras incluso está vendiendo 
plantas de hortalizas lo que ha significado un ingreso adicional al presupuesto familiar. 

Tanto en la recolección de papeles y cartones para su reciclaje como de botellas para 
su re u1 ilizac1ón. participan activamente las señoras asesoradas por los investigadores. 
Periódican,ente se turnan en el centro de acopio para recibir los materiales que las demás traen los 
dias Viernes de 16.30 a 18.00 hrs. De esta manera se está enseñando a las señoras nociones 

básicas de comercialización. ya que. se estima que en el futuro ellas deberían continuar trabajando 
en forma independiente. 

Se ha podido constatar un gran entusiasmo de las señoras por reunir papeles. cartones 
y botellas. Todas las semanas llegan con una cantidad considerable de estos desechos y llama la 
atención que no se conforman con traer estos materiales de sus casas sino que salen también a 
recolectar por las calles o bien donde los vecinos. parientes. etc. 

Durante el segundo año, junto con la actividad práctica se ha enfatizado el t rabajo de 
Educac ión Ambiental a través de talleres que se realizan con todas las señoras a objeto de 
fundamentar mejor y consol idar el trabajo que ellas están realizando en sus hogares. Se han 
desarrollado tal leres sobre utilización de desechos. energía y agua con apoyo de videos que 

muestran problemas sobre la temática a nivel local y/o regional seguidos de interesantes y 
participativas discu siones sobre cada uno de los temas. Como efecto práctico de uno de estos 
talleres. las señoras escribieron una carta al Director del Diario Austral poniendo en su conocimiento 
un problema de agua que enfrenta desde algún tiempo un sector de la población. 

Las señoras durante el segundo año solicitaron tener sesiones de pintura en género a 
fin de util izar pedazos de género sobrantes. lo cual ha sido posible gracias al apoyo técn ico brindado 
por una académica colaboradora en la Investigación . 

Como resultados colaterales del Proyecto se ha posido observar que la Escuela N9 12 

Vista Verde se ha involucrado en el Proyecto. El hecho de que la investigación se haya iniciado a 
través de una reunión de apoderados de la Escuela motivó a sus Directivos y profesores a partic ipar 
activamente en él. En efecto. la Directora y docentes generalmente participan en las reuniones 
generales interiorizándose de las actividades realizadas por et equipo de investigación y actuando 
como puente de comunicación entre éste y les señoras. Además con la cooperación del Grupo 
Ecológico de INACAP. conformado por estudiantes de la Carrera de Administración y Explotación de 
Predios Agríco las se está trabajando con alumnos de la Escue la en el es1ablec ímiento de una huerta 

escola r. 
Los estudiantes de INACAP también es1án colaborando como ayudan1es en recic la¡e 

de basuras. trabajando junto con las señoras en las huertas. de modo tal. que la acción educativa en 
la Escuela a través del grupo Ecológico de INACAP sea coherente con las acc iones que. en relación 

ª ' Proyecto realizan las señoras. 
Es muy interesante observar cómo la comunidad educativa de la Escuela Vista Verde 

ha internalizado el espíritu del Proyecto. Tanto profesores como alumnos y personal paradocente 
ayudan en el recicla¡e de ::iasura. Los estudiantes juntan papeles en desuso en la Escue la o en sus 
casas y los traer al centro de acopio. La marnpuladora de alimento separa las basuras depositando 
los restos organ;cos er. la abanera de la huerta de la Escuela. Los profesores incentivan a los 
aiumn os a rea liz a,· huertas y reunir papeles. cartones y bo1eHas para su reciclaje y reutilización. 
respect ;va me '!!e. 

Como se puede aprecia r. la interrelación entre la familia y la Escuela se ha visto 

reforzada con el Proyecto. 
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LO QUE FALTA POR HACER 

En térmmos generales se puede señalar que las 30 señoras participantes han logrado, 
en parte tomar conciencia de la problemática ambiental en que están inmersas lo cual ha provocado 
en ellas algunos cambios de actitud en relación a su entorno. La velocidad de estos cambios ha sido 
muy drterente en ellas. En efecto. junto a algunas que los han realizado rápidamente. hay otras que 
les ha costado mucho y están aún en grado incipiente po lo cual necesitan más tiempo para madurar e 
internalizar la problemática. a fin de adoptar actitudes y conductas posrtivas hacia el medio ambiente. 

En relación a utilización de desechos, se estima necesario perteccionar las prácticas 
horticolas. como asimismo, avanzar hacia la conservación de alimentos a fin de prolongar la 
utilización de los productos alimenticios obtenidos por ellas mismas. 

En cuanto a reciclaje de papeles y cartones y reutilización de botellas es preciso 
destacar que ha sido muy difícil para las señoras su participación en los turnos para recibir 
materiales. contar. pesar y vender a las empresas del rubro debido a que no cuentan con los 
conocimientos requeridos y necesitan con urgencia una capacitación empresarial básica. 

Durante el desarrollo de la investigación se ha detectado que la mayoría de las familias 
involucradas en el Proyecto cría animales domésticos principalmente gallinas y conviven con perros y 
gatos. los cuales aumentan el grado de contaminación ambiental atentando además contra la salud 
de sus miembros. A pesar de que las normas sanitarias prohiben la crianza de animales domésticos 
con fines alimenticios en el sector urbano. por las condiciones de marginalidad de estas familias no es 
posible aplicarles el rigor de la ley. Por tanto. en vista de estos hechos consumados. se considera 
que en este ámbito hay una importante labor que realizar: tratar de que las familias críen estos 
animales sin contaminar o disminuyendo al máximo el nivel de contaminación generada por ellos. 

En el aspecto higiene personal se ha avanzado poco. Está muy arraigada la fa lta de 
hábitos de aseo. razón por la cual debería ponerse énfasis en la superación de este problema. Lo 
mismo podría afirmarse respecto del ahorro de energía. tema que debería ocupar también la atención 
de los investigadores en el futuro. 

A MANERA DE SINTESIS 

Se ha hecho una apretada relación ce fundamentos. actividades. logros y necesidades 
futuras del Proyecto de Investigación "Concienc ia ambiental y calidad de vida en la mu¡er adulta 
urbano -margina I". 

Es preciso señalar que la realización de este Proyecto no ha sido fácil. En general ha 
requerido de una gran dosis de paciencia y de un volver a empezar const ante por parte de los 
investigadores. Cada actividad se ha planteado corno un nuevo desafio a enfrentar. Se ha podido 
comprobar que los cambios de conducta son posibles. pero lentos. particularmente si se tiene en 
cuenta el contexto sociocultural que ha constituido el ámbito de acción del Proyecto. 

Por último. al mirar hacia atrás y observar el camino recorrido a través del Proyecto. 
aún cuando los autores reconocen que falta mucho por hacer. tienen conciencia de haber avanzado 
hacia el mejoramiento de la calidad de vida de la mujer adulta urbano-marginal en un marco de amor y 
respeto al medio ambiente . como asimismo que. al tratar de modificar la percepción de las señoras. su 
manera de ve r el medio ambiente partiendo desde su interior . los esfuerz os desplegados apuntan 
hacia la perduracion en el tiempo de actitudes y conductas positivas respecto de l Medio Ambiente 
Global. 
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OIMENSION DEL BIENESTAR SOCIAL 
Y TRABAJO SOCIAL 

83 

Eliana Quiroz Aguilera n 

INTRODUCCION 

Poco falta para el término de un milenio y para abrir la puerta de acceso a una nueva 
era. El tiempo, ha reforzado la esperanza que la llegada de l año 2000, significarla solución a muc has 
dif icultades sociales. Sin embargo parecie ra no ser así. pues aún se observa. en la Realidad, la 
presencia de complejas áreas - problemas. incluso aquellas definidas a t ravés de décadas. como 
"prioritarias": salud. educación. vivienda y trabajo. El nuevo siglo deberá continu ar el desaf ío de 
materializar sólidas estrategias de Desarrollo. con el f in de de plasmar una Política de Bienesta r 
Social. que acreciente la Calidad de Vida de los sectores económicamente débiles. 

La finalidad de estas ideas es reflexionar la dimensión del concepto de Bienestar 
Social. su relación con Desarrollo la responsabilidad del Estado, y meditar s1 el siglo XXI. podrá 
garantizar un equilibrio entre un auge tecnológico y lo que signif ica ser "seres humanos". 

Dentro de las ''Megatendencias 2000". se prevee para el Siglo XXI. un auge eco nom1co 
y un debilitamiento del Estado Benefactor ( 1 J. 

El modelo económico neo -l iberal. s1gnif1ca una economía social de libre mercado. en la 
cual el Estado. delega en el sector privado, un gran comp romiso frente al Desarro llo y conserva para 
si só lo áreas estratégicas . Al Estado. en cambio le corresponde contro lar que éste c recimiento 
económico . se sustente en principios. es deci r su rol es definir políticas con un sentido de equidad. 
ju st icia soc ial y participación. 

Además. es impo rtante considerar , aue este Modelo Económico . asigna a la familia una 
part e importante de responsabilidad en lo que se refiere a protecc ión y desarrollo de las personas. 

Es dificil entonces poder imaginarse qu e la economía y la familia puedan asumir la 
misión de lograr el Desarrollo , espec íficamente en economías no vigorosas. 

Los países en vías de desarrollo. iustamente requieren de un co n¡unto de medidas de 
protección social, de una red de solidaridad social co mo un medio para afianz ar un desarro ll o 
equ ili brado. Deb ilitar un Estado Ben efactor. pudiera se r peligroso . sin cautelar . a nivel de lo s 
serv icios sociales. una cobertu ra de atención para quienes realment e lo necesiten. 

En relación a las ideas expresadas. es importante precisar los conceptos de Bienesta r 
y de Bienestar Soc ial. ana lizar la d1mens16n de este último. de tal manera de pensar . en nuestra 
realidad. de un posible quiebre del Estado Benefactor. 

El término s ;enestar. etimológ icament e. se refiere a lo que in dividualmente se desea 
alcanzar. Asi, se puede expresar de diversas formas : "vi da cómoda" . "b ienestar de si mismo" . ·v ida 
holgada. cómoda y t ranquiia"', y por otra pa r1 e. a las anteriores . se le puede agregar la delinic1ón de un 
expe 110 oriental que 1nd1ca que es "estar bien e se ntirse bien. gozar de buen a sa lud. estar satisiechc 
y c:ontento 

S1 a est e conc epto. le agregarnos el terrrnno ··social". nos da una connotac16r. co lectiva 

1 · , Departamento Trabajo Soc1ai. Unive rsidad d e La Frontera 

, ! NAIBITT. ABURDENE: 1990. "Megatendenc1as 2000" 
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Al respecto el diccionario socio lógico define lo socia l como .. todo aquello perteneciente a la soc iedad .. 
o sea . .. al c:rn; unto ce personas. a l conglomerado humano que la compone·· 

En conclusión . el concepto Bienestar Social. adquiere re levancia. pues nos da la idea 
de un funcionamiento. de una organ ización. de una estructura social existente en la realidad. Es 
decir. un con¡untc de elementos que interactúan entre si para entregar una ayuda organizada. 

¿Qué es entonces el Bienestar Social? 
In icialmente se d110 que el térm ini10 Bienestar en su dimensión indiv idual. srgnif1ca 

a lcanzar metas de bienestar a nivel personal. por lo ··social ... se entiende lo colect ivo. la sociedad . en 
consecuencia Bienestar Soc ia l, es. la búsqueda de mejores condiciones de vida . de ca lidad de vida. 
a ni vel de la realidad. de diferentes grupos sociales. Su dimensión es macrosocial. 

Al agregar el vocablo "social"" . ¿expresaría la satisfacción plena de las necesidades de 
grupos sociales?. He aqui el problema. especialmente en realidades en vías de desarrollo. las que se 
caracterizan por un gran desequilibrio entre necesidades y recursos. Si anal izamos la 1nterrelac1ón. 
entre estos dos conceptos, la conclusión seguramente sería que. aunque tuviéramos todos los 
recursos necesarios. no alcanzar íamos esa fel icidad p lena: puesto que implica una "calidad de 
convivencia·· a la cual el hombre no ha llegado. El hombre perfecto no existe: para ello es necesario . 
además de sat isfacer necesidades de sobrevive nc ia. alcanzar. en lo espiritual. una paz y seguridad 
inte rna. 

Srn embargo. las dos dimensiones del concepto. deben ser metas a alcanzar. en lo 
individual y en lo colect ivc . Aquí. se enlazan ambas dimensiones y la función del Estado adquiere 
preeminencia. pues debe enfrentar el reto de alcanzar el máximo desarrollo humano. para que éste se 
traduzaca en un factor determinante en la política públ ica. 

La sociedad. siempre debe crear y ofrece r condiciones que favorezca n el crecimiento y 
desa ~ro llo cabal de la persona. y ésta tiene la obligación de retri bui r aportando su fuerza labora l a la 
produCCfón de b ienes y servicios. Es dec ir. se le debe garantizar una participación justa en la 
red!Stribución del ingreso. permitiéndole satisfacer sus propias necesidades. y contribuir al bien estar 
de los demás. A este nivel de la realidad se observa la interacción dinámica entre ambos conceptos. 
Se puede apreciar que es una materia fundamentalmente valórica. pues es dificil desarrollar una 
part icipación unirla 11 un sentimiento solidario (2). 

En nuestra realidad: es lógico que la dimensión más sobresaliente corresponda a 

Bienestar Social. su alcance es el desafio de toda sociedad. ya que significa niveles de desarrollo en 
lo económico y en lo social. 

El articulo 25 de los Derechos Humanéis señala que: •·toda persona trene derecho a un 
nivel de vida adecuado que le asegure. así como a su familia. la salud y el bienestar y en especial la 
alimentación y el vestido. la vivienda. la asistencia médica y los servicios sociales necesarios: tiene. 
as1m1smo. derecho a los seguros en caso de desempleo. enfermedad. invalidez. viudez. u otros 
casos de pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias independiente de su voluntad" . 

El concepto de Bienestar Social puede ser analizado desde tres enf oques: como meta. 
ir.stru men'. o y corno acción para el desarrol lo :3¡. 

Primer Enfoque: BIENESTAR COMO META DEL DESARROLLO. Como meta del desarrollo ha sido 
def:nido "'como ei estado ·-'.i8 satisfacción de las necesidades básicas del hombre en sociedad y se 

alcanza. a través . . je! O"T\E Jcrarniento de los niveles de vida. provocado por el crecimiento economico y 
una adecuada r:0 :1,:::a socfal '" 

f2 J ~~AC:ONES UNI DAS: ·· Conferencia de Bfenestar Soc1ar· Nueva York f1968) Vfena 11987¡ 

13 J CAMPOS. CARLOS MARIA: "Bienestar Social en los paises en Desarrollo" V Congreso Panamericano de 

Ser.'fGIO Social .. Lrma 1965 
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Este enfoque tiene tres ideas centrales: 

Primera idea: "el hombre satisface necesidades en sociedad" 
Enfatiza la relación hombre-sociedad y el categórico acoplamiento de la persona en la 

interacción social. con la finalidad de satisfacer necesidades materiales y espirituales. 

Segunda idea: "mejoramiento de los niveles de vida" 
El nivel de vida, según expertos de Naciones Unidas conceptúa "las condiciones reales 

de vida". diferenciándolo de los términos ··norma de vida" y "standard de vida". El primero expresa "lo 
que es" y los otros dos "lo que debería ser": precisando as í una diferencia entre nivel de vida y calidad 
de vida ( 4 ) 

Naciones Unidas ha selecciona do nueve componentes que permiten definir. delimitar y 
caracterizar situaciones concretas de la realidad: salud. condiciones laborales. vivienda. seguridad 
social. vestuario. recreación y libertades humanas. 

Cada componente tien e una serie de indicadores, que representan los factores 
concretos utilizados en la medic ión estadística, expresando en forma cabal el nivel de vida de 
determinados sectores sociales. 

Por ejemplo son indicadores elocuentes en salud, la esperanza de vida al nacer. la tasa 
de mortalidad infant il y la tasa bruta de mortalidad anual. 

La clasificación de componentes del nivel de vida. se realizó en base a la estructura de 
Naciones Unidas y de organismos especializados (OMS. FAO. UNESCO. OIT. etc.). 

Los datos estadísticos facilitan la reflexión e interpretación, de realidades sociales 
especificas. permitiendo visualizar magnitud de problemas. posibilitando comparaciones entre areas 
problemas. a nivel nacional. regional. e incluso. cote¡arlas a nivel internacional. Esta metodología 
elaborada po r expertos de Naciones Unidas se denomina "Procedimiento de los componentes con 
utilizac ión de indicadores" y ha sido sistematizada en un documento (5). 

Con la finalidad de encausar la obtención de datos significativos. se selecciona ron 

ocho ind;cadores "a ltamente representativos" de la rea lidad, los cuales no podrían dejar de 
consignarse. Estos son: 

1 _ Esperanza de vida al nacer y en diferentes edades. 
2 . Mortalidad infantil 
3. Promedio Nacional de productos aliment1c1os ¡;x;H escidcs en calorias y su relación con 

necesidades calóricas consideradas o calculadas como indispensables. 
4 . Proporción de niños de 5 a 14 años matriculados. 
5 . Porce ntaje de la población masculina y femenina que sabe leer y escribir en edad considerada 

aceptable. 
6 . Porcentaje de la población económicamente activa sin emoleo. 
7 . Porcentaje de la población económicamente activa segun rama de la economía y 

categorizaciones. 
8. Consumo personal en relación a renta nacional. 

De estos indicadores. Nac iones Un idas util iz a tres para medir el IDH "índice de desarrollo 
humano··: 

1 . Esperanza de vida al nacer. Por expresar una serie de insumos humanos: atenc ión en salud. 
estado nutricional de la población. calidad de la vivienda. cobertura de agua potable y 
alcantarillado. 

----- ··-·-- -
(4¡ NACIONES UNIDAS: Documento ;;Definicli'ln y Medición lntemac.onal del Nivel de Vida" 1961 

(5; NACIONES UNIDAS: oo. cit. 
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2. Logros educacionales. Por proporcionar índice de altabetismo y escolaridad. La educación siem­

pre se valoriza como la mejor posibi lidad para alcanzar mejores niveles de capit al humano y pos1-

bil1dades de acceder a los beneficios del progreso. a través de empleos productivos bien remu­

remunerados. 

3. Producto interno br-Jto. Por representar. por su naturaleza el desarrollo interno del país. As í. el 

IDH se traduce en un componente básico para medir los recursos que se requieren para una "vi­

da digna·· 

Esta metodología es utilizada en la elaboración de todos los programas de Naciones 

Unidas para el desarrollo (PNUO). 

Tercera idea: '"un crec imiento economico y una adecuada política social" 

Se refiere a la armonización entre el desarrollo económico y el desarrollo social . 

Siempre se tiende a medir el ingreso per-cápita para evaluar un desarrollo econ ómico. sin 

embargo no siempre es un indicador electivo o representativo para mensurar el desa rrol lo social o 

bienestar social de una población. pues es posible que aumente el ingreso real per-cap1ta pe ro a su 

vez aumente la pobreza (6J. 

El Bienestar Social que se obtiene del ingreso nacional está condicionado a cómo este se 
distribuya entre los agentes productivos y las personas. Sin embargo. es importante precisar. que si. 

existe relac•ón entre nivel de vida e ingreso per-cápita. específicamente en aspectos materiales. 

El equ1l1br10. entre ambos desarrollos. se traduce en fuertes aspiraciones sociales. de ahí que los 

gobiernos deban determinar estrategias de desarro!\o. concretando politicas de Bienest ar Co rrec11vo. 

orientadas a superar las dif icultades de grupos vu lnerables. es decir superar la pobreza. para de no 

desarmon1zar lo económico en lo social. 
Las normas que regulan y dan dirección al Desarrollo Soc ial. son las Po líticas Sociales 

Segundo enfoque: COMO INSTRUM ENTO PARA EL DESAR ROLLO. Se 1d ent1!1ca "como el 
con¡unto de leyes. program as . servic ios. organizaciones que buscan la solución de las neces id ades 
soc ia les. el beneficio de los grupos mas débile s económicamente o socialmente y e l fo rtalecimiento 

de las estructuras sociales fundame ntales ·". 

Desde este punto de vista. el Bi enestar Social se mide por el mayor o menor número de 

in stituc iones . servicios . programas. por la calidad del servicio ofrecido y por la población atendi da. 

Asi. el Bienestar Social se traduce en un medio para alcanzar el Desarrollo. 

Arthur SiT'ith . dic e que siempre el Bienestar Soc ial se inserta en la estructura social como un 

sis tema . uri conjunto d e in stituc iones . relacio nadas entre sí. con valo res . objetiv os y princ ip ios 

ope rac iona les comune s: so lida ridad hu mana . d ign idad . ¡u st 1c ia soc ia l. acept ac ión . 

aut odeterm,nac1ón. ele . 

Este sistema. indica la preoc upac ión co lectiva de la sociedad por el B1eneslar de sus miembros 
(individu os. grupos !amll:art:s. y comunidades) . 

¿Qué. s1g nif1ca com,3·t' r -.a lo res y princ1p1os operativo5 comune s" L::i. respuesta es. que lo 
valorat1vo -ax1olog'CC . es ;,. ·: ue lo diferencia de los otros sistemas existent es en la estructura social, 

como es el s iste: ··;:. :)Oli•1c J . 'e lig1osos y económico 

Por ejemp'·:: . :c.s ori:~c 1 o i-::> s de ace ptac ión y de libre determin ación puede.'i seleccionarse para 

dif erenc ia r ce" .... JS c iari dao :a conducta de l sistema de Bienestar Socia l. de otra s conductas 
1n st1tuc1o na les ... 71. 

As1 vemos que: 

!6; AYL\NIN NI DIA Traba¡o N'' 22 Escuela Tr;ibaio social. Pon t:h ?. '.J Católica de Chile. 1964 

17¡ SMI TH. ARTHU R: 1971 "'Teoría del Bienestar Social 
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el orden político no acepta al individuo ni permite la libre determinación del mismo. 
el orden religioso acepta la persona pero restringe la libre determinación en cuestiones de 
doct rina. 
el orden económico acepta al individuo sólo en determinadas circunstancias y limita la libre deter­
minación a la posesión de dinero o de otros medios económicos. y 
el Bienesta r Social respeta ambos principios. 

Este sistema de Bienestar Social, se estructura en toda sociedad y const ituye e l 
conjunto de Serv ic ios Sociales. representados por una red social, responsable de dar respuesta o 
soluciones a las necesidades sociales, de diversa naturaleza: salud. alimentación. vivienda. trabajo. 
seguridad social. etc. 

Los Servicios Sociales son responsables de canalizar las politicas sociales a la 
comunidad beneficiaria; (normas. leyes. decretos-leyes, reglamentos, etc.). 

Esta red social institucional no debe contr ibuir a fomentar la dependencia; las demandas 
sociales (asistenciales) deben ser atendidas y consideradas como u;i medio para superar 
dificultades. otorgándolas en forma oportuna y en relación directa con la disfuncionalidad social. 

Todo sistema de Bienestar Social complementa la labor que rea lizan las instituciones 
políticas. re ligiosas y económicas. 

Finalmente, este enfoque resalta el valor que se le asigna al recurso humano. 
responsable de operacionalizar los benefic ios y/o servicios. Especifica que este recurso debe ser 

capacitado. preparado para ayuda r, con la finalidad de evitar , a nivel de les Se rvicios Socia les. la 
despersonalización de los programas. lo que con frecuencia se observa en el trato con los usuarios . y 
especialmente evitar la "pesadez del funcionamiento burocrático" (8). 

La administración de los Servicios Sociales. qebe se r eficaz. de tal manera que pueda 
transformar una red social institucional fria. cerrada e impersonal. en un sistema ag il. acces ible y 
cálido. 

Tercer enfoque : "COMO ACCION DEL DESARROLLO". Indica que "juega un papel muy importante en 
los procesos de desarrollo. facilitando la interacción social. regulando la utilización racional de los 
diferentes recursos puestos al servicio del hombre. estimulando el desarrollo de la iniciativa individual 
o de los grupos para beneficio general. complementando los recursos existentes". 

Este enfoque valoriza el rec urso humano. el hombre y su ro l en el proceso de 

desarrollo. conceptúa a la persona y la comu nidad corno ejes fundamentales para un desarrollo 
sustentable. Considera la incentivac1ón plena del potencial del ser humano. capac itándolo para 
resolver dificultades y reflexionar alternativas de solución. para que a través de su prooio esfuerzo. 
alcance metas de bienestar y coadyuve al b ienestar colectivo. 

Estos tres enfoques. emanados del primer encuentro de Bienestar Social ( 1968). fueron 
afianzados 20 años después en el segundo encuent ro de Bien estar Socia l. re alizado en Viena. 
Aust ria 1987. En este evento recomienda orientar las po líticas públicas a forta lecer la famili a. la 
escuela. la comunidad y el mundo laboral. 

Por últrr.10. estos enfoques ayudan a clanficar la función dei profes1ona\ as istente 

social en la realidad. 
. El primero (corno meta del desarrollo) suministra al profesional el marco referencial de 

su realidad, en la cual le correspondera actuar. 
E! segundo (corno instrumento del desarrollo) constituye el campo o área de acción del 

;:irofesior.al Asistente Social. Los servicios sociales. como ya se dijo. requieren recurso humano 
especializado para responder en forma eficiente a las necesidades de las personas . Este recurso 
debe poseer un conocimiento integral del ser humano (íis ico-picológico-soc1al), un conocimiento de la 
legislac ión ex istente. su cobertura. vacíos. etc. y un dominio metodológico que le permita seleccionar 

(8i CASADO. DEMETRIO: "El Bienestar Social Acorralado" 1986. 
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procedimientos con habilidad y efic iencia. Requisitos todos que reune este profesional. 
El tercer enfoque se re laciona con la func ión educativa - informal que realiza el 

asistente social con personas - fami lias y comunidades. 
Existe una estrecha relación entre Desarrollo, Bienestar Social y Trabajo Social . E: 

Bienestar Social para el Desarrollo maximiza el potencial humano. fomenta la autosufic iencia. y la 
part icipación en la elaboración de decisiones para la organización de servicios orientados a la familia 
co n carácter integrado. Por su parte el Asistente Social educa y capacita a individuos. grupos y 
comunidades para resolve r sus problemas. ope rac ionaliza y evalúa polít icas sociales y está 
capacitado para org an izar y administrar servicios socia les. como tamb ién pa ra diagnost icar y 
formular proyectos sociales. 

CONCLUSIONES 

1 . El Bienestar Social se caracteriza siempre dar respuesta a las necesidades sociales. es 
complejo pues se relaciona con la realidad de cada país: es cambiante. siempre se le define como un 
objetivo a alcanzar : es dinámico por el dinamismo de la vida del hombre y de las neces idades 
sociales. Siempre es un indicador de desarrollo. 
2 . Tiene base ética y valores implícitos. siendo los más universales el derecho a la ayuda. el 
respeto a la dignidad humana. la justicia social. y la solidaridad. 

3 . El Bienestar Social debe expresarse en términos audaces y dinámicos, vale decir no adaptar el 
individuo al medio. sino desarrollar su capacidad individual para cumplir una función sustancial en el 
desarrollo. El desafío mayor del Bienestar Social es el desarrollo del ser humano. 
4 . Existe estrecha relación entre Desarrollo y Bienestar Socia l. Hablar de Desarrollo de un país es 
buscar metas de mejores niveles de vida. las cuales se ubican dentro del campo de Bienestar Social 
y. al programar para el Bienestar Social se está dentro del campo del Desarrollo. 
5. Toda estrat egia de Desarrollo Nacional debe considerar políticas de Bienestar Social que 
respondan a las necesidades y aspiraciones de los sectores económicamente más débiles. con el fin 
de aliviar los problemas más urgentes sin dilación : corno también prevenir alteraciones sociales y 
facilitar la participac ión equitativa de los beneficios que emanen del Desarrollo Nacional. 
6 . No es razonable esperar un intenso y sólido Desarrollo Económico. sin un Desarrollo Social que 

le sirva de base y tampoco debe esperarse un progreso social real sino está básicamente apoyado 
por un sólido Desarrollo Económico. 
7 . No es facil que las personas comprendan que la obtención de mejores Niveles de Vida. exige el 
aporte de esfuerzo. trabajo y sacrificio. 
8 . Servicio Social Profesional como disciplina soc ial. contribuye al Desarrollo y por en de al 
Bienestar Social. capacitando a las personas para participar en la solución de sus problemas y en la 
prevención de dificultades futuras. 

El mode lo económico neo-liberal no debería só o ser considerado como una fuente de 
riqueza. predominand o la tendencia economicista. toda vez. que el recurso humano es fundamental 
para lograr e: Desarrolle . "'Volvamos a 10 Humano··. 
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POLITICA SOCIAL Y ESTADO DE BIENESTAR 
UNA CONCEPCION TEORICA (11 PARTE) 

91 

Eva A. Rodas Bayot (*) 

INTRODUCCION 

Este trabajo es una segunda parte y continuación de un primer análisis teórico de las 
bases de la política social. En e l trabajo anterior("). se analizó la concepción funcionalista : una 
teoría más de la variedad de planteamientos teóricos que sustentan el bienestar social. que tienen su 
origen en el debate entre el liberalismo y el marxismo a partir de la segunda mitad del siglo XIX. 

Lo que pretendemos. en este segundo análisis teórico. es hacer una exposición sobre 
el bienestar. bajo la opción neoliberal o de los liberales de mercado cuyos autores son Friedman y 
Hayek. 

Hablar hoy de liberalismo. termino harto confuso. significa tomar en consideración una 
concepción general que manif iesta su desarrollo en distintos campos de la realidad social. Aquí. 
solamente se revisa la visión del liberalismo en materia de política social que. -por sus consecuencias 
teóricas y pract icas. es especialmente relevante-: cuyo punto de partida es la crit ica del crecimientc 
de los sectores públicos y la expansión de los serv icios sociales en las economías capital istas 
desarrolladas. 

LIBERALISMO DE MERCADO Y NEOLIBERALISMO 

Nos encontramos ante una m1eva era. un pe ríodo de innovación tecnológica. 
oportunidad económica sin precedentes y sor¡:: ruucnte reforma política: el socialismo. ante un 
d ilema: cambiar o perecer. ( 1) 

Es así como recobra fuerza la concepción teórica mas crít ica del Estado de Bienesta r: 
el liberalismo de mercado y neoliberalismo: que señalan el alto costo del Estado benefactor con sus 
servicios humanitarios que ponen en aprietos a casi todos los países y ha vencido a muchos. 
¿Que debe hacer el gobierno para erradicar la pobreza y cómo puede atender a tales obligaciones sin 
que quiebre el fisco? 

Friedman y Haye~ representan una suerte de liberalismo ant1colectivista basado en dos 
e;es cent ra les. el indiv1dual1smo y el mercado. Alrededor de ellos el neoliberalismo ha elaborado un 
coniunto de valores sociales qL1e constituye el soporte de su visión de la organizacion de la sociedad 
y el Estado. así como de su cr itica al Estado de Bienestar. 

Para estos au:ores. los valores esenciales de su visión 11b eral son :a libertad_ e l 
individualismo y l<:i desigu3ldad. Mediante la liOer1ad. "una planta rara y delicada" segLi n ¡::nedman í2 ). 

el hombre aspira a no ser coaccionado por otro hombre: donde iiay coacc ión no :;;:iy libertad y ex 1ste 
coacción desde el momento en que las acciones de un hombre sirven a la volunta d de otro . segun 

Hayek (3). Para evitar esa coacción es necesaria otra coacción. la del Estado . que es capaz de 
sancionar las conductas antilibertarias o de interferencia en la libertad de los demás. El EstF.ldo y su 

¡· , Departamento de Trabajo Social 
1 · - •Artículo publicado en Revista Frontera N" 13. 1994 
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coacción es un requisito indispensable y mínimo para salvaguardar la libertad de todos. Pero como 
dice Friedman. ·'el gobierno es necesario para mantener nuestra libertad. es un instrumento mediante 
el cual podemos ejercer nuestra libertad; pero la concentración de poder en manos políticas es 
también una amenaza a la libertad" (4). 

De este modo. la libertad que es un fin en sí misma y un instrumento de promoción 
social e individual, se ve tanto garantizada por el Estado como amenazada si su esfera se amplía y el 
poder se concentra en sus instituciones. 

Actualmente, ;'la economía de la información traslada el foco del Estado al individuo. A 
diferencia de la visión mundial propagada por Orwel. según la cual los computadores fortalecerían el 
dominio del Estado sobre los individuos, lo que ha ocurrido es que estos dispositivos electrónicos han 
reforzado el poder del individuo y han debilitado el del Estado" (5). 

El individualismo es el complemento de la libertad. el uno sin la otra no puede existir y 
viceversa. El indiv idualismo. según Hayek. "'es una teoría de la sociedad" (6). Esto lo lleva a rechazar 
la simplista "'c reenc ia según la cual el individualismo postula (o basa sus argumentos la presunción 
de) la existencia de individuos autosuficientes. en vez de hombres cuya naturaleza y caracter está 
determinada por su existencia en sociedad" (7). 

Si esto fuera verdad. añade Hayek. no contribuiría al entendimiento de la sociedad. Al 
contrario. ··no existe - según él - otro camino para vislumbrar los fenómenos sociales que a través de 
nuestra comprensión de las acciones individuales dirigidas hacia los demás y guiadas por sus 
expectativas de conducta (8). Esto. lo afirma tanto frente a los colectivistas como contra los 
individualistas racionalistas o todos aquellos que af irman que la sociedad es independiente de los 
individuos que la componen. 

La sociedad, al contrario. es un conjunto de individuos atomizados . que son tanto 
irracionales como racionales, a la vez. que colaboran en forma espontánea en un conjunto de 
interacc ion es que depuran las expectativas. deseos y actividades de los hombres mediante la 
competencia. Esta última. así como la colaboración entre los hombres. se puede ver estimulada por 
las asoci aciones voluntarias, si no genera mecanismos de coacción . 

Entonces. lo que Hayek reconoce como verdadero individualismo. supone para su 
correcto funcionamiento. el reconocimiento de las siguientes consideraciones: 

El individua lismo y el Estado no son las únicas realidades sociales . sino que también lo son los 
grupos pequeños y las asociaciones intermedias. 

El individuo debe asumir sus responsabi lidades adjuntándose a cambios y normas soc iales 
aunque le puedan parecer "inenteligibles e irrac ionales'" (10 ). 

Sin embargo. esta libertad e individualismo tienen un enemigo que es la igualdad. o al 
menos la forma espec ífica de conseguir la igualdad. Como decía Tocquevi lle en su obra clasica 
Democracia y Socialismo: "mientras la democracia intenta lograr la igualdad en libertad. el socialismo 
intenta lograr igualdad mediante la coacción y la servidumbre". La igualdad en la libertad se 
complementa con la desigualdad económica que. según nuestros autores. impedirá acabar con el 
incentivo. la ét ica del traba10 y el estímulo a la inversión y. además. frenará la intervención del Estado 
para el logro de una igualdad. la economía. que pondría en peligro la igualdad por excelencia para los 
liberales: la igualdad de libertao. 

;:riedman . en Capitalismo y Libertad. af irma que '"en un mercado la principal función 
instrumental de 18 distribt::.: ión según lo producido. es el conseguir la asignación oe recursos sin la 
fuerza. Pero no es la única función instrumental de la desigualdad que resulta. Más b ien. pareciera 
que la función que tiene la desigualdad al crear locos independientes de poder político. como el papel 
que ¡uega en el tomento de la libertad civil al crear patrocinadores que financien la diseminación de 
ideas impopulares o simplemente nuevas. También. en el área económica crear patrocinadores que 
financian la experimentación y el desarrollo de productos nuevos y . por últ imo. permite que la 
d istribución se haga en forma impersonal. sin necesidad de autoridad ( 1 l ). 

!..ibertad. individualismo y desigualdad son. entonces. los valores sociales que orientan 
las sociedades de mercado capitalista. Estas sociedades favorecen el crecimiento económico y una 
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igualdad de oportunidades para todos que surge de la libertad. Más aún. afirman los liberales que las 
fuerzas del mercado juegan un papel importante en la consecución de la igualdad social llegando a 
afirmar Friedman en Capital ismo y Libertad que "el capitalismo conduce a una menor desigualdad que 
otros sistemas alternativos de organización y el desarrollo del capitalismo ha reducido en grandes 
proporciones el campo de la desigualdad" (12). 

La sociedad de mercado. según los liberales. se pone en entredicho. debido al 
progresivo cont rol del mercado económico por el gobierno o. expresado de otra forma. por el 
crecimiento del sector público de la economía y. sobre todo . del área del bienestar o servicios 
sociales. La intervención del Estado en el mercado. en la sociedad genera efectos que resumen 
George y Wilding (13): 

1 . La intervención del Estado produce una desorganización de la construcción social al reconocer 
que los ciudadanos tienen derechos sociales, cuya consideración crea expectativas ilimitadas y 
genera presiones contínuas para satisfacer todo tipo de deseos. Es decir. el que se conviertan los 
deseos en derechos sociales socava la selección natural de las preferencias por el mercado y genera 
sentimientos de ofensa de manera ilimitada entre los diferentes grupos sociales. 

2. Dicha intervención produce un despilfarro de recursos; puesto que cuando los servicios 
sociales son gratuitos la demanda es ilimitada. mientras la oferta es necesariamente limitada; esto 
produce presión para ampliar ta oferta tanto por parte de los demandantes usuarios como de los 
funcionarios que atienden los servicios: ya que su ampliación consolida las posiciones de poder del 
funcionario. Además. el despilfarro se alimenta por el espíritu de alineación que generan los servicios 

públicos burocratizados que dan lugar a todo género de disfuncionalidades y de protestas de los 
usuarios. 

3. El sector público es económicamente ineficiente, afirman con especial énfasis los neoliberates. 
pues son los mecan ismos del mercado, precios y benef icios. la mejor garantía de eficiencia. Los 
servicios públicos son ineficientes por diferentes causas. todas ellas relacionadas entre si: la au­

sencia de cálculos sobre los costos y ef icacia supone un incremento de costos. también elimina la 
competencia necesaria para el crecimiento y no favorece nuevas formas de producción y distribución 
de servicios. La ineficiencia - así- se produce al estar concentradas todas las decisiones económicas 

en el gobierno y no compartidas con entidades privadas . 

4 . El sector público es una amenaza a la libertad individual. La planificación aún siendo indicativa. 
y la proliferac ión de organismos públicos conduce a ta dictadura: a la coerción y a la imposición de 
objetivos y valores. La tiranía del sector público produce - además-, la concentración de poderes en 
el Estado. 

Ahora bien. Friedman (14) afirma que: "la organización económica es importante como 
medio para el fin de la libertad política, por sus efectos sobre la concentración o dispersión del poder. 
La ciase de organ ización económica que produce libertad económica directamente. es decir. el 
capitalismo competitivo. produce también libertad porque separa el poder económico del poder 
politice. y de esta forma oermite que uno contrarrestre al otro". Y añade: "la defensa de la libertad 
requiere la eliminación . en la medida de lo posible. de esas concentraciones de poder. y la d1spersion 
y distribución del poder que sea posible eliminar ... Al hacer que la autoridad polít ica pierda el cont rol 
de la actividad económica. el mercado elimina esta fuente de poder coerc it ivo" ( l 5). 

La crítica al intervencionismo estatal no significa que los neoliberales estan contra toda 
intervención: el problema radica en definir cuál es lo óptimo de dicha intervención. Para Friedman hay 
tres áreas de intervención que no pueden realizarse en el mercado: 

1 _ - "La organizac ión de la actividad económica mediante el intercambio voluntario. presupone que 
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ya nos hemos encargado. a través del Estado, del mantenimiento de la ley y el orden para ;mpedi r el 
uso de la fuerza de un individuo sobre otro . para hacer cumplir los contratos contraidos 
voluntariamente. definir el significado de los derechos de propiedad. interpretar y hacer cumplir esos 
derechos y mantener la estructura monetaria" ( 16) 

2. El Estado debe intervenir cuando el intercambio voluntario puro es exces ivamente caro o 
prácticamente imposible. Asi es por ejemplo el monopolio técnico (Correos) y otras impertecciones del 
mercado y los efectos de vecindad (contaminación): las acciones de los individuos tienen efectos 
sobre otros. efectos que no se les puede compensar y que no es posible modificar. 

3. Po r último. ··1a inteNención estatal con un fundamento paternafísta es inevitable cuando 
existen irresponsables aún a riesgo de extender la actividad estatal en un terreno propicio para ello". 
pero cierto grado de paternalismo parece inevitable. según Friedman. 

En todo caso, esas áreas de intervención no deben suponer políticas redistri but ivas 
que pudieran alterar el sistema de mercado; sino que se trata, sobre todo . de inversión humana que 
tiene un interés en el crecimiento económico y de la productividad y, finalmente, servirá a la disciplina 
industrial y fomentará e l modo de integración social de la sociedad de mercado. 

De todo lo anterior. se deduce que los neoliberales afirman que el Estado de Bienestar 

es un estado socialista en embrión, con todas las ca racterísticas de autoritarismo socialista. 
¿Cómo frenar la expansión del Estado de Bienestar? Se trata de reducir los servicios 

sociales y privatizar parte de los mismos, también reducir el nivel de los beneficios proporcionados 
por los seNicios. dejando más campo libre a la cobertura individual y, por último. crear organizaciones 
privadas que administren los servicios descentralizando su gestión . En definitiva. "' la solución 

neolibera l consiste en reducir drástica mente la intervención del Estado en la econ omía y que las 
fuerzas del libre mercado tengan plena libertad de actuación. 

La libertad de actuación implica el despliegue del liberalismo y la drástica reducción de 

las demandas democráticas; es decir. capacidad sin trabas para la realización de la necesaria 
reestructuración de la economía, lo que significa. por un lado. la reducción de servicios soc ia les al 

mínimo necesa rio. destinando los recursos -de esos servicios· para potenciar la func ión de 
acumulación y. por otro. favorecer las relaciones de producción más claramente liberales que 
potencien la disciplina laboral y la ética del trabajo, para lo cual el libre despido. reducción de salarios 
reales (en lo que entra el salario social) y la movilidad laboral. son medidas necesarias: en definitiva. 
se trata de reducir el poder de negociación sindical y las demandas democráticas" (17). 

DE CAMINO HACIA OTRO CONCEPTO DE ESTADO BENEFACTOR Y 
¿LA FORMACION Y ACCION DEL TRABAJO SOCIAL? 

Actua lmente. se plantea un nuevo desafío para la formación de profesionales 
Asistentes Sociales : ya que al acercarnos al próximo siglo. los gobiernos del mundo ente ro están en 
un proceso de reconceptualizar la respo nsabilidad para con sus ciudadanos. especialmente para con 
los que no pueden valerse por sí mismos. Marcado por los fundamentos neoliberales. e l estatismo de 
ayuda social del siglo XX se está reconceptualizando en casi todo el mundo. Además. se perciben . 
según Naisbitt ( 18)- tendencias generadas en las bases de las organizaciones soc iales. que hacen 
necesar io te nerlas presente en el momento de plante ar la formación profesional de los Asistentes 
Sociales. que deben enfren.tar cambios. tales como: 

1 . Hemos cambiado de una sociedad industrial a una sociedad de la información. 

2 . Estamos cambiando de la tecnología obligada a la a lta tecnología . que trae consigo en cada 
avance tecnológico una respuesta humana de compensación. 
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3 . La integración e interdependencia entre los paises del mundo son la garantía del progreso 
económico y la paz social; ya que hemos pasado de economías nacionales a una economía mundial. 

4 . El horizonte de las decisiones de las organizaciones sociales se amplían de lo inmediato a lo 
mediato. 

5 . Se visualiza un principio de descentralización organizativa, de reglamentación oficial a 
mecanismos de mercado. De industrias estatales a compañías privatizadas. 

6 . Se cambia la beneficencia por el regreso al traba¡o. estamos evolucionando de la ayuda del 
gobierno (en salud. educación. vivienda, serv1c1os comunitarios) a una autoayuda. sal iéndonos de l 
tramo burocrático y paternalistas de los estados. Un cambio del colectivismo al individuali smo. De 
planes gubernamentales de seguro social a seguro privado e inversión. 

7 . Se percibe. además un cambio desde una democracia representativa (dirigentes políticos. 
sindicales. jefes. etc) a una democracia participativa: la ética de la participación se esta extendiendo 
de abajo hacia arriba. 

8. Estamos dejando de lado nuestra dependencia de las jerarquías verticales. en favor de la 
interdependencia a través de redes de organización. formales e informales. 

9 . El hemisferio norte se esta acercando al hemisferio sur, lo que trae cambios en las economías 
Latinoamericanas y de los países de la Cuenca del Pacífico. 

1 O. De una sociedad estrecha, con un número limitado de elecciones y relaciones personales. 
estamos ingresando a una sociedad de opciones mú ltiples. en: el trabajo. la familia. la religión, las 
artes. las comunicaciones. etc. : se nos abren cada vez más posibilidades para elegir entre un alto y 
variado número de alternativas. 

Recordemos. que el trabajo social como profesión es reciente ; nació principalmente del 
Movimiento Humanista del siglo XIX, que trató de mejorar las condiciones desesperadas de los 
pobres. logarar reformas sociales por medio de legislaciones apropiadas y despertar la conciencia 
social del público. La necesidad de una educación profesional en el trabajo social fue propuesta por 
primera vez en 1893 por Anna L. Dawes en el Congreso Internacional de Beneficencia. Corrección y 
Filantropia. que tuvo lugar en Chicago. Estados Unidos. 

Sin embargo. no fue sino hasta que terminó la primera guerra mundial que el trabajo 
social empezó a ser conocido como profesión: no habiendo ninguna duda de que esta profesión 
satisface los criterios de una profesión. El asistente social tiene que estudiar los principios científicos 
de la conducta humana y la estructura y organ izac ión de las instituciones sociales. Con estos 
principios ante él. tiene que adquirir conocimientos y pericia para trabajar con familias. con grupos y 
con comunidades que se encuentran en ciertas condiciones sociales. económicas y emocionales 
especificas . 

En nuestro país nace la profe sión en el año 1925 ante la necesidad de abordar los 
problemas sociales y los sufrimientos humanos que requerian personal capacitado para enfrentarlos . 
Nace. en el marco de los conceptos de seguridad soc ial y bienestar, referidos a aquella obligac ión del 
Estado y derecho de todos los habitantes de una nación, que bajo una legislación normat iva 
espec ífica. permite el acceso de los ciudadanos a los diversos beneficios. ante determinadas 
contingencias. 

En la actualidad, en el umbral del siglo XXI. cuando nuestro país ha comenzado a 
aparecer en la escenografía universal. nace n nuevos desafíos políticos . institucionales y 
organizac1onales pero el problema se mantiene: la pobreza: entonces el trabajo social debe conceder 
atenc ión a ta investigación en su especialidad. No debe depender ya exclusivamente de las investiga-
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c1ones hechas por las ciencias sociales (escasas en nuestro pais) y la biología. sino que debe asumir 
la responsabilidad de desarrollar su propia investigación crítica, de probar sus métodos y los 
resultados de sus operaciones. 

La idea de multidi sc iplina . aceptada en el trabajo social. exige que los asistentes 
sociales extraigan de las ciencias sociales y biológicas. datos basicos sobre los seres humanos (su 
naturaleza y su conducta) en nuestra sociedad y estructura económica actual. Sin embargo. los 
asistentes sociales deben contribuir a esta investigación con sus propios conceptos. observaciones 
y experiencia. 

Esta contribución debe inclu ir un examen de las fuerzas dinámicas y potenciales que 
hay en el grupo social y en la comunidad. la disposición para medir las necesidades y tendencias 
sociales y el efecto de la aplicación práct ica del trabajo social. con la implementación de los métodos 
y conocimientos de campos científicos específicos 
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SUPERVISION EN SERVICIO SOCIAL: EL MODELO INTEGRATIVO 

Diana Salazar Salazar (') 

La Supervisión, tiene una larga trayectoria en Trabajo Social, ya que está claramente 
unida a sus comienzos e íntimamente asociada a su desarrollo. Sin embargo. no existe abundante 
literatura acerca de ella en nuestro país. 

Este artículo nace con el objeto de compartir conocimiento sobre un modelo 
supervisorio contemporáneo que surge de un estudio histórico de la literatura realizado por sus 
autoras: el modelo integrativo. Una síntesis de su contenido se entrega a continuación. 

GENERALIDADES ACERCA DEL MODELO 

El modelo integratívo para la supervisión fue formulado por Joseph V. y Conrad A. en la 
década de los 80 y está basado en el desarrollo evolutivo de esta práctica del Trabajo Social. Surge 
en respuesta a exigencias prácticas cambiantes. A diferencia de lo que ha ocurrido históricamente -
que los modelos supervisorios han seguido el modelo dominante del Trabajo Social de Casos de la 
época - esta metodología se diferenc ia más claramente de la práctica de !a profesión en esta 
dimensión y es aphcable a todos los ámbitos del Trab ajo Social. 

La Supervisión. según la defin en sus autoras, se refiere a una práctica indirecta del 
Trabajo Social. Esencialmente, es un proceso administrativo que abarca funcion es administrativas . 
docentes y de apoyo para asegurar eficacia de se rvicio y mantener la resp onsabilidad de la 
organización (1 ). La distinguen de la ínstruccíón en terreno ( .. ), en la cual el principal objetivo es el 
aprendizaje del alumno. 

La supervisión es considerada básicamente como un proceso en el que se socializa al 
profesional dentro de la profesión, así tamb ién, como en el rol que debe asumir en la institución u 
organización para llegar a funcionar autónomamente en relación con los ot ros en un escenario 

contemporáneo en constante cambio. 
El mode lo tien e una fuerte sustentac ión teórica que proporc iona una perspect iva 

unitaria aprop iada a las tendencias de la profesión hacia una práctica genérica como también 
espec ializada. Utiliza diversas modalidades supervisorias y múltiples herramientas de aprendizaje. 
Lo s recursos dentro de la in stitución - diversos especialistas - se coordinan para aumentar las 
destrezas de intervención . conforme a las nuevas ex igencias de la práctica. 

Las !unciones de admini stración, ed ucac ión y apoyo están conceptua lmente 
interrelacionadas y son interdependientes en la práctica , facilitando el enriquecimiento mutuo. El 
marco teórico que lo sustenta t iene también esta perspectiva integrativ a. 

(') Departamento de T raba¡o Social, Universidad de La Frontera. 
\ • • ·¡ Jnstrucc1ón en terreno denominan a la Supervisión de alumnos de Pre-grado 
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PROPOSITO DE LA SUPERVISION 

La supervisión en el modelo se orienta a perleccionar el desarrollo profesional para 
asegurar eficacia de servicio y mantener la responsabilidad de la organización. Entrena un trabajador 
autodirigido y capaz de generar modelos eficaces de práct ica. 

BASE TEORICA 

Las orientaciones teór icas reflejan la influencia de la psicología del ego, que enfatiza 
los aspectos saludables de la personalidad. las capacidades adaptativas y los estilos de contacto 
asociados con la eficiencia social. La función administrativa se basa en la teor ía de las 
organizaciones que tiene su raíz en la teoría transaccional de Mead, Cooley y Dewey, y toma en 
consideración los nuevos enfoques de la teoría humanística de las organizaciones. Este enfoque 
enfatiza los procesos interaccionales entre la persona y la orgamzación y los estilos de contacto que 
trabaian eficazmente en el conflicto. La función educativa se funda de preferencia en la teoría 

andragógica. (el modelo de aprendizaje de adultos) y la enseñanza conceptual basada en las teorias 
cognitivas, enfoque consecuente con el interacciona! a la teoría de las organizaciones . La función de 
apoyo está claramente sustentada en los desarrollos más recientes de la psicología del ego. pero 
también se le ve influenciada por el estilo de relaciones y la orientación teórica. de los aspectos 
administrativos y docentes del rol. 

La base de valores que subyace a los componentes conceptua les enunc iados, se 
funda en el valor de la autorealización y enfatiza la capacidad de autodirección del profesional. 

Los conceptos de la ciencia social de rango medio tales como la socialización y la 
teoría de roles, le proporcionan importantes conceptos de acción para su desarrollo. 

La teoría y práctica del Trabajo Social es el núcleo de conocimiento esencial y central 
del modelo. 

ESTILO DE RELACION: 

Un estilo de adulto-adu lto o de colega-colega. que enfat iza la interdependencia y la mutualidad. 

FUNCIONES DE LA SUPERVISION: 

Se distinguen en ella tres funciones básicas integradas: administrativa. educativa y apoyo. 

1.· La función administrativa: 
En el contexto de las teorías que la sustentan - teorías contemporáneas de la 

organización/admin istración -. la supervisión es un aspecto especia l de la administrac ión 
organizacional, es parte del proceso de dirección de una organización. siendo el supervisor el vinculo 
o mediador entre ésta y el supervisado. correspondiéndole un rol conectivo entre los niveles 
administrativos y operacionales. Esta directamente a cargo de un grupo de empleados. responsables 
de mantener un !lujo productivo de trabajo para lograr objetivos establecidos por quienes están en un 
grado jerárquico superior . 

Asi. i;sta función se relaciona con la planificación del trabajo que la administración ha 
determinado :< :a unidad. la asignación o delegación de tareas especificas. revisión y evaluación del 
trabajo. coordinación y fac ilitación. comunrcación y ubicación del profesional - sobre todo el nuevo -
dentro de la organización. 
a) Plan ificación y organización: El superviso r es responsable de lo siguiente con partic ipación de l 
personal a cargo. 

· organizar la carga de trabajo 
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- desarrollar los objetivos del traba¡o 
- contratar personal 
- asignar el trabajo o tareas 
- programar la planificación 
- investigar en relación a evaluación de programas y eficacia de la práctica. 

b) Asignación o delegación de tareas: La asignación o delegación de tareas es una fu nción comple­
ja que depende de distintas variables interactuantes. como son los atributos del supervisor. del 
supervisado. la naturaleza de la tarea y el clima organizacional. El supervisor asigna tareas 
estableciendo claramente los objetivos. resultados y tiempo en que deben realizarse. 

La asignación de tareas indica el trabajo que debe efectuarse. La dirección de las 
mismas. indica como efectuarlas. Sin embargo, cuando se trata de Trabajadores Sociales mejor 
entrenados y más experimentados, las tareas se delegan disponiendo ellos de más libertad para 
implementarlas. 

Algunos criterios para la asignación se orientan a considerar lo siguiente: 

- Diversidad de trabajos: proporciona desafíos y satisfacción al supervisado. 
- Preferencias del profesional: consideradas dentro del marco de las necesidades de la organizac ión. 
- Acuerdo mutuo: discusión y acuerdo siempre que sea posible. 
- Armonización de características profesional-cliente (asistido). en lo posible. 

e) Revisión y evaluación del trabajo: 
El supervisor debe ir observando la tarea, saber de manera general su desarrollo y 

estar alerta a indicios de indiferencia, incompetencia o negligencia. 
La revisión y evaluación es necesaria para verificar si el trabajo se está cumpliendo de 

acuerdo a lo planificado, dentro de la política y procedimientos de la organización y a un nivel 
aceptable o no. Sirve además. como un mecanismo de retroalimentación para el supervisado. 

d) Coordinación y faci litación: 
La coordinación, que incluye la facilitación del trabajo. es considerada como un 

proceso a través del cual se implementa la relación entre la actividades de los distintos Trabajadores 
Sociales de la unidad y de éstos con otras unidades y con otras organizaciones de la comunidad. En 
este contexto, tiene también la función de procurar mantener relacion es de traba¡o armónicas entre 
ellos . Fundamentalmente incluye el manejo de asuntos o conflictos del personal. distribución de 
reuniones, desarrollo de modalidades y herramientas de trabajo adecuadas para la supervisión y la 
adquisición de recursos de apoye. 

e) Comunicación: 
Dada su posición. el supervisor actúa como un eslabón en la cadena de comunicación 

administrativa y conecta a los administradores que están sobre él y a los Trabajadores Sociales que 
están ba¡o él. Por lo tanto. c on st ituye un c entro de con trol administrativo que colecta. p rocesa y 

disemina información llegada de ambos lados. 

Su co mun icac ión. tanto ve rbal como esc rita, debe ser clara . Los documentos 
(memorandum y ot ros) generalmente, ro deben preceder a la comunicación verbal o la discusión 

directa . 
El supervisor debe disponer de manuales escritos con la filosofía. polít icas y 

procedimientos de la organización, y ponerlos al alcance de los supervisados. 
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f) Ubicación del profesional en la organización: 
Corresponde al supeNisor ubicar al practicante en Ja organización. comenzando por su 

inducción en ella. Informa a los demás Asistentes Sociales de su presencia, lo presenta al personal. 
le otorga una oficina . escritorio y lo necesario para su funcionamiento. Se lecciona y le facilita 
documentación sobre sus funciones y selecciona también algunas tareas posibles de asignar. 

En la Supervisión Administrativa, señalan Joseph y Comad, surgen cuest iones o 
conflictos éticos derivados, en gran medida, del poder-responsabilidad inherentes a la posición de 
quien la ejecuta. que están relacionados con otras personas o entes sign ificat ivos como los 
Asistentes o Trabajadores Sociales. el personal. la organización, sistemas de clientes o asistidos. 
comunidad y profesión. Los valores divergentes y los derechos en competencia dentro de este marco 
de responsabilidad ponen al supervisor en un ro l de negociador o mediador, pero también requieren de 
su capacidad ética para tomar decisiones. Cuando el supervisor tiene una comprensión adecuada de 
la teoría de las organizaciones y de la administrativa. los conflictos éticos pueden evitarse. 

Algunos principios señalados en el modelo que orientan esta función y que contribuyen 
a relaciones claras y positivas, consideran lo siguiente (2): 

- Contrato supervisorio o acuerdo de trabajo: Es un acuerdo entre las partes . preferentemente 
por escrito. al que se ha llegado mutuamente. Implica responsabilidades y tareas recíprocas. 

· Mutualidad: Debe haber acuerdo mutuo sobre las expectativas del rol. 
- Regularidad de las sesiones de Supervisión: Las sesiones o conferencias, sean estas 

individuales o grupales. deben efectuarse regularmente . Su frecuencia y duración deben 
especificarse en el contrato. 

· Equidad: Es responsabilidad del Supervisor relacionarse con todo e l personal equitativamen1e 
en todas las áreas. 

· Evaluación: La evaluación debe ser periódica e interactiva. El supervisado debe conocer 
previamente. al comienzo del contrato. el perfil o formato de la evaluación . La evaluación contiene 
también retroal imentación para las partes. El supervisado debe firmar la evaluación. 

· Responsabilidad hacia la organización: El supervisor debe hacer responsable al practicante 
de su desempeño. lo que incluye la calidad del serv icio otorgado y su adhesión a requisitos 
administrativos institucionales . 

- Responsab ilidad hacia el sistema de cl ientes: Debido a su posición de mando medio. el 
Supervisor tiene una visión amplia acerca de necesidad es administrativas y operacionales, y puede 
comunicarlas a las instancias superiores contribuyendo con ello a orientar la programación y 
negociación de conflictos con miras a un mejor servicio a los clientes o asist idos. 

La función administrativa puede ser implementada a través de una estructura de contro l 
burocrático basado en la jerarquía y posición. o a través de una est ruct ura de control profesional 
basada en la experiencia. Sin embargo. el Traba¡o Social ha tratado de llegar a un acu erdo entre 
ambos tipos de estructuras de con:rol (3). 

2. La Función educativa; 
Definida co mo parte del desarrollo del personal en la organizac ión. es una forma mas 

específica de ésta y más aún que el entrenamiento en el servic io. En tanto superv isión de 
profesionales es 1a segunda responsabilidad prioritaria del supervisor; en tanto supervisión a n ivel de 
pre · grado. es 1a primera. 

La Supervisión educativa consiste en ensenarle al Trabajador o Asistente Social lo que 
necesita para rea lizar su t raba10 y ayudarle en ese aprendizaje (4). Consecuente con ello . 
corresponde al supervisor las siguientes funciones: 

a) lns1ruir a los Asistentes Sociales en las técnicas adecuadas del Traba10 Social. 
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b) Desarrollar la competencia profesional del equipo a través de sesiones individuales y grupales. 
e) Entrenar e instruir al equipo en el desempeño de su labor. 
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El supervisor tiene la responsabilidad de enseñar al Trabaíador Social contenidos que 
se refieren a las personas, problemas, procesos y lugares; desarrollar su autoconciencia en relación 
a aspectos de su funcionamiento en el trabajo y realizar la transición desde el saber al hacer. 

En el modelo integrativo la base teórica preferencial de esta !unción, como ya se ha 
señalado. es la teoria andragógica y la enseñanza conceptual basada en teorías cognitivas. 

La orientación teórica y de valores del aprendizaje adulto es adecuada para quienes 
aportan experiencia educacional. de trabajo y de vida a la situación de servicio. Su uso en este 
modelo implica un cambio abrupto en relación a la onentación pedagógica tradicional de la superv ición 
en Trabajo Social. 

El aprendiza¡e adulto cons!Jtuye una instancia activa de aprendizaje que enfatiza 
climas que den apoyo y postula una disposición a aprender. Sugiere variadas posib ilidades de 
recursos o herramientas para aprender como role playing. supervisión en vivo - espejos dobles y uso 
de teléfono para dirección - , cintas grabadas, material audiovisual, demostraciones y otras técnicas 
de aprender haciendo. El uso del contenido es inmediato. 

La enseñanza conceptual por su parte - que sostiene que el desarrollo intelectual 

consiste en ia formación de conceptos que facilitan el pensamiento genérico y la est imulación de 
ideas - orienta para considerar situaciones holísticamente y para examinar la interrelación de diversos 
componentes. La estructura del contenido de enseñanza se organiza alrededor de la selección y 
secuencia de conceptos centrales, cuya relación. facilita la integración, retención y transferencia del 
aprendiza¡e haciendo accesible el conocimiento para uso futuro. 

La conferencia o entrevista individual. regularmente programada, es el pr incipal 
instrumento de la supervisión educativa y permite individualizar e integrar las experiencias. evalu ar y 
considerar aspectos éticos relacionados. Su contenido es el desempeño del superv isado a quien 
compromete en un análisis sistemático y critico de su trabajo. 

Las agendas o minutas y el contrato son herramientas esenciales para la conferencia y 
requieren mutualidad y colaboración. 

Algunas directrices para tratar cuestiones de aprendizaje seg ún las autoras (5) son: 

1 . Si el supervisor está consciente del problema de aprendizaje o de algún bloq ueo en éste. debe 

hacérselo saber al supervisado. 

2. El supervisor c rea un clima para que el supervisado considere el problema. Debe ofrecer ayuda 
para encontrar formas de maneiar la situación . pero no debe hacer exploración de causas 
personales. Los problemas pueden tene r su or igen en cualquiera de los dominios de aprendizaje 

(conocer. senti r. hacer). 

3. Ayudar al supervisado a considerar maneras alternativas de mane¡ar la situac ión . 

4. Si el problema surge de una falta de autoconciencia. el supervisado puede volve rse consciente 

de las relac iones n usales cuando el superv isor hace notar el patrón pudiendo ser cap az de 
rnaneiarl a personalmente. 

5. Si el problema se origina en su person alidad e intetiiere fuertemente en la adecuada entrega de 
serv1c1os, el supervisor no sólo tie ne la responsabilidad ética de hacérselo notar. sino que debe 
sugerir ayuda profesional, si fuere lo indicado 

6. El superviso r tiene la responsabilidad ética de mane¡ar t oda las transacc iones supervisor -

supervisado con secreto profesional. 
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La Supervisión educat iva y administrativa comparten el mismo objetivo final: 
proporcionar el mejor servicio posible a los clientes o asistidos . Mientras la administrativa otorga 
estructura para el logro de este objetivo; la educativa proporciona el entrenamiento que permite 
alcanzarlo . De igual forma. ambas se refuerzan. la educativa aumenta la efectividad de la 
administrativa toda vez que con más educación los practicantes pueden actuar con más autonomia e 
independencia. mitigando la función administrativa. 

3. La función de apoyo: 
A diferencia de lo que ha ocurrido históricamente. hoy día. gracias a la contribución de 

la psicología del ego a la teoría del Trabajo Social. la Supervisión se ha alejado del modelo médico­
patológ1co para acercarse a los procesos normales de aprendizaje . Ello ha ayudado a distmguir los 
sistemas de tensión que normalmente acompañan al aprendizaje. de aquéllos que son problemáticos. 
como por ejemplo: los bloqueos. Asi el foco central de la supervisión de apoyo es ahora en forma más 
clara ·'aquella ayuda que es necesaria para facilitar las tareas del practicante" (7). 

En este modelo . la transacción superv isor-supervisado constituye un elemento 
importante en la función de apoyo. Su orientación teórica reconoce los valores y contribución del 
practicante. y pone énfasis en las obligaciones éticas del supervisor para realizar responsablemente 
las func iones administrativas y educativas, disminuyendo la intensidad de la relación y en 
consecuencia. la posibi lidad de sobredependencia. obteniendo independencia. mutualidad. 
reciprocidad. colaboración y una entrega de servicio innovadora y creativa. 

Debido al tipo de relación que se da y a la resultante vulnerabilidad del supervisado. el 
supervisor es éticamente responsable de proceder tan justamente como sea posible. lo que le exige 
estar consciente de cómo sus conductas afectan a los demás. 

Lo anterior. requiere del supervisor sensibilidad y capacidad para distanciarse de una 
situ ación co n el objeto de verla tan ob1etivamente como sea posible. y exige reconocimiento y 
reflexi ón sobre las motivaciones, defensas y reacciones de contra! ransferencia que puedan 
influenciar el proceso supervisorio, así también como estar consciente de sus propios sentimientos 
en rel ación a la autoridad. dependencia, estilo de relaciones. necesidades y valores de los ciclos de 
vida individual y familiar. 

Es probable que las personas con dificultad para desempeñar roles autoritarios. tengan 
problemas para supervisar pudiendo caer en reacciones bipolares con un estilo de de1ar hacer o bien. 
excesivamente controlador. que impida que el pract icante desarrolle su propio estilo. 

Vinculada a problemas de autoridad. está la dependencia que experimentan algunos 
profesionales. más allá de aquella inicial que es natural. o de la que tiene lugar cuando se les asigna 
un nuevo trabajo. 

Algunos supervisores responden a la dependencia ignorándola (evasión defensiva) o 
bien con sobreprotección. El supervisor debe ayudar al practicante a analizar 1a situación de su 
cliente o asistido. a considerar otras técnicas y a avanzar hacia un funcionamiento independiente. 

El estilo de relación es otro aspecto a considerar. Quien supervisa tiene que reconocer 
que el practica debe descubrir y desarrollar su propio estilo - vale decir - uno congruente con su yo. 
pues solo asi reflejará sinceridad y autenticidad, cualidades esenciales de la relación de ayuda. 

Joseph y Conrad estiman que es importante reconocer también las diferencias 
generacionales entre supervisor y practicante y considerar su significado en la situación de trabajo. 

Algunas directrices que el modelo presenta. para el Apoyo (8) están referidas a que: 

1. Esta función se guia por un principio de real idad. que indica que la relación supervisor-super­
visado se establece para la entrega de un servicio de calidad. La ayuda más allá de esto está 
fuera de los límites de esta práctica. 
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2. El supervisor ayuda al practicante a desarrollar un conjunto realista de expectativas respecto 
al rol del Trabajo Social y del profesional. 

3 . El servicio al cliente o asistido y el crecimiento profesional del que practica son fuentes funda­
mentales de motivación del supervisado. 

4. La dependencia puede ser mal manejada cultivándola con benevolencia paternalista. llegando 
incluso a infantilizar al que practica. 

5. Se transmite constantemente respeto por la acción e iniciativa del que practica. a fin de no ali­
mentar la independencia. Información y consejo se limitan en el tiempo para proteger la inicia· 
t iva. 

6. La posesividad del supervisor puede restringir el compromiso del personal con el que practica 
y estrechar la base de las experiencias del supervisado. 

7. Debe tenerse presente que la ansiedad inicial. a menudo se relaciona con la inexperiencia. fal­
ta de conocimiento y aprendizaje de un nuevo rol. 

8. Las conferencias de emergencia son fuentes importantes de apoyo y ayuda técnica. especial· 
mente en la primera fase de la supervisión. 

Compete también a la Supervisión de Apoyo. establecer y estructurar un ambiente 
lisico adecuado que asegure privacidad y protección de la reserva profesional. de igua l fo rma. otorgar 
servicios de apoyo como secretaria. entre otros. 

La tarea integrativa de aspectos emocionales, cognitivos y conductuales del 
aprendizaje se ve facilitada no sólo por las destrezas administrativas y de enseñanza del supervisor. 
sino también por el apoyo que brinda. 

HERRAMIENTAS DE LA SUPERVISION EN EL MODELO INTEGRATIVO 

Si bien en las últimas décadas se ha dado mas atención en la Supervisión en Trabajo 
Social a las metodologías de enseñanza y herramientas de instrucción, ha habido mínima 
incorporación de nuevas tecnologías de aprendiza1e. El modelo lntegrativo requiere ampli ar la base de 
la Supervisión para incorporar creativa. flexible y adecuadamente los materiales disponibles. pero 

arraigados en la filosofía y base teórica que lo sustentan. 
Las herramientas de instrucción se definen aquí como "Los métodos e instrumentos de 

enseñanza usados para ayudar al aprendiz no sólo a comprender sino a operacionalizar la teoría 
dentro de la práctica" (9 ). El arte de la práctica necesita recursos de aprendizaje experiencia! que 
faciliten traducir conocimiento y teoría en la acción. Ello exige, a su vez. expandir los est ilos de 
enserianza del supervisor y acomodarlos al estilo del supervisado. ampliarlos y desarrollar un 
repertorio de destrezas y recursos de enseñanza · aprendiza¡e. 

Al respecto. se identifican los siguientes estilos y/o modelos supervisorios: 

a) El enfoque centrado en tareas: es didáctico y entrega conocimientos . Sin embargo. a menudo 
se confunde conocer con hacer. 

b) El enfoque centrado en el que practica: se localiza mas en los sentimientos y personalidad y 

enfatiza el apoyo. 
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Este enfoque puede deslizarse fácilmente a un modelo terapéutico . 

el E! enfoque comprensivo: No dicotomiza la administración y la enseñanza. Combina los enfo­
ques anteriores enfatizando el sentir. el conocer y el apoyo. Los Trabajadores Sociales. en 
otros países. prefieren una combinac1on integrada de los enfoques. centrado en tareas y en el 

practicante. 

El modelo considera diversos instrumentos a ser utilizados para la Supervisión . Sin embargo. 
advierte que la superv1s1ón en vivo y el uso de las más nuevas tecnologías de aprendizaje plantean 
cuestiones también nuevas y complejas en torno a la confidencialidad o reserva profesiona l. Su 
incorporación debe ser autorizada por e\ cliente o asistido para propósitos de aprendizaje. 

Entre los instrumentos de superv1s1ón se observan los tradicionales. actuales y en desarrollo. 
como los que se señalan: 

- Conferencia supervisoria o entrevista. 
- Superv1s1ón en vivo a través de espejos unidireccionales. aud1ov1suales o walkie ta lk1es. 
- Superv1s1ón en grupos. 
· Supervisión en grupo de pares. 
· Equipos interdisciplinarios . 
- Ca-terapia. 
· Supervisiones múltiples. 
- Consultores . 
. Registro de procesos. 
- Grabaciones en cintas. 
· Asignación de lectura . 
. Role playing 
· Bitácoras . Diarios de Práctica. Agendas de trabajo. etc. 

LA EVALUAClON DEL SUPERVISADO EN EL MODELO. 

La Evaluación es básicamente un proceso administrativo. pero est rechamente 
interrelacionado con la función educativa. Constituye la valoración formal del func ionamiento del 
practicante en su traba¡o durante un periodo especificado . e incluye la evaluacrón de los requisitos 
admrnistrativos. y de los logros en los objetivos de aprendizaje relacionados con los re quisitos de l 
cargo 

que: 
La Evalu ación tien e un valor para el practicante y para la organización. Para el primero . se dice 

- Alivia la ansiedad deb ido a la pos1C1Cin de su trabajo. 
- Da dirección al desarrollo profesional. 
· Ayuda a la disciplina y autoconciencia profesional. 
- Ayuda a hace r co"lsc1ente el aprendizaje. 
- Ayuda a establecer un patrón para la autoevaluac1ón por parte del practicante 
· Ayuda a: crec1m1ento en el trabajo. 

Para la organ1zac1ón, el valor se explica . en ta]to que: 
- Descarga responsabilidad pública 
- Descarga responsabilidad ante el grupo de el entes o asistidos. 
· Ayuda a 1dent if1car las necesidades de desar olio del personal y da direcc ión a la planificac ión 
de éste. 
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La evaluación puede ser de 3 tipos: formal (evaluación períodica fijada con antic ipación ), en 
curso (durante el proceso), y cuando las cosas van mal. 

Cualquiera sea el tipo, debe ser programada y preparada. La programación implica que el 

Trabajador Social conozca al comienzo del proceso supervisorio, los procedimientos de evaluación. 

su contenido y forma. La preparación se refiere a que el supervisor debe escribir la evaluación. y el 
Trabajador Social debe preparar una autoevaluación. Si el practicante está en desacuerdo con la 

evaluación y ésta no es negociable, se debe hacer una declaración separada. 

En cuanto a los procedimientos para llevarla a cabo. las autoras destacan los siguientes ( 1 O): 

1 . La evaluación debe ser contínua . 

2. Debe ser d1scut1da con anterioridad a las conferencias formales. 

3. Debe ser discutida en el marco de una relación positiva. 

4. Su base debe ser la mutualidad y considerar las responsabilidades recíprocas. 

5. Debe hacerse considerando los factores de la realidad. experiencia del practicante. carga 

de trabajo. tipos de tareas, servicios de apoyo. transporte, etc. 

6. El foco debe centrarse en el desempeno del practicante. 

7. Debe incluir consideración de fortalezas y debilidades. 

8. Debe ser objetiva y consistente. 

9. Debe considerar una visión holística de l desempeño del profesional. Incidentes recientes o 

aislados no deberían influir. 

1 O. Las afirmaciones evaluatorias deben ser prácticas y cla ras. 

11. E l Supervisor debe indicar disposición a aceptar la evalu ación de su propio desempeno. 

12. El Supervisor debe evitar la tendencia a: 

- cal ificar aspectos es pee ificos de desempeño en el punto medio. 

- hacer juicios globales y calificar todos los aspectos de igual man era. 
- juzgar al practicante de acuerdo al propio slandart de desempeno. y 

- la blandura. o sea. a calificar a niveles altos. 

Para desarroll ar el proceso de evaluación. el supervisor utiliza como fue ntes de 

informac ión los registros las cintas grabadas. vid eos. informes de actividades . observaciones de 

co nferencias. reuni ones de personal. pantallas uni direccionales, correspondencia. auto info rmes. 
entre otros. 

Para la aplicación de este modelo o de cualquier modelo superv1sorio. y sobre todo para 
crear un clima de apoyo para el que practica. es importante y necesar io que el superv isor esté 
consciente de las fases del proceso superv1sorio y sus características. vale dec ir. las etapas p or las 
cu ales generalmente pasan los supervisados a medida que se hacen más idóneos en el desempeñ o 

de su traba)O'. 

- Fase 1n1cia l: qu e incluye la preparación. la orientación y el comienzo . 
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- Fase de revisión: etapa de amb1guedad y cierta incomodidad en que se busca una técnica 
p recisa y que habitualmente se resuelve en la reevaluac1ón y revisión. Puede compararse con la 

etapa de desencanto en el proceso de un grupo. 
- Fase de estabilización y operac1onahzacíón: se ocupa de la integración de la teoria dentro de 

la practica. 
- Fase de terminación : que corresponde al proceso de desligamiento de la transacción 

supervisoria y de la consolidación de ganancias. 

A MODO DE CONCLUSION 

Aún cuando el mode lo presentado. está referido principalmente a la Supervisión de 
Trabajadores Sociales. y profesionales-alumnos, no es menos cierto . que con las adecuaciones 

correspondientes es un modelo que se aplica también en la formación de pre-grado. Su presentación. 

s1 bien sintética. responde al objetivo 1n ic1a l de contribuir con literatura más actualizada acerca de 

esta práctica 1nd1recta del Trabajo Socia l 

En el contexto de lo que involucra la Supervisión en general y el modelo integrat ivo en 

particula r. surgen algunas interrogantes a las cuales · en mi opinión · urge dar respuesta: ¿Cómo 

aprenden los supervisores a Superv1sa(1 ¿Es suficiente ser profesional o un buen p rofesional para 
ejercerla? ¿Es necesario cierta educación y entrenamiento para una práctica supervisora competente 
y ética? y una últ ima pregunta: c'..Qué valor se le asigna a la Supervisión de Prácticas como proceso 
de enseñanza-aprendiza1e en las instituciones formadoras de profesionales?. 
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Este artículo está dirigido a aquellas personas que no se desenvuelven en el ámbito de 

la educación física. el deporte y la recreación. Y sobre todo para aquellos que no gustan de los 

e1ercic ios físicos o del deporte. 

No es la idea hacer una apo logía de la educación física, del deporte y la recreación . o 

entregar complicadas explicaciones de carácter científico. sino más bien aclarar algunos conceptos y 

mostrar su utilidad y su necesidad. 

LO QUE RECORDAMOS 

Es muy posible que quien haya hecho sus estudios en una escuela básica municipal o 

prima ria fiscal - d e aquellos ti empos - y posteriormente haya asistido a un liceo de esa m isma 

categoria. tenga un recuerdo más o menos parecido de la clase de educac ión tís ica. 
Aque l patio de tie rra o cemento en el qu e nos reuníamos para hacer la clase de 

·'gimnasia" - como era usual llamarla o bien simplemente la clase de "fís ica" - nos trae a la memoria las 

1nterm1nables vueltas al patio para hacer el "precalentam1ento". Luego algunos tediosos e¡erc1c1os que 

de¡ábamos de hacer cuando el prof esor miraba hacia otra parte . Y. lo más anhelado por los varones . 

la pichanga de fútbol. utilizando la única peloia que ce>n mucho esfuerzo se hab ía adquirido a trav es 

de los fondos que había arrojado un baile o una rifa . Las niñas. aceptaban jugar vóle 1bo l o hacer 

gimnasia rítmica y las que podían se dedicaban a conversar tomando el sol en un rincón de l pat io . 

Nuestros liceos siempre han tenido a alguien que imparta las horas de educación tísica. 
sea éste profesor de estado en la asignatura o un inspector muy entusiasta en lo qu e ha futb ol se 
ref iere. En la enseiianza bás rca la situac ión tradicionalmente ha sido diferente. En el primer cic lo (de 
1t> a 4º año) aun es la profeso ra co mún qu ien. nominalmente. impa rte esta as ignatura. 

Frecuentemente las horas han sido dedicadas a reforzar otras asignaturas o . en e ! me¡or de los 

casos. los niños juegan su pichanga de fútbol y las ni ñas a las rondas. mientras la profesora te¡e o 

corrige pruebas. 
En el segundo c ic lo de la ensenan za básica (5º a 8º año) la modernidad ha previsto que 

profesores de ensenanza -::ieneral básica. con mención en educación hsica . impartan la asignatura y 
con ello . por lo menos . los nif1os aseguran su ejerc1tac1ón física . aunque también hay mucho qu e decir 

de dichas c lases. 
e.a experiencia. al respecto. en los colegios oart1cu lares es diferent e. dependiendo de 

su catego ría . La mayorla de estos establec imientos cuentan con un g1mnas10 y con un profesor de 
educaci ón fís ica tit ulado. Y no es raro encontrar. en el gimnasio algún plinto (cajón de saltos¡ , más de 

una colchoneta y otros tanto implement os ad hoc. 

(") Depto de Educación Física. Un1vers1dad de La Frontera 
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;Qué diferencia tan grande vemos al contrastar las actividades deportivas que se 
observan en las pe! ículas y el recuerdo de aquellas clases en ese inhóspito pallo de la escuela o del 

liceo1 Para quienes no han tenido aptitudes para los deportes. los recuerdos llegan a ser penosos. No 

han oividado la torturante posición invertida o el salto en el cajón . ¿verdad? O. tal vez. la inacabable 
carrera que el profesor llamaba ;,Test de Cooper". Es muy posible que nunca llegaran a comprender 

por qué ten ían que hacer dichas cosas. 
Algunos lograron ex imirse a través de un certif icado extendido por un médico amigo. La 

indignación del profesor de educación f ísica se presentaba cuando al eximido se le veía jugando a la 

pelota en ei recreo 

LA HISTORIA 

Nuestra educación física ha experimentado cambios a lo largo del tiempo. desde que el 

Gobierno envió a don Joaqu ín Cabezas Garcia (1889)(1 ) - padre de la educació n f ísica chilena - a 
estud iar los nuevos métodos a Europa. especialmente en Suecia, hasta hoy en que ya no se habla de 

gimnasia en los liceos. sino de deportes. 
¿Qué sucedió en ese lapso?. Primeramente. que a fines del siglo (1893) cuando el 

padre de nuestra educación física vuelve a Chile(2). después de recorrer los principales centros 

mundiales en esta especialidad. trae lo mas moderno de la época. la gimnasia sueca. 
Actividad física que se caracterizaba por su énfasis formativo. Sus ejercicios debían 

ejecutarse de acuerdo a patrones biomecánicos rigurosos. con gran énfasis en la postura corporal y 
utilizando formac iones tales como filas . hileras o círculos. La disciplina era factor fundamental para e l 
éxito en los esquemas que se organizaban para ser representados en la revista de g imnasia de fin de 
año en la que el profesor se lucía con sus alumnos impecablemente vestidos con un iforme de 

gimnasia todo blanco y en la que los padres. con mucho orgullo, observaban a sus hijos en las 
evoluc:ones al unísono que e¡ecutaban al compás de un pandero o pito. 

Nuestro país se ha caracterizado por recibir la moda atrasada de Europa y Estados 

Unidos. La educación física no ha sido la excepción. Cuando en nuestro medio la gimnasia sueca 

estaba en su apogeo. Europa ya estaba saliendo de ella y adoptando formas gimnásticas más 
liberales como la gimnasia natural austríaca. que consideraba los movimientos naturales del ser 

humanos como correr. reptar. trepa r. empu¡ar etc . y los incorporaba en las clases. Pero los 

acontec1m1entos que han marcado al viejo cont inente no sólo han afectado sus econom ias o sus 
sistemas productivos. también han dejado huellas en manifestaciones. como los e1ercicios f isicos . 
que si bien no transmiten bienes culturales(3) . si caracterizan aspectos de sus organizadores. Entre 
otros efectos de postguerra. la no aceptación de una disciplina rígida. que demandaba la gimnasia 
fo rmativa. los lleva adoptar los deportes y a desplazar a ésta. 

El deporte comienza a extenderse en el mundo. En Chile en 1933 ya tenemos fútbo l 
profes ional (4 i. aunque en el sistema educacional la gimnasia sueca de f ines del siglo XIX estaba en 

pleno auge Es. rec ién a f ines de la década del 60 cuando comienza a perde r vigencia la g imnasia 
1ormat:va (se ha considerado gimnasia format iva tanto a la gimnasia sueca como a la austr íaca. que 
tu e posterior) y a adentrarse el deporte como materia escolar. 

Si bien es c1er10 la clase de gimnasia de antario era monótona y carente de libertad de 
movimientos y exigía muct1as disciplina. no es menos ciertc que su afán format1vo lo ¡ustificaba. 

En ta ac1ua11dad nos ponemos en una posición extrema y consideramos al deporte 
como formativo. ut i'·zándolo casi como único recurso en las clases de educación fisica. El deporte en 

( 1) Melkonian Enrique INTERVENCION DEL ESTADO CHILENO EN MATERIA DE EDUCACION FISICA. p . 22. 

12) Melkonian. Enrique. op.cit. p. 22. 

(3) Seybold. Annmarie. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS EN LA EDUCACION FISICA. p. 16. 

\4 1 S8inz. Hugo, BREVE HISTORIA DEL DEPORTE. p. 162. 
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si no es formativo • me refiero a la formación corporal - sino quien lo organiza y dirije lo hace ser 
formativo o no. Lo mismo vale para la 1ormación de valores. Si no nos empeñamos en corregir el 
lenguaje. los gestos y el respeto por las normas y personas, el deporte perfectamente puede ser 
deformante. 

Don Luis Bisquertt Susarte. gran maestro chileno de educación física, ( 1895 · 1970) 
respetado no solo en Chile sino tamb ién en el resto del mundo. declaraba: "la escuela debe incubar 
admiración y amor por todo lo que represente un va lor ético amplio, de alcance humano y universal"(S) 

• 
ALGUNAS CONFUSIONES 

Ya que hemos mencionado el deporte se ría interesante aclarar algunas confusiones en 
que cotidianamente caemos. Me refiero al deporte profesional. La costumbre. tal vez, nos induce a 
señalar como deportistas a aquellas personas que se dedican a la práctica de un deporte. de manera 
profesional. 

Si observamos algunos manifiestos sobre educación física y deportes podemos leer: " 
1. El deporte es toda actividad física co n carácter de iueg o, que adopte forma de lucha consigo mismo 
o con los demás o constituye una confrontación con los elementos naturales. 2. Si dicha actividad 
implica competencia, siempre habrá de realizarse con espíritu deportivo. Sin "juego limpio" no puede 
haber verdadero deporte. 3. El deporte así definido constituye un notable medio de educación "(6). 

De la definición emergen varias ideas que nos obligan a pensar que, si bien un 
"deportista profesional" se dedica a la práctica de una actividad deportiva, los fines que mueven su 
participación no son con carácter de juego, sino de subsistencia. Un "deportista" profesional, el caso 
de los futbolistas es el más patente. ejerce dicha actividad con el objeto de ganarse la vida, vale 
decir. obtiene un peculio que le permite. de alguna manera. satisfacer sus necesidades básicas y 
algo más. Cuando repetimos la vieja frase : "lo hace por deporte". nos estamos refiriendo a alguien 
que ha e1ecu1ado algo sin esperar recompens a mate rial alguna. Lo ha hecho por simple placer de su 
ejecución o por el permitido anhelo de querer ser el mejor. 

No tiene cabida, entonces. en esta definición la práctica del deporte profesional. Mirado 
así. concluyo que ésta es una actividad laboral más y que utiliza la actividad física denominada 
deporte para ejercerla, en muchos casos. muy dignamente. 

Otra confu sión comú n es considerar que alguien. que posee sobresalientes 
condiciones tísicas para la práctica de algún deporte . debe estudiar Pedagog ía en Educación Física. 
Creo que. más de una vez. hemos escuchado aconsejar a un estudiante, pronto a egresar de la 
enseñanza media y que pertenece a la selección del iiceo en una determinada disciplina deportiva. 
que postule a la Carrera de Pedagogía en Educación Física. 

No necesariamente el rendimiento deportivo es sinónimo de maestria en la acción 
docente. Es tan sólo una condición deseable. pero no imprescindible. Hay ciertos aspectos de la 
persona. en su carácter. en su voluntad. en sus creencias. en su disciplina, etc. que lo convertirán en 
un docente que ve en la acción pedagógica una posibilidad de ayudar a los demás a ser mejores. a 
través de una relación de amor, diría coincidiendo con Humberto Maturana cuando señala: "Amor es la 
emoción que constituye las acciones de aceptar al otro como un legítimo otros en la convivencia" (7). 

Obien. simplemente una forma entretenida. tal vez . de ganarse la vida. sin preocuparse de las 
personas. 

La ultima confusión. Algunos padres piensan que para lograr que sus hijos lleguen a ser 

campeones en la edad juvenil o adulta es necesario que sólo practiquen. desde muy pequeños. la 
actividad elegida, sin necesidad de someterse a la educación física. 

t5) Ostoic. Zvonrnmir. DR. LUIS BISQUERTT SUSARTE. p. 20. 

16¡ Colegio Oficial de Profesores de Educación Física. MANIFIESTO SOBRE EDUCACION FISICA Y DEPORTES 

POR ORGANISMOS INTERNACIONALES p. 35. 

í71 Moturana. Humberto. EMOCIONES Y LENGUAJE EN EDUCACION Y POLITICA. p. 6 1. 



110 RICARDO TORRES OLIVARES 

Sólo en la medida en que el niño sea estimulado a través de múltiples y variadas 
actividades fi sicas. además. por cierto. del ent renamiento especifico. será pos ible crearle la red de 
conex iones neuronales que le posibilitarán responder con mayor efic1enc1a ante los desafíos motrices 
que le planteará el deporte elegido. 

CUERPO SANO ... 

El movimiento es vida. En la vida todo se mueve. Desde las partículas que conforman 
un alfiler hasta los planetas que conforman la galaxia y más. 

El movimiento es necesario para conservar nuestra vida y para hacer de ella una mejor 

calidad de vida. 
Cualquier manifestación de movimiento armónico es bueno. No es necesario ser un 

atleta para mantener el cuerpo sano. Basta trotar diariamente. o andar en bicicleta. o caminar largas 
distancias. Lo importante es mantener ciertos equilibrios y sentirse cómodo en lo que hace. 

Algunas personas asisten a gimnasios particulares unas cuantas veces a la semana y 
se sienten bien. otras pract ican hermosos movimientos orientales como el tat - chi. en el que no hay 
sudor ni 1adeos. pero si una armoniosa puesta en movimiento del aparato muscular a través de un 
sabio manejo de las energías. 

Todo depende de su edad. Es muy difícil que a un niño le pidamos que se prive de 
movimientos rápidos y que no se agite hasta el límite de sus fuerzas. Es natural que lo haga a 
menudo. Pero si Ud. esta lejos de esa edad y ya comienza el peligro de las lesiones frecuentes por no 
calentar lo suficiente y su corazón parece que le saldrá por la boca cuando corre a tomar el bus. 
entonces su ejercitación debe ser inteligente y no arriesgarse innecesariamente . 

Es importante que comprenda algunas cosas que por repetidas no se escuchan. Hay 

dos partes claves en nuestro cue rpo. que si funcionan bien , tenemos gran parte adelantado en 
nuestra intención de hacer algo para mantenernos sanos. Los pulmones y el corazón . 

En pocas palabras me quiero referir a estas dos piezas claves de nuestro organismo. 
Los Pulmones. Pieza de la maquinaria orgánica donde se elabora et aire que respira. 

se extrae el oxígeno y se transfiere al torrente sangu ineo para ser distribuido por todo el cuerpo. 
La cant idad de aire que pueden elaborar los pulmones constituye la condicionante de 

su condición f ísica. El Dr. Cooper. médico norteamericano que se ha ocupado durante mucho tiempo 
del problema de la condición física del hombre sedentario explica muy bien el proceso en el que 
participan los pulmones: "Para entender cómo pueden elaborar mas aire los pulmones acondicionados 
- dice - se requiere comprender el proceso. Los pulmones son como una lechería adonde llegará la 
leche entera. la crema será separada de ella y luego embotellada y puesta en la banda transportadora 
para su distribución. Las botellas vacías vuelven en otra banda transportadora. son lavadas y 
después devueltas a la primera banda transportadora. para recibir mas crema y principiar nuevamente 
todo el proceso . 

El oxígeno es :a crema del aire que respiramos. Cuando el aire entra en los pulmones. el 
oxígeno es extraído de él, "embotellado en los corpúscu los ro¡os de la sangre. específic amente en la 

hemoglobina que hay dentro de los glóbulos y luego enviado en la línea transportadora del torrente 
circulatorio. para su dist rib,1c1ón Cuando llegan al te¡ido. las "botellas" cambian el oxígeno por dióxido 
de carbono y despu és at:·1; ... elven los desperdicios a los pulmones. donde son lavados . Entonce s las 
"botellas" están ".J1spuestas para recoger más oxigeno y reiniciar el proceso" (8) 

Ero realidad. lo que varia es la cantidad de aire que podemos elabo rar. S1 nuest ros 
pulmones no son capaces de elaborar suficiente cantidad de aire. no pueden. entonces. extraer el 
suficiente ox igene para producir la canlldad de energía necesaria para co rrer. saltar o andar en 
b1c1cieta. 

:8 , Cooper. Kenneth. AEROBICS. p. 141. 
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EL CORAZON 

Esta es la otra pieza clave. Es la que mantiene en marcha . como diría el Dr. Cooper 

toda la banda transportadora. Bombea la sangre . lleva el oxígeno. desde los pulmones a todo el 

cuerpo y a su vez recibe del cuerpo sangre llena de bióxido de carbono y la bombea a los pulmones. 

Una persona que practique regularmente ejercicios físicos adecuados tendrá alrededor 

de 60 palpitaciones por minuto. Si imagináramos que este individuo se mantiene en reposo durante un 

día completo, la cantidad de pulsaciones diarias - 24 horas· seria de 86.400. En cambio, en un sujeto 

sedentario. que fácilmente puede tener 80 o más pulsaciones por minuto, en las mismas condiciones 

de reposo. sus pulsaciones diarias ascenderían a 115.200. O sea, su corazón. no obstante el reposo. 

está t rabajando a 28.800 pulsaciones mas que el anterior. 

El corazón de un sujeto sedentario es pequeño y débil, porque. como todo músculo que 
no trabaje éste se atrofia re lativamente. En cambio un corazón que es sometido constantemente a 

ejercitación adecuada es relativamente más grande y eficaz. 

FINALMENTE 

Entiendo que a Ud. no le agrada la práctica de los deportes o simplemente no tiene 

tiempo. Ni siquiera se acerca a un gimnasio particular para hacer algún tipo de ejercicio. Le teme a los 

eiercic1os pues los considera complicados y además no es capaz de hacerlos. pues su musculatura 

se resiste a estirarse . Además. teme al ridículo al enfrentarse a otras personas y lucir sus "rollos" y su 

abultado abdomen. Por último. las experiencias que ha tenido no le favorecen. Tal vez. en la última 

oportunidad que hizo e;ercicios al día siguiente no se podía levantar pues todos sus músculos 

estaban adoloridos. 

Es pertectamente comprensible todo lo que pueda decir, pero la verdad es que si Ud. no 

se e¡ercita. de alguna manera adecuada. su ca lidad de vida se está deteriorando. Y lo peor es que los 

males que le afectan son imputados a otras razones y no a la falta de ejercitación. 

No olvide que el ejercicio diario no sólo mantiene en buena forma su cuerpo. también su 

carácter. su predisposición a trabajar con entusiasmo. y su lucidez mental para crear. entre otras 

cosas. 

En 1973. mientras era Encargado de Deportes y Recreación de una empresa del Estado 

tuve la experiencia de dirigir un programa de acondicionamiento físico con un grupo de secretarias. El 

programa se desarrollaba en las tardes. luego de la jornada laboral y básicamente consistia en 

realizar un trote · muy suavemente - que semanalmente iba en aumento de acuerdo a la adaptación 

fisiológica que experimentaban las secretarías. 
Entre los factores que señalaban como benefic ios que les aportaba esta actividad 

estaban:· Todas las que sufrían de estreñimiento dejaron de consumir las pastillas que les mantenian 

su aparato digest ivo corriente. - Aquellas que sufrían de insomnio regularizaron su periodo de sueño. -

Los dolores musculares radicados en la espalda. debido a la tensión producida por la posición forzada 

en el escritorio. desaparecieron. en algunos casos y en otros disminuyen ostensiblemente. 

Estas personas se atrevían a trotar en un parque. Si Ud. no se atreve . entonces 

ejerc ítece sin que nadie se dé cuenta. Cuando salga de su trabajo. por las tardes. regrese a su casa a 
pie. Si no le agrada caminar. cómprese un trozo de cordel. de este que utilizaban las niñas para saltar. 

y en un lugar pr ivado de su casa salte la cuerda . Pero antes. consulte con un profesor de educación 

fisica para que le indique cuánto tiempo debe hacerlo y controle sus pulsaciones. Así de s imple . 
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