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LSON CHAMANES LAS MACHIS MAPUCHES?

Ana Marieila Bacigalupo

INTRODUCCION

Historiadores y Antropélogos han usado el término chaman continuamente para
referirse a la (1) machi Mapuche sin habetrio definido claramente. En este articulo defino al chaman en
términos especificos y planteo una nueva terminologia adecuada para expresar lo que es la machi en
la actualidad y las distintas variantes que estan surgiendo con la integracién a la sociedad chilena.
Para esto comparc las caracteristicas, funciones y actividades de la machi con las de otros
practicantes magico-religiosos como chamanes, curanderos, sacerdotes, mediums, hechiceros y
brujos.

CHAMANES ¥ MACHIS

El chamanismo es el método de curacién fisico-mental mas difundido y antiguo que
conoce |la humanidad. El término chaman deriva de la palabra tungusica saman, que significa una
persona ascética y muy religiosa (Hultkrantz, 1973, p.27). El término entrd a la lengua espanola a
través del ruso. Clasicamente, se definen a fes chamanes como “hombres ¢ mujeres que entran a
estados alterades de conciencia por voluntad propia para hacer contacto con una realidad
normalmente oculta para adquirir conocimientos y poder para ayudar a otras personas” (Eliade).

El chaman es curandero, sacerdote y psicopompo a la vez. Cura las enfermedades con
exorcismos, extrayendo objetos patogénicos por medio de la succion y usando hierbas medicinales.
Los chamanes actian como intermediarios entre la comunidad y lo sobrenatural. Estan al servicic de
la comunidad tanto en &l &mbito humano come en el espiritual. Dirigen los sacrificios comunales.
escoltan las almas de los difuntos al mundo del mas alla y realizan adivinaciones del pasado, el
presente y el futuro. Todo esto lo logra el chaman a través del dominio de las técnicas de éxtasis, que
es el poder de proyectarse fuera de su cuerpo por su propia voluntad. En Siberia una persona puede
convertirse en chaman por medic de la transmisién hereditaria, por vocacién aspontanea o por
eleccian sobrenatural cuando experimenta enfermedades graves, suefios y visiones (Eliade).

Aungue los metodos chamanicos son semejantes en todo el mundo, el charmanismo
clasico tuvo su origen en Siberia. Esta forma de chamanismo se difundié ampliamente en diferentes
zonas da América con la primera migracién mongélica y fue retorzada por contactos subsiguientes en
América del Sur, llegando al sur de Chile. Los Mapuches son los sobrevivientes mas australes de la
migraciéon mongdlica a América que todavia mantienen vigentes algunos rasgos del ¢chamanismo
arcaico siberiano. Hoy en dia la machi Mapuche utiliza algunos implementos y accesorios que son
muy similares a los del chaman siberiano, particularmente el tambor ritual (kultrun) y el arbol de la vida
o axis mundi representada en un aitar (rewae) (Hultrantz).

El concepto de chaman y como se diferencia de otros practicantes madico-religiosos
es un tema debatide en la actualidad. En la medida que los antropoélogos se han preccupado de
traducir términos “emic” (propios da tos nativos) a términos “etic® (propios de los cientificos), han
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tenido que redefinir Ja terminologia y hacerla mas especifica. Sin embargo, persiste la falta de
homogenidad en los términos referentes a los practicantes magico-religiosos que impide una
generalizacion del término chaman y su utilizacién para comparaciones trans-culturales.

Tampoco existe un término “stic” o supra-cultural que describa en forma satisfactoria
las actividades realizadas por las machis Mapuches en la actualidad. Varios autores han establecido
un paralelismo entre las machis Mapuches y los chamanes siberianos (Nordenskiold, Métraux, 1942,
1973, Eliade. Grebe, Hultkrantz, 1891). Yo propongo que la forma de chamanismo practicada por las
machis hasta el siglo XVIl fue muy similar al de los chamanes siberianos y que, desde entonces, las
machis han sevolucionado convirtiéndose en chamanes/curandaras, aunque todavia mantienen
muchos aspectos del chamanismo arcaico siberiano.

Las machis, asi como los chamanes siberianos, inducen estados alterados de
conciencia (EAC) tocando el tambor y sonajas en forma ritmica y bailando. También adquieren
conocimiento acerca de los portentos magicos por medio de suefios. Ademas, la machi tiene un
poste tallado con peldafios llamado rewe que es el altar personal donde reza. El rewe es nexo verticat
entre tres diterentes onas césmicas: el mundo humane, el mundo de los espiritus y deidades y el
mundo de los espiritus negativos, concepto equivalente al del arbol de la vida" que se encuentra entre
los chamanes siberianos. Como el tambor siberiano, el kuftrun Mapuche esta fabricado de un tazén de
madera cubierto con cuero y representa el cosmos horizontai y el centro de la tierra. La visualizacion
o percepcion de imagenes con el “ojo fuerte” es otra facultad comin a ambos practicantes. Se cree
que los chamanes, asi como las machis, tienen la facultad de curar al préjimo una vez que se hayan
curado a si mismas. Ambos extirpan las enfermedades por medio de la succion, usan en forma
alternada las hierbas medicinales y los tratamientos rituales para curar a sus pacientes, y son
considerados aftruistas que estan al servicio de sus comunidades tanto en el plano humano como en
el espiritual.

El chamanismo ha sido definido en los términos mas amplios por Eliade y por Peters y
Price-Williams (1980). Eliade subraya la imporancia del “vuelo magico” en el chamanismo, pero
agrupa bajo este término a distintos practicantes y una variedad de actividades. Peters y Price-
Williams consideran cualquier practicante magico-religioso que entra a estados ailterados de
conciencia (EAC) como un chaman, mientras que Price-Williams dice que un chaman es un
especialista que entra a EAC en nombre de la comunidad. Firth y Landy consideran el EAC como un
estado de conciencia chamanico que es privado, en et cual el chaman domina a los espiritus por
contacto y manipulacién. Hultkrantz (1978) amplia el concepto aun mas incluyendo deniro de la
tradicion chamanica a los espiritistas de nuestros tiempos.

Al igual que Winkelman, yo empleo el término curanderas chamanicas para
referirme a todos los curanderos que utilizan EAC. Agrupo bajo el término chamanismo a todos los
curanderos chamanicos. Utiliza sl término chaman para referirme especificamente a los
practicantes magico-religiosos de sociedadas de cazadores y recolectores y las que no son
politicamente integradas mas alld del nivel local. Los chamanes practican su profesién en forma
individual, no se agrupan en organizaciones formales, y a menudo son lideres carismaticos. Realizan
curaciones, adivinaciones, magia para la caza y tienen espiritus auxiliares. Detinimos al curandero
como un praclicante altamente especializado perteneciente a una sociedad agricola sedentaria
politicamente integrada a un sistema de estado. Los curanderos se dedican a su profesion a tiempo
completo pertenecen o practican en grupos y asumen su profesidon de manera voluntaria. Winkelman
sostiene que !as mujeres predominan entre los curanderos y que posesn poder judicial y legistativo en
sus comunidades. Rara vez entran en EAC, no poseen espiritus auxiliares y se comunican con dioses
superiores. Realizan exorcismos y hechizos de amor y de suerte. El chaman / curandero es un
practicante que combina elementos tanto del curandero como del chaman. Segin Winkelman, los
chamanes / curanderos pertenecen a sociedades agricolas con integracién politica local, reciben un
lamado sobrenatural y son entranados por un grupo. Sus actividades son cada vez mas
especializadas y a veces asumen roles sacerdotales. Los chamanes / curanderos poseen un poder
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carismatico micrmal. entran en EAC y son poseidos por espiritus. No se dedican a su profesion a
tiempo completo. Ademas. practican la medicina fisica y empirica, usan hierbas medicinales y
realizan masajes y exorcismos. Poseen contro! sobre los espiritus y ocasionalmente practican el
“vuelo magico™ (Winkelman).

El extasis es uno de los aspectos cruciales del chamanismo. Efiade considera gue el
dominic de las técnicas del éxtasis, de los suefos y de las visiones, son la condicién fundamental
para ia forma siberiana del chamanismo. El aima del “maestro del éxtasis” se proyecta fuera de su
cuerpo y asciende al cielo o desciende al inframundo (Eliade, p. 5). E! chaman activamente proyecta
su conciencia a otros plangs. Esta totalmente consciente de su EAC y asume plena responsabiiidad
por lo que ocurre durante el viaje visicnario. Ei enfoque experimental mas reciente de Peters y Price-
Williams considera que el éxtasis chamanico incluye el vuelo magico y |a posesion por los espiritus.
Estos autores opinan gue el aspecto mas importante del chamanismo es la maestria del control, o
sea. la capacidad de inducir el éxtasis por voluntad propia como “una involiucracién contrelada al rol
con una intensa participacién del organismo™ (Peters and Price-Williams). Este dominio del control es
considerado come “veluntario” por Oesterreich. “solicitade” por Lewis y como “anhelade”™ por
Bourguignon (1968).

A Eliade io han criticado por considerar el “éxtasis” como un estado propio de los
chamanes. Lewis y Obeyesekere usan el término “éxtasis” en su aceptacion mas comun, ¢ sea uh
sentide apasionado de emocion intensiticada de un grupo de virtuosos religiosos. Esto quiere decir
gue aunque los chamanes son extaticos, no todos los extaticos son chamanes. Los chamanes sen
los gue se especializan en un tipo de EAC que incluye el viaje del alma.,

Cuando estudiamos los practicantes magico-religiosos es imponante distinguir entre el
gxtasis. el trance y el trance posesional. Hacerlo nos permite especificar los roles que juegan cada
uno de los distintos practicantes magico-religiosos y facilita su clasificacion. Rouget {p.3) sostiene
que el extasis se caracteriza por la inmovilidad. el silencic y la soledad. mientras que el trance es
inducide por sobreestimulacion sensorial y no se caracteriza por alucinaciones ni por amnesia
posterior. Bourguignon (1976, p.12) hace una distincion entre trance y trance no-posesional. Define el
trance como alucinaciones. visiones e imitaciones de las acciones de los espirilus gue son
interpretadas culturalmente como una breve ausencia del espiritu del practicante. La persona que
experimenta el trance recuerda et episodio y a menudo la narracion del episodio a la comunidad es
importante. El trance posesional por otra parte, consiste en la personificacion de los espiritus. Es una
representacion verbal y de conducta durante el cual la personalidad del actuante esta suspendida o
marginada y tipicamente es acompanada por una amnesia posterior. Peters (p. 98) sostiene que el
llamado chamanico inicial es involuntario y recordado, pero que despues de la iniciacion el chaman
controla y recuerda el trance posesional. Entre las machis no se presentan casos de posesion
recordada, aunque se trate de machis con mucha experiencia en su profesion,

Bourguignon {1976) plantea que ¢l trance posesional se presenta en sociedades
agricolas complejas donde existe una rigida estratificacion social. Durante el trance posesional el
comportamiento y las expresiones del individuc se atribuyen al espiritu que lo posee. no al ser
humano. Esto le permite al individuo asumir una serie de roles que no son aceptados socialmente en
circunstancias normales. De esta manera el trance posesional proporciona un medio para expresar
criticas y frustraciones reprimidas. El trance por otro lado, se presenta en sociedades mas simples.
Bourguignon {1976) opina que el trance posesional es tipico de las mujeres, mientras que el france
visionario es tipico de los hombras. En la opinién de Lewis {p. B0) son poseidas mas frecuentemente
ias mujeres que jos hombres ya que en las sociedades donde los cultos de posesion son periféricos al
sistema de moralidad. los poseidos también provienen de la periferia social. El caso de los Mapuches
es bastante particular. Son un pueble agricoia simple, sin estratificacion social. donde tas machis
experimentan tanto el trance comoe el trance posesional. Aunque existen hombres y mujeres machis,
las mujeres exceden ampliamente a los hombres en {a practica de esta profesion,

. Como se relaciona entonces la posesién con 'a practica de curanderos chamanicos?.
Rouget (pp. 325) hace una distincién entre la practica chamanistica y {a posesidgn. En su opinion la
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préclica chamanistica requiere de un trance comunicativo que el curandero chamanico puede
experimentar cuando esta solo, mientras que el trance posesional es involuntario e implica un cambic
de identidad del practicante donde la persona poseida sélo existe para al grupo por el hecho de que el
espiritu lo posee. Eliade y Harner sostienen que los chamanes no pueden experimetar el trance
posesional. Personalmente concuerdo con Sindersen en que los chamanes puede ser extaticos y
también experimentar el trance posesional, asi como lo hacen otros curanderos chamanices. Pero es
Huftkrantz (1973. p. 29) quien sugiere que los chamanes pueden experimentar tanto el trance
posesional como el trance. El sehala que el chamnan puede perseguir el alma de una persana muerta
cuando esta en éxtasis. y que ademas se han registrado casos en Siberia y en Siberia en que el
chaman no abandona su cuerpo, sino mas bien aguarda la llegada de los espiritus que fueron
enviados por ef chaman para buscar el alma del paciente. Hultkrantz también indica que el viaje del
alma dei chaman esta ligado fundamentaimente a sus funciones curativas. mientras que la llegada de
los espiritus casi siempre significa la entrega de un mensaje sobrenatural. E} hecho de gue los
curanderos chamanicos pueden pasar en forma allernada por distintos estados alterados de
conciencia ha sido establecido por Frigerio {p. 2).

Las machis experimentan tanto el “trance posesional” como el "trance no-posesional”.
Por un jado, la machi es poseida por un espiritu y su propia personalidad queda en suspension como
les ocurre a los practicantes que experimentan un trance posesional. Ya que la machi no recuerda lo
que dice ni lo que hace mientras es poseida. un intérprete dungumachife repite el mensaje cuando ella
regresa a un estade normal de conciencia. El trance posesional generalmente ocurre durante las
ceremonias que requieren de la presencia de terceras personas: las ceremonias de iniciacién
{machiluwun) y de renovacion (ngeikurrewen), las de curacién {machitun) y los rituales colectivos de
tertilidad {nguifatun). Cuando la machi cura la pérdida del alma, o suefia, su espiritu auxiliar emprende
un vuelo magico para ir en bisqueda del alma perdida; y mientras lo hace su propia alma ¢ am esta
suelta y en peligro de ser capturada por un kalku o hechicero. Peters (p. 109) considera que la
capacidad para realizar vuelos magicos es una facuitad supericr al dominio del trance posesional. De
hecho, generalmente son las machis que han heredado sus espiritus y son consideradas poderosas y
positivas por la comunidad. las que experimentan el vuelo magico para recuperar las almas perdidas
durante ceremoenias de curacion.

Las curanderas chamanicas hacen y controlan su propia musica, y por ende, controlan
su EAC, mientras los practicantes que experimentan trances posesionales son controladas por otras
personas (musicos) a través de la misica (Rouget). En el caso de las machis se producen ambas
situacicnes. Ellas tocan su propia musica hasta que se encuentran en un EAC, y a partir de ese
momento sus ayudantes tocan por ellas. Las machis controlan su entrada a un EAC pero dependen
de otras personas para mantenerse e y salirse del EAC.

Ademas. algunas machis experimentan visiones o perrimontun, suenos y alucinaciones
que no son producidas por estimulacion sensorial inducide por el sonido del tambor, como en el caso
del trance posesicnal en los mapuches. Aunque los perrimontun son interpretados como visitas de
espiritus, son recordadas per las machis, a diferencia del trance posesional que es amnésico. Estas
visiones son experiencias personales y solitarias. Algunos tipes de perrimontun son considerados
como una forma de llamado chamanico y pueden persistir durante toda !a vida en la persona. Estas
experiencias tienen relacion con {o que Bourguignon llama “trance visional’, porque las machis se
imponen controlando su trance y a los espiritus, y con la propuesta de Rouget de que las
alucinaciones y las visiones que se producen durante el éxtasis son experiencias privadas que
ocurren en aislamiento.

En su analisis empirico de practicantes magico-religiosocs. Winkelman agrupa a las
machis en forma inconsistente junto con los chamanes, los médium y los curanderos. A diferencia de
tos chamanes, las machis no practican magia relacicnada con la caza, no actian siempre en forma
individual sinc que a veces realizan rituales y efectian actividades en grupo. Ademas las machis
lienen una relacion con dioses superiores como Nguenechen y experimentan la posesion seguida de
amnesia. Winkelman clasifica a las machis come “curanderas™ pero en realidad no son curanderas
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tampoce. A diferencia de los curanderos las machis no tienen poder judicial o legislativa.
generalmente son mujsres y no hombres, no pueden elegir su oficio por veluntad propia, sino mas bien
tienan que ser llamadas, no realizan sus actividades a tiempo completo sino periédicamante y no se
agrupan en sociedades integradas politicamente come lo hacen los curanderos.

Las machis se asemejan mas a lo que Winkelman liama los “chamanes/curanderos”
porgue tienen poder informal y carnsmatico, son poseidas por los espiritus y son practicantes
petidgicos en una sociedad agricola sedentaria sin integracién politica mas alla de la comunidad local.
Efectian vuelos magicos ocasionales, curaciones fisicas y empiricas, control sobre los espiritus vy
propiciacionas, También realizan masajes, exorcismos y practican la medicina herbolarea. En
algunas zonas las machis hacen de sacerdotizas rituales en la misma farma como lo hacen los
chamanes/curanderos de Winkelman, pero sélo de forma ocasional. Aungque las machis son
entrenadas por un profesor y ne por un grupe de profesionales, en el caso de los
chamanes/curanderos a veces realizan actividades an grupo y crean lazos solidarios entre las
machis y miembros de la colectividad.

Las machis estan en una elapa de transicién. A medida que 'os Mapuches se van
integrando & la sociedad chilena. las machis evolucionan en dos direcciones distintas. Algunas de
ellas se estan aproximando al rel de medium (2) y ademas de curar practican fa adivinacién. Ya se
detectan algunos rasgos dei rol de médium en la actuacién de las machis . Las machis . como las
medium. generalmsnte son mujeres y muchas pasan por un entrenamiento formal para integrar al
grupc practicantes, lo que aumenta su prestigio. Actuaimente algunas machis son poseidas
espontaneamente por un espirity a una edad mucho mas avanzada, al igual gue las madium.

Otras machis evelucionan hacia funciones sacerdotales sin ser sacerdotes (3). Estas
machis ofician en ceremonias publicas de nguilfatun en zonas donde ya no existen los llamados de
nguenpin {4) ademas de practicar sus roles curatives. A diferencia del nguenpin, a machi no posee
pader social y politico formal, es extrana al sistema de parentesco patrilineal (5) y entra an contactg
con espiritus y deidades directamente a través de EAC. Al efercer una funcién sacerdotal la machi
pone su capacidad personal para relacionarse con seres sobrenaturales al servicio de la comunidad
adquiriendo mayor presencia e influencia dentro de slla.

Tambign ha sido problematica la definicion de log términos hechicaro y brujo, y la
clasificacién de! kalku Mapuche. Evans-Pritchard hace una distincién entre los hechiceros, que
realizan actos de manipulacidn en forma consciente y deliberada con el objeto de causar dano o
maldad: y los grupos gue inconcientemente realizan actos psiguicosque causan dafo o maldad.
Roberts y Whiting por otra parte, han demostrade gue a veces estos roles no estan claramente
diferenciados. En el casc Mapuche. hechicero y brujo son una sola cosa y se agrupan bajo el térming
kafku. Muchas de las llamadas kalkus son machis fracasadas que han sido clasificadas socialmente
como kalkus aungue ellas nigguen cualquisr participacion sn actividades malignas. Este es el mismo
proceso que Winkelman encuentra en sociedades mas complejas resultando en una persecucién
sistematica de las curanderos {entre los cuales él ubica a las machis) transformandcios en
nechiceros/brujos.

Las machis vy las kalkus o hechiceras/brujas experimentan suehos gue son diferentes
a los del Mapuche comin y corriente ya que sus almas tienen voluntad propia mientras viajan de
noche y ellas pueden cen'rolar las actividades que realizan en suehos por medio de espiritus
auxiliares (Degarradi. Tambien pueden producirse breves vuelos del alma cuando la mach/ esta
pensandec o usandc ia imaginacion. o durante las alucinaciones o visiones gue ella experimenta en &!
"vuelo magicc”. cslas experiencias estan claramente ligadas al proceso chamanico tradicionai
siberiano del "vuelo magico” que puede ser usado tanto por chamanes “blancos” (con cannotacion
positiva) o chamanes “negros” (hechiceros y brujos) (Eliade. pp. 184 - 186).

(2) Winkelman define el meadium como una persona que @3 poseida por espinitus donde son los espintus los que operan
directamente a través del cuemo v ia voz del individuo. Los médium no ienen ningun control sobre su EAC. Perenecen a
socledades integradas a un sistema estatal y realizan adivinaciones, magia y exorcismas para sus clientes. Los ma-
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CONCLUSIONES

Como las machis derivan de la forma clasica del chamanismo siberianc. ellas
conservan muchos de los conceptos tundamentales de percepcion cosmolégica y los implementos
tradicionales propios de su vocacion. Sin embargo. la machi no es un chaman. Debideo a los cambios
socio-economicos experimentados por la sociedad Mapuche. las machis han ido evolucionando para
convertirse en un tipo de chaman-curandera donde coexisten y se fusionan elementos tanto del roi
chamanico como el de curandero. Coexiste el uso del extasis y el trance posssional. [a practica
individua! y grupal. y el rol curativo y sacerdotal.

Hoy. las machis siguen estando en un proceso de transicion y estan evolucionando en
dos direcciones. Por un lado estan asumiendo el rol de sacerdotizas en las ceremonias colectivas de
nguiflatun a medidad que los liamados ngusenpin o practicantes tradicionales pierden su competencia
ritual. Por otro lado, a medida que los Mapuches se integran cada vez mas a la sociedad chilena. las
machis se paracen cada vez mas a las médium poseidas por espiritus y son mas frecuentes
acusadas de practicar hechiceria/brujeria.

dium generalmente son mujeres que se enfrenan y practican profesion en grupos organizados (Winkelman, pp. 59)

(3) Empleamos &l témino sacerdote en su sentido transcultural para refenmos a practicantes religiosos que se dedican a
hempo completo a su profesion. Estos practicantes se inician por voluntad propia, herencia social o sucesion y que pasan
por un pencdo de aprendizaje formal donde aprenden conocimiento sobre rituales, historia deidades, espiritus y ancestros
(Winkelman). Los sacerdotes pertenacientes a sociedades agricolas simpies. son personas con poderes positivos que
propician espintus ancestrales y realizan rituales agricolas. mientras que en sociedades estalales los sacerdotes sdio
ejercer funciones religiosas bajo el control de un tempio central {Bacigalupo).

(4} Bl nguenpin es la “persona que sabe orar” ¢ “duefo de 1o que habla” que Winkelman clasifica como sacerdote. Los
nguenpin son hombres vinculados al sistema patrilineal Mapuche por nacimiento que propician y tienen memona de los
aspirntus ancestrales. Generalmente son jefes de linaje y hombres mayores que ejercen poder politico y soctal dentro de
la comunidad y conocen los derechos y obligaciones de los distintos grupos de parentasco dentro de la congregacion
ntual Aunque aprenden razos tradicionales y la genealogia de sus ancestros de manera formai y son los lideres
aspintuales en los nguilatunes tradicionales. no tienen ningun poder sobrenatural mas alla del que trae 1a realizacior
correcta del nual.

'5) Este es el caso de las machis mujeres que hoy en dia predominan sobre los machis hombres en un 95%.
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ALGEBRAS DE BERNSTEIN*

Rodolfo Baeza V. (**)

I INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es presentar los fundamentos que originaron el estudio de
las algebras de Bernstein. Omitiremos el uso de argumentos demasiado técnicos, indicando la
bibliografia correspondiente al lector interesado, pero enfatizaremos algunas ideas generales basicas
que 'envuelve esta modelacion algebraica.

Para ello nos bastara mirar el gene como una unidad elemental de heredabilidad. Cada
célula lleva en su nucleo una enorme cantidad de genes. El conjunto de esos genes es el genotipo de
la célula. Los genotipos de todas !as células de un organismo. exceptuando las células sexuadas. o
gametoes. y otre tipo de células muy especializado, es idéntice al genotipo de zigoto. huevo fertilizado
desde el cual se desarrolla el organismo. Esta uniformidad es asegurada por el mecanismo liamado
miltbsls%un proceso de division celular en el cual cada gene es duplicado y las copias se comparten
entre las células hijas.

Los transportaderes de los genes en el nuclec son llamados cromosomas. Por razones
de parecido fisico, los cromosomas se agrupan en clases de cromosomas homidlogos. Tales clases
son llamadas como grupo linkage. El numero de grupos finkage y su conjunio de cromosomas. es fijo
para cada especie. : t

La posicidn en la cual ocurre un gene en un cromosoma, es llamado el locus de ese
gene. Un cromasoma es convencionaimente representado como un segmento de recta, cortado en
locis cansecutivos, En cromosomas homélogos existe una carrespondencia uno a uno entre los locis.
Los genes ocupando locis correspondientes (es decir lugares idénticos) en cromosomas homologos
son llamados alélicos o alelos.

Cada locus contiene no menos de dos alelos. En el casc de exactamente dos alelos. el
locus es llamado dialético y en el caso general es llamado polialélico. El conjunto de n cromosomas
homdlogos es llamado n-ploide y n es llamado el ploide del conjunto. Para n = 1 se trata de un
haploide, para n = 2 @s un dip'oide y en general para n > 2. el conjunto es llamado un poliploide.

Ejemplo 1: Considarernos el simple casc de una poblacién de dipivides dialéticos.

Cada individu~ 3¢ 'z pol #2ion podemos representarlo como . . 0 I_QTQJ .donde Gyg

son los alelos or cada loc.. El primer tipo de individuc sera llamado de D (deminante). el segunde y
tercero comr - - [Hibrido) y el Gltimo como R (recesive). Podemos normalizar la poblacien y suponer
que existen d individuos de tipos D. h de tipe H y r de tipo R, siendo naturaimente d + h+r=1. Los
descendientes aparecen ccn las siguientes probabilidades. marcadas en cada linea, def cuadre de
posibilidades:

 Prewecte DIUFRO 9202 y FONDECYT 1930173

") Departamento de Matematica y Estadistica. Unwversidad de La Frontera
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Asi la poblacién dada por (d, h,7} se ha visto transformada en (d®+ dh + 1_!7."’ dh+ hr+ 2dr+ 1 h2. 2
2
hr+ 1 h?). Si designamos como T {a funcidn dada por T(d. h. B = (d% dh+ 1 h & dh+ hr+ 2dr +
4 4

A h%.r%e hr+ _}_ha}. es facil ver que 7= (T'y, T;, T,) donde cada 7, es una funcién bilineai. Tales
2
operadores cuadraticos son llamados operador evolucién de la Poblacion . En este ejemplo. las

matrices simétricas asociadas a cada 7' son:

110 o £ 51 000

rea 2 » 3

LT‘]‘ 110 .[ng’ %%% [Ta]‘ D':L;
000 1 20 Dz 1

A esta altura ya podemos preguntarnos si existe algun numero finito de etapas después del
cual la distribucion de la poblacion se repite. Al respecto notamos que T2 = T. es decir, la
poblacion alcanza equilibric después de un paso. Eso, ademas de ser importante para la
genética. resulta interesante para la matematica, pues estamos frente a una funcion cuadratica
T que es idempotente.
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Veamos ahora, una primera generalizacion de esa situacion (ver [4])

Consideremos una paoblacién cuyos genotipos astian dados por a5, a.,..4a.,yel

1] n
simple]ob:{Za‘a‘;Dsu,51,2:1‘ =I}.Sean7'“ - IRtalesqueOST‘”ay“ﬂ
m o ’ o ) o N s

m
s1y E Y., x=1para cuda i, j=0, ..., m. Definamos a a = Z Y .a dque se sxtiende por
k=0 4 (R kng KK

bilinealidad hasta el aspacio vectorial real 1= < PRI T Es facil verificar que 4. dotado
de ese producto, es un Aalgebra conmutativa no asociativa, que dssigharemos como A

m m
Definamos ahera la funcién »: 2 —»|R tal que w(1) = w Z aa)s= z a . Este ho-
8] ' Q '

momorfismo dé espacios vectoriales también es un homomorfismo de algebras puesto que

m

2y =1 implica wfx) = wuga..a,)tguj.ainnt)laa,v,,,_..at)=2u.u127,,_t=
. | L "

k=0 ik

Za o, = w{x)a{y}. Do ese modo tenemos que w és una pondsracion en A,

Nétese que el producto, restricto al simplejo P, genera un operador evolucion que
designamos como ¥ . es decir W (1) = *¥xeb. Si ¥, y V¥, lueran extensiones de ¥ hasta 2,

¥ ¥, es cuadrdtica en P Pero cualquier funcién cuadratica que se anula en x>0 es idénticamente

nula. luego ¥, ="%¥: en A Este hecho indica que existe una correspondencia biunivoca entre las
algebras generadas por un operador avolucién y el operador evolucién mismo.Observemos ademas
que w{¥(x))=2" (henAa

Observacion. La tabla de multiplicacion del ejempio 1 se obtiene a partir de la igualdad
Ay = % (T(x+ 4 -T{a)- T(y)y esta dada p'bf"

D H A
D D %(D+H) H
H L(D+H) + (D+2H+ R ¢(H+R)
A H 1 (H+R) A

Si el operador evolucidn W satisface la propiedad ¥? = ¥ enp, decimos que ¥
satisface la condicién de Barnstein. Usando la misma notacion para la Unica extensién de ¥

hasta 2 notamos que parax € H o x = - H tenemos
g2 ( X ) = Wy ( X )
w {x) w (%)

de donde ¥ () = w (x)? W{(x).08ea (1?)? == (z) x°. El caso general, para x= ¥, s mas
técnico (ver (4] ).
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Debe notarse gue no siempre el operador evolucion satisface la condicion de
Bernstein, como se ve en &l siguiente ejemplo (ver(5] ).

Ejemplo 2. Consideremos una poblacion formada por diploides dialéticos acoplados, es decir los
genotipos son [A b], y . El operador evolucion esta dado por ¥ (a, B. 1. 8) = (" +
of +av+ b+ Byd - adh. B+ of +ad + Py + PSPy Y+ oy ab+ By+ ¥8 - B0 F+ b - PO+ 5 -
60 + fy9) donde O <H < _5_ y la tabla de multiplicacién (conmutativa) es

AB Ab aB ab
AB | AB | 1 (AB+Ab) 1 (AB + aB) 1 (AB + ab - 8d)
2 2 2
Ab Ab 1 (Ab+ aB - 6d) 1 (Ab + ab)
2 2
aB aB 1 (aB + ab)
2
ab ab

donde d = AB - Ab - aB + ab. Es tacil verificar, por sjemplo. que el elemento y = AB + aB no satisface
la ecuacion (x°} = w(y) x*. en consecuencia no satisface la condicion de Bernstein. En este ejemplo.
las matrices simétricas asociadas a cada ‘¥ son:

1, 1. 1 b 1 1
{TTT‘?__‘ !OTOT\
1L 0 8 0 S S )
[V, 1= 2 2 W= 2 2 2
I ¢ 0 % 0 0
2 2 2
|2 0 0 o |2 2 0 o
2 & 2
i i 1-0
!ooTT\ f & 0 § 34
0 0 18 0 0 0 & 1
Py = 2 [Wel= z 2
S A 1 L 0 8 0
2 2 2 2 2
| 0 L o | |01 1 1
2 2 2 2 2
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2. ALGEBRAS DE BERNSTEIN

Definicion 2.1 Sea (4. w) una algebra ponderada conmutativa de dimensién finita n + 1 sobre IR
Decimos que (.2, w) es de Bernstein si

(H2=ox?x® ¥Yyea {1

Observaciones. Si (4,) es de Bernstein, entonces:

1.1(@)={y & 2a:3x%=%20)={x’a: o =1]. La verificacién de esa afirmacicn es directa.
Por ser = 0, existe al menos un x = A, tal que o (¥) # 0. entonces __ X% es de peso unitario y en
@2(x)

consecuencia, un idempotente en 2 Es decir, toda algebra de Bemstein posee al menos un
elemento idempotente no nulo.

2. La funcidn peso @ es Unica. Basta prebar que sig: 2 — IR es otra ponderacion, entonces keram
c kerg. puesto que en ese caso ambas funciones coinciden en kerew y ademas, si x € 2 - kerw
entonces o (x) # 0. de donde x2 - o{y)y € kermy en consecuencia g (x) (& (x) - wix) ] = 0. Pero
#lx} = 0 implica que & = 0 contradiciendo el hacho de ser una ponderacion. Para cualquier y =
kere la ecuacion (1) indica que (8 (x)* )2 = 0, de donde 6 {x) = 0. es decir keroc kerg. Sea ¢ =f (1)
fijo. Como w (e) # 0 genera IR, entonces el subespacio [Re de A tiene como complemento en 3 al
nicleo de w. Siguiendo la notacidn tradicional A’ = kere disponemos de la descomposicion
canénica de toda algebra barica

A=IRe & A/ {2)

3.Seanee [ (A fijoyL, : A — A el homomortisme de espacios vectoriales dado por L, (n) = en.
Como N es una subaigebra de A. entonces L, (N c N. Sean 8 =IR y n € N arbitrarios.
sustituyendo 3 = 8¢ + n en (1), obtenemos la siguiente ecuacién de grado 3 en la variable &

4 {en) n*8 + (2en? + &{en)? - n?) 8% + (2e(en) - en) 8% =0 (3)

Como esta ecuacion tiene infinitas soluciones en IR, cada coeficiente debe ser nulo. En particular
2¢{en) - en = 0Vn e A] es decir &l operador L, en % satistace el polinomio X~ - 1X y en
2

consecuencia sus Unicos posibles autovalores son 0y 1. Dado que 2en - n = ker (L, ). en =
2

ker (L, - %f} y n = 2en - (2¢en - n), tenemos que A= ker (L, - ?I) + ker (L ). Es costumbre escribir
U=ker(lL - ;_{) y /= ker {L ). Hemos obtenido asi la descomposicion de Peirce del algebra
relativa al idempotente e:

A=1Re @ u@ 7’ (4)

La igualdad (3), permite deducir propiedades adicionales tanto de los subespacios 7y . como
relaciones entre sus slementos. Un pequerio listado, incluyendo las identidades que usaremos
mas adelante, es el siguiente:

WU e, WY c U, 7 =

W= 0 Yuo& U wrw o+ 2uleny) = 0 Yoy e ww) = 0 Yu e U v = ¥
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4. Los subespacios U y 1/ de la descomposicion de Peirce dependen del idempotente que se
fije. sin embarge es posible probar que sus dimensiones son constantes, es decir. no
depsnden de la elaccion de . Para ello observemos que Jd (A ={e+u+u® (us U |, es
decir /d () es una familia r-paramétrica y que naturalmente no depende de la eleccién del
idempolente, luego dim () = r s un invariante de 2 Como » + s = n, entonces 5 = dim (14
también es invariante. Estos invariantes permiten definir el ripe del algebra, como el par
ordanado (1 + .s) donde r = diml y s = dim¥/

Ei conjunto ¢= IRe & u & 7 s una subalgebra de 3, Hamada el Core de A En 1975, Ph. Holgate
definié la ortogonalidad de un algebra de Bernstein, A. observandola como una condicion suficiente
para que el Core de 2 tuviera una interpretacidn genética (ver [ 3}).

Definicion 2.2 Sea 2=TRe @ U P Via descomposicicn de Peirce del dlgebra de Bernstein A relativa al
idempotente ¢. es orlogonal si =0

Hasta 1989 no se conocian algebras de Bemstein no ortegonales. En tal fecha se obtuvo el siguiente
resullado. {ver [1]):

Proposicion 2.3 Si 2= IRe @ U B 'V es Bernstein no ortogonal de tipo (1 + rsj entonces r 2 3 v
sz 2

Demostracion. Para cada « & U podemos considerar el operador jineal L »: ¢ — u dado por
L 2(x) = u?x. Puesto que

U = 0siysélosiny =0Vuy € usiysdlosi [(U) =<0> Yue

sabemos que exisle », = 1 tal que L{1) £ <0 » con L = Ly Asip, =dimL{z) 21yn, =dm
ker{Ly < r - 1. Obser\ferpos que L{) esta contenide en forma propia en ker{l). porgue v = uinf1
implica que L (x} = u {r ) = 41 {n (n,(n,u,))) = 0y ademas si ker{l) = L{u), tendriamos u, €
L{11). es decir u = u u, para algin v, & 1 de donde W = un(ufu] )= -2u (u (w.n,)) = 0, lo que
es imposible. Asi tenemos que 1, < + . La doble desigualdac ¥ < 1w < r, tiene como primera
2 2

solucién entera positiva el valor r =3. Ademas, como L(U) # < 0 >, existe u = Utal que wn, # 0.
Es directo probar que {i . u.u,} es linealmente independiente, luego s 2 2.

En [1] también se demusstra que esa cota es realmente aicanzada. Para cualguier b = IR es
posible construir una algebra de Bernstein no ortogonal de dimensidn 6. La familia de ejemplos
esta dada por la siguiente tabla de multiplicacion. donde % = < u ., u,, u; >y V=cv , v. >
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e #y U, u3 vl v2
e | e |3M|3%]| 3% 101 0
“rla® Yo D e 0| 3%
L %”z 0 0 0 0 0
i, % u, v, 0 -{I)-?v + b\-” u, Z u,
LOMI 0 0 U, 0| 0
Ys| © *]?j a2l 0 i—”"z 0| 0

Postsriormente | ver 2] se demaostrd que el Core siempre es genético, con lo que la condicion de
ortogonalidad de 2 pueds ser obviada para tales efectos.
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DESARROLLO FETAL HUMANO

Marta Bretos Alarcén (*)

Es habitual dividir la vida prenatal en: pariodo embrionario, que comprende las ocho
primeras semanas postovulacidn, y periodo fetal, el cual se extiende hasta el nacimiento. Una vez
finalizado el desarrollo embrionario, se ha formado un ser humano en miniatura, dotado de las
caracteristicas externas fundamentales de su especie, y teniendo ya mas del 90% de las estructuras
del cuerpo adulto {O Rahilly, 1979; O Rahilly y Miller, 1987). Se han constituido practicamente todos
los sistermnas organicos, algunos de los cuales ya estan en funcionamiento.

Empieza a continuacién el desarrollo fetal, que en el hombre se extiende desde la 9?
hasta la 38% semana de gestacién. Durante este largo pericdo, el feto en desarrolio lleva a cabo ia
maduracién (histogenesis) de sus esbozos, traslada los 6rganos hasta su topografia definitiva y
comienza a utilizar st funcién para una parte de sus necesidades.

No se producen cambios relevantes en su apariencia externa. como se observa
durante el desarrollo ambrionario, axcepcidn hecha del tercer mes. En general, lo mas notable que
ocurre as que el feto crece: su talla pasa de 30 a 350 mm de longitud craneo-glutea, su volumen
aurmenta en proporcién a eila con lo cual el peso del ambrién de término, de 2 a 2.7 gramos (O Rabhilly.
1973). se incrementa enormements, alcanzando valores alrededor da los 3.500 gramos al finaiizar el
desarrollo fetal.

El crecimignto fetal es un fendmeno muy complejo. Resulta de la suma de crecimientos
de tipo alomaétrico y muy asincronicos en los diferentes segmentos y érganos. El aumento en peso y
volumen es enorme, traduciéndose en la ganancia de 800 gramos en el transcurso del Gitimo mes y de
500 a 1000 gramos en los tres meses precedentes. Asimisme, el tronco crece muy rapidamente, en
particular durante el tercer y cuarto mes, mientras disminuye el ritmo del crecimiento de la cabeza. Es
par esto que las proporciones corporales se modifican. La cabeza representa la mitad de la longitud
en un embrion de ocho semanas, en tanto que en el feto de término ella se ha reducido a un cuarto det
largo de pie.

Al iniciarse el periodo fetal algunos 6rganos, como el corazén y el higado, ya han
comenzado a funcionar. otras astan prontos a iniciar su funcionamiento, tal es el caso de los rificnes
y de la tircides (Shepard. 1965; O Rahilly, 1983}, quedando otros muy inmaduros (O’ Rahilly y
Gardner. 1977} cuya diterenciacién se extiende durante todo el desarrolio fetal y se prolonga aun
después del nacimiente, como gcurre con la corteza cersbral.

Los fetos son mucho menos vulnerables que los embriones a los efectos teratdgenos
de medicamentos, microorganismos y radiaciones. Sin embarge, estos agentes pueden interferir con
el desarrollo de la funcionalidad de los sistemas organicos fetales, entra los cuales cabe destacar el
sisterma nervioso y algunos organos de los sentidos.

La edad correlativa se expresa en semanas © meses. La talla generalmente se indica
como tongitud en posicidn sentado - longitud vértice - nalgas o craneo - glitea -, o bien como longitud
de pie - longitud del pie - longitud vértice-taldn o apicocalcafar - (Sadler. 1993). Se ha considerado
que otras mediciones pusden ser Uliles para estimar |la edad fetal, entre ellas la longitud del pie
(Kellokumpu - Lehtinen, 1884); sin embargo, no parece existir una buena cofralacién entre ambos

"} Depto de Ciencias Bdsicas, Universidad de La Frontera
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parametros {r = 0, 58), de acuerdo con las informaciones recopiladas. Se dispone de tablas que
relacionan la edad fetal con el pesc (Mardones et al., 1889) y con |z longitud corporal promedio, tales
como la de Moare (1993) y otras surgidas de estudios recientes realizados en Chile (Beca et al., 1989:
Aojas y Montenegro, 1991). Ellas se han estructurado a partir de estadisticas provenientes de
hospitales de la ciudad de Santiago, destacdndose la de Rojas y Montenegro por ser la mas complata.
La tabla t ha sido construida en base a estos estudios.

El uso de tablas permite estimar acertadamente las caracteristicas fundamentales del
feto a distintas edades. Sin embargo, es convenienie complementarias con la aplicacion de otras
téenicas como la ecografia (ultrasonogratia), fetoscopia, amniegrafia y fetografia (Moore, 1893}, las
cuales permiten visualizar el feto en desarrello y, por ende, aportan precisiones importantes tales
como la presencia de gestacidon muttiple o de malformaciones severas.

Se presenta a continuacién una resefa de los cambios en las caracteristicas
morfoldgicas extarnas que va experimentando el feto durante su desarrollo, mencionando ademas
los avances en la morfologia interna o funcionalidad que adquiersn relevancia en algunos periodos
sefialados.

Tercer mes (9% a 12? semanas)

Durante las primeras semanas del periodo fetal ocurren numerosos y notables cambios
que se reflejan en la forma externa, siendo varios de ellos la continuacion de proceses iniciados a
fines del periodo embrionario.

A juzgar por la gran significacion de los avances producidos durante ef tercer mes, es
que parece muy acertada la opinion de Guyot (1985) quien considera que el periodo embrionario
parece extenderse en ia practica desde la fecundacion hasta los 90 dias. Esto significa que los
procesos propios del periodo embricnario alcanzarian una duracion de tres messs, al cabo de los
cuales se tendria un embrién de término que presentaria una longitud apico - calcafiar de 90 mm y
proporciones corporales mas armonicas. A pesar de que esta nueva forma de enlocar el desarrolic
intrauterino humano se fundamenta sobre bases Idgicas, acogerla implicaria un traslorno en los
conceptos que se mansjan universalmente, por lo cual se continuarén adoptando aqui estos dltimos.

Al comienzo del desarrollo fetal, en su acepcion habitual, las proporciones de los
segmentos corporales difieren notablemente de las que presenta el nifio o el adulto. La cabeza
constituye aproximadamente la mitad del {eto. las piernas son cortas y las caderas relativamente
sstrechas. En el tercer mes, sa produce un aumento considerable de la longitud fetal, duplicandose
su talla inigial (Tabla I). El crecimiento del tronco es mayor que el cefdlico, a pesar de lo cual la cabeza
continia siendo desproporcionadamente grande en relacidn con el resto del cuerpo. Con el
alargamiento del tronco, que involucra crecimiento también de la columna vertebral, se define
claramente la zona del cusllo.

El extremo caudal de ia médula espinal se ubica a nivel de la cuarta o quinta vértebra
coxigea al término del periodo embrianario (O Rahilly et al., 1980). Durante el periodo fetal la médula
espinal experimentara una tasa de crecimiento menor que la columna vertebral; como producto de
ello, el extremo caudal de la médula efectuara un ascenso relative dentro del conducto vertebral,
dando la impresidn de que ocurre un retraimiento de la médula.

Asociado al crecimiento corporal, aumanta el volumen de la cavidad peritoneal. Esto
permite que el asa intestinal primitiva, ubicada temporalments en el celoma extrasmbrionaric dentro
del corddn umbilical, retorne al celoma interno y logre su localizacién intraperitoneal definitiva. Con
ello desaparece la hernia umbilical fisiologica’ (décima semana). que se mantuvo por espacio de un
mes, y se produce adelgazamiento del cordon umbilical,

Prosigue el modelado de la cara, que habia experimentade un gran avance durante las
dltimas semanas del perfodo embrionario (O Rahilly & Miller, 1987; Montenegro et al. , 1986). Los ojos
contindan migrando hacia la region ventral, atin cuando se encuentran bastante separados todavia.
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Los pliegues palpebrales crecen constituyendo los parpados, los cuales se unen a nivel de sus
bordes libres, ocurriendo fusién y posterior reabsorcion de sus epitelios. De este modo, la conjuntiva
queda protegida y aislada del exterior. Al constituirse el cuello, las orejas, gue estaban en una
posicién muy baja. se slevan en direccion a la altura de los ojos.

Se desarrolian proteccionss a nivel de otras zonas fetales. El epitelio ubicade al fondo
de la hendidura hiomandibular prolifera, constituyendo un macizo epitelial o tapén meatal. A nivel de
los orificios nasales ocurre un fendmeno similar. En los dedos de las manos aparecen esbozos de
uhas.

Se forma una capa celular intermedia entre el estrato basal de la epidermis y la capa
superficial, constituida por eélulas planas y conocida como periderma; con elio la piel inicia su
engrosamients por pluriestratificacion. Células provenientes de la ¢cresta neural migran a la dermis y
se diferencian alli como maelanocitos, aportando la pigmentacion. También inician su iormacion los
esbozos de pelos.

Durante la séptima semana del desarrollo embrionaric ya hicieron su aparicion los
primeros puntos de osificacion en la clavicula y en la diafisis del hamero (O Rahilly & Mdiler, 1987).
Continuando este proceso, en el tercer mes se forman los primeros puntos de osificacién en los otros
huesos largos, vértebras y craneo, robusteciendo paulatinamente los 1ejidos de sostén del cuerpo
fetal en proceso de crecimiento.

El metaneiros, o rifdn definitivo, empieza a secretar otina, la cual es eminentemente
acuosa ya que los desechos nitrogenados son descargados a la sangre materna a nivel de la
placenta. Con esto aumentara progresivamente el volumen del liguido amnidtice an el cual esta
suspendido el feto, ef cual lisgara hasta un litro al término de la gestacién. La formacion de sangre en
la médula ésea puede comenzar a fines del tercer (Hib, 1993) ¢ al inicio del cuarto mes {Milaire, 1981 -
82)

Tiene lugar la diferenciacion de los genitales externos, pere a pesar de ello. la
determinacién del sexo mediante su axamen presenta gran dificultad.

El feto es capaz de reaccionar ante estimulos desarrollando actividad muscular. Sin
ambargo, los movimientos fetales son tan débiles que pasan desapercibidos para la madre. La
actividad motriz refleja comenzada a fines del periodo embrionario aumenta poco a poco. Se observa
a las 10 u 11 semanas la deglucidn inicial y los primeros movimientos que presagian la motilidad
respiratoria ritmica (Cartson, 1991). Puede estimularse, ademas, el retlejo de succion.

Cuarto mes (13* a 16* semanas)

Se efectia un rapido crecimianto, especialmente a nivel del tronco, doblando la longitud
alcanzada en el mes pracedente (Tabla I}. Se produce también alargamiento de las piernas. La
osificacién del esqueleto ha avanzado con rapidez, apareciendo puntos de osificacion en el cuerpo
del axis, o segunda vértebra cervical.

La diferenciacion dse la cara continlda, desarroliandose la barbilla en el maxilar inferiar;
los ojos alin estdn bastante separados. Se distinguen pelos a nivel de las cejas, labio superior y
barbilla. Aparece también el peio de la cabeza, y comienzan a diferenciarse las primeras glandulas
sebaceas en la pared de los toliculos pilosos,

La formacion del revestimiento de mielina an las prelongaciones neuronales suele
iniciarse durante este mes; sin embarge. éste es un proceso de progresion ruy lenta que se extiende
hasta el primer afc después del nacimiento. En apatriencia, las vias nerviosas se miselinizan en ia
época aproximada en que se inicia su funcidn (Jacobson, 1978).

Los genitales externos se hallan bien desarrollades, 1o cual posibilita diagnosticar el
sexo del feto con seguridad al examinarlos directaments,
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Quinto mes (17* a 20® semanas)

El crecimiento en longitud se hace més lento. pero el volumen del fsto aumenta de
manera considerable, triplicando su peso (Tabla 1). La pelvis y los miembros inferiores adquiersn sus
proporciones relativas definitivas. Los movimientos fetales han adquirido vigor, y dada su intensidad,
se tornan perceptibles para la madre; se habla entonces de “avivamienio” del feto. El centro
respiratorio del bulbo raquideo comienza a funcionar.

Los iatidos cardiacos del feto se tornan audibles medianie el uso de un estetoscopic
colocado sobre el vientre materno.

La piai continia su evelucién. Se desarroila un pelo lanoso fino que cubre todo el
cuerpo del feto y recibe el nombre de lanugo fetal. Al mismo tiempo, las glandulas sebdceas se hacen
activas y producen una secrecion grasosa blanguecina. La mezcla de este producto con células
epidérmicas descamadas se adhiere al lanugo, con lo cual se forma una pasta que cubre toda la
superficie fetal: es el llamado vérnix caseosa, o unto sebaceo, que cumple la funcion de proteger la
delicada piel de feto contra la eventual maceracion o escoriaciones que pudiera provocarle el
contacto permanente con el liquide amnidtice. La cantidad y distribucion de este recubrimianto
corporal ha sido considerada come un estimador de la edad fetal en los Ultimos meses de la gestacién
(Silva y Ogaz. 1982). Se hacen visibles también el pelo de la ¢cabeza y las cejas y aparecen los
esbozos de unas en los dedos de los pies.

Ourante este mes se forma {a grasa parda. la cual debe su color a su alto contenido en
los organelos celulares llamados mitocondrias. Se trata de un tejido adiposo especializado que
produce calor por oxidacion de los acidos grasos que lo forman. Este tejido constituye una reserva
lipidica que se almacena e&n zonas definidas del cuerpo, a saber: la base del tridngulo anterior del
cuello rodeando los vasos carotideos y subclavios, detras def esterndn, y en la reqién peri - renal
(Page et al . . 1881). La grasa parda contribuira a la reguiacién térmica del recién nacido.

La deglucidon se hace notablemente activa y el feto traga liquido amniédtice
constantemente.

Sexto mas (21% a 247 semanas)

El aumento de volumen se traduce en la duplicacion del peso del feto (Tabla I) adn
cuande su longitud no se acrecienta en esa proporcion. En su lento ascenso, el extremo caudal de la
médula espinal alcanza hasta el nivel de la primera vértebra sacra. Se inicia la osificacion en el
manubric esternal, y puede distinguirse un punto primario de osificacion en el esbozo del calcaneo.

Durante este mes el rostro del feto adquiere un aspecto mas infantil. La piel se presenta
arrugada como consecuencia de haber cracido a un ritmo mas acelerado que los tejidos subyacentes;
y de apariencia rojiza debido a su transparencia, la cual le permite trasiucir al exterior el color de los
musculos y capilarizacidn superficial.

Favorece este aspecto la carencia de grasa subcutanea. Los tapones epiteliales
meatales y de las narinas inician su regresion. Se hacen visibles las pestanas, tanto en el parpado
superior come en el inferior. y las cejas se presentan mas desarrolladas.

internamente. se desarrollan las circunvoluciones y los surcos en los hemisferios
cerebrales. debido a fa continua expansién en superficie del drea cortical. La maduracion cerebral se
inicia entre el sexto y al séptimo mes de Ja gestacion. y suele durar hasta alrededor de los 11 afios de
edad.
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Séptimo mes (25 a 28' semanas)

En este mes empieza a producirse la grasa subcuténea, o grasa blanca, con lo cual la
piel se torna menos arrugada; debido a la acumulacion de este tejido adiposo el feto incrementa su
peso en un 3,5 % en este periodo.

Se preducen avances a diferentes niveles en sl desarrolio fetal. El pelo de la cabeza
esla creciendo y va incrementando su largo y su grosor. Los 0jos, en su proceso de migracién hacia
la linea media, han llegado a su posicién definitiva. Los parpados se separan y los ojos pueden
abrirse. Aparecen puntos de osfficacién a nivel del cuerpo del esterndén y en ¢l astragaio.

Durante of séptimo mes el feto adquiere la calidad ds viable, es decir, la capacidad de
sobrevivir separado del organismo materno, en el caso en que se produzca el nacimiento de manera
prematura. Hasta las 25 semanas, el feto suele morir si nace, principalmente porque su aparato
respiratorio es inmaduro.

A las 26 semanas se producen ciertos avances en su desarrollo que ie permiten llevar
una vida independiente en muchos casos, pero es alta |la proprorcién de muertes que se producen
debido a problemas respiratorios. El sistema nervioso ha madurado, de tal modo que es capaz de
dirigir los movimientos respiratorios ritmicos nacesarios y regular la temperatura corporal. Se produce
la maduracién del pulmén fetal, que consiste fundamentalmente en que se forman los sacos aéreos
terminales y la vascularizacién pulmenar suficiente para que se produzca el intercambio gaseoso, su
apitelic cubico se hace planc, y comienza a secretarse una sustancia surfactants, que es un lipoide
pulmonar que disminuye la tensién superficial en la imerfase liquido - aire.

El peso fetal constituye también un factor importante en la adquisicién de la calidad de
viable. Es necesario que el feto tenga un peso minimo, de alrededor de 1000 gramos, que le permita
sobrevivir fuera del vientre materno.

Octavo mes (297 a 32! semanas)

El aspecto externo del feto va cambiando. Comienza a desaparecer el lanugo,
principalmente a nivel de la cara. El contorne corporal se va redondeando debido a la acumulacién
progresiva de depdsitos de grasa subcutanea, fos cuales en este momento corresponden al 8% dei
peso corporal. Concomitantemente, la piel se torna sonrosada y tiende a alisarse. Se produce una
ganancia en el peso de alrededor de 600 gramos (Tabla 1).

Otro avance que se produce consiste en que se puede provocar el reflejo pupilar a a
luz a partir de las 30 semanas. Las ufas de los dedos de las manos, bien formadas, llegan hasta las
yemas de los dedos. Los fetos que nacen prematuramente a las 32 o mas semanas de gestacion
tienen buenas posibilidades de supervivencia si reciben los cuidados adecuados.

Entre los drganos que cambian notablemente de posicién durante el periodo fetal se
destaca la génada masculina. Es asi como los testiculos inician su descenso, desde el interior de la
cavidad peritoneal hasta el repliegue de piel conocide como bolsa escrotal. Habitualmente, es el
testiculo izquierdo el que baja primero y se sitia dentro del escroto, haciéndele a continuacion el
derecho.

Noveno y décimo mes (33% a 38" - 40" semanas)

El peso se incrementa de manera considerable durante este periodo, alcanzando
aproximadamente 3.500 gramos al nacimientc; este parametro es variable, pues depende de tactores
tales como el sexo del {eto, edad gestacional y estado nutricional de la madre (Mardones et al, 1989),
En el feto de término, la cantidad de grasa blanca acumulada en su cuerpe es de alrededor det 16%
del peso corporal (Moore, 1893). Esto se ha logrado porque el feto ha depositado. durants las dltimas
semanas de la gestacidn, alrededor de 14 gramos por dia, con lo cual ha adquirido un aspecto externo
rellize.
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La tasa de crecimiento en longitud, en tanto, tiende a disminuir, con te cuat ia talla
craneo-glitea alcanza unos 360 mm. mientras que la talla de pie es jevemente superior a 500 mm. La
cabeza es aun relativamente grande, cosrespondiendo a un cuarto de la longitud de pie.

La circunferencia cefdlica es de alrededor de 33 cm, pero su didmetro disminuira en el
momente del parto. A fines de la vida fetal, los huesos del cranec estan separades uncs de otros por
zonas membranosas denominadas syturas. Esta caracteristica permite que, cuande el feto pasa por
el canal del nacimientc. ocurra ia superposicion de esos huesos y con ello ia reduccion del diametro
de la cabeza.

En estas semanas ha continuado et necesario robustecimiento del esqualeto. A ello se
agrega que, algunos dias antes del nacimiento, aparece un punto de osificacion secundario inferior en
el humero, y pocos dias después del nacimiento el punto secundaric inferior de la tibia.

Ei cabello se ha tornado mas largo y mas grueso. El lanugo ha continuade
desprendiéndose y practicamente ha desaparecido de la piel, excepto en ia region interescapular.
Las uhas llegan hasta la punta de los dedos en los pies. mientras que tas de las manos se extienden
aun mas alla. Internamente, la méduta espinal ha continuado su retraimiento relativo y su limite inferior
se ubica a nivel de la tercera vértebra lumbar (M&ller y O Rahilly, 1988),

Las glandulas mamarias han aumentado de tamafic en los fetes de ambos sexos.
debide a que suelen recibir algunas hormonas maternas que estimulan su crecimiento. En los fetos de
sexc femenino, puede presentarse desarrollo de algunos folicules ovaricos como consecuencias de
ta misma estimulacion. En los fetos de sexo masculing, los testiculos han llegade al escroto o estan
todavia en el conducto inguinal.

El nacimiento ocurre gensralmente despues de 38 semanas {266 dias} desde la fecha
estimada de la fecundacion, ¢ 40 semanas (280 dias) después del inicio de la ultima menstruacion.
Sin embarge. la prolongacion del embaraze en dos o tres semanas mas alla del momente esperado del
nacimiento es comun, ocurriendo en B a 12% de los casos (Moore, 1993).

TABLA |

Talla de pie (longitud vértice-taldn o longilud apico-calcanar). talta sentado (longitud craneo-glitea) y
neso de fetos humanoes de acuerdo ¢on ia edad gestacional.

f LONGITUD pESO
EDAD DE PIE SENTADO g
semanas mm mim
8 37 30 g g7
12 70 56 14
16 155 112 105
20 240 160 310
24 360 200 600
28 350 250 1.085
32 405 280 1.700
36 476 318 2.700
_ 40 510 360 3.500 J
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LA ENSENANZA DE LA ESTADISTICA,
UNA EXPERIENCIA DE INNOVACION EDUCATIVA.

Annabella Camino Yunge (*)

RESUMEN

En los dltimos afios, se esta tomando conciencia sobre la importancia de la Estadistica
en la formacién de un profesional - como ingenieres, agronomos, medicos, psicélogos. socidlogos
efc. - paralelamente existe una insatistaccion respecto a la ensefianza universitaria de esta materna
en todo el mundo occidental.

Dentro del marco de mejorar la Calidad de la Ensefanza. algunos profesores de
Estadistica hemos puesto en marcha un programa de innovacién educativa que significara una
reorientacion en los contenidos, como en la metodologia docente. Se exponen diferentes aspectos de
este programa, resaltando la importancia en el mismo de la utilizacion de recursos informaticos se
comentan los resultados obtenidos con su puesta en funcionamiento.

A.- DEMANDA ACTUAL DE FORMACION ESTADISTICA.

En los Utimos anos ha habido un cambio revolucionano en la situacidén economica
mundial; un gran numero de sactores claves - automoéviles. maquinarias. chips. television. equipos
médicos. efc: los Estados Unidos perdieron mas del 50% de los mercados internacionales ante la
competencia Japonese.

En todo el mundo se considera que unho de los padres de la revolucion industral
Japonesa es el Dr. Edwards Deming “El tiene la credibilidad de ser uno de los padres del resurgimiento
econdomico Japonés es la persona que ensefio a los lideres industriales, técnicas para conseguir
calidad; diciéndoles, como posteriormente se demostré. que ya la productividad se ocuparia de ella
misma (The Philadelphia Inquirer Magazine. marzo 1884).

Deming ensefid a la industria Japonesa mejorar continuamente su calidad y
productividad, senatando que “Ningun recurso s tan escasc en las empresas como el conocimienta
estadistico. No hay conocimiento que pueda contribuir tanto a mejorar la calidad, productividad v
competividad de las empresas como el de ios métodos estadisticos (Deming 1882)

Las mas importantes empresas occidentales bajo el liderazgo de Deming. han
empezado a introducit cambios profundos en sus filosofias de gestion, enfatizando la utilizacién
sistematica de los métodos estadisticos para mejorar continuamente explotando la informacion
potencial que generan fodos los procesos que se realizan en una organizacion.

'+ Depto. de Malemaltica y Estadistica, Universidad de La Frontera
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El presidente mundial de Ford Motor Co. indica que dos de los catorce principios
operativos a nivel mundial de esta compaiia recogen sexplicitamente:

- "Proporcionar a todo ef personal directivo un amplio conocimiento y sentido de los
métodos estadisticos”.
- “Proporcionar, como minimo, tarmacion basica en estadistica a todos los empieados”.

En todo el mundo occidental, en estos ditimos anos se ha acrecentado la demanda de
formacion estadistica, especialmente por parte de Ingenieros y Técnicos que trabajan en la Empresa
y en la Industria.

B.- ENSENANZA DE LA ESTADISTICA EN LA INGENIERIA.

Nos centraremos en la ensefanza de la Estadistica en la Ingenieria; en la formacion de
Ingenieros y Técnicos para los que esta disciplina sélo tiene interés como “herramienta” para hacet
mas eficisnle su trabajo profesional; diferente a la de un licenciado en Matematica que las
motivaciones y objetivos son diferentes.

lLa vision sobre la forma como se estd llevando la ensefianza de la Estadistica an la
mayor parie de la Universidad de nuestro pais y de otros paises es negativa, por lo tanto recurriré a ia
experiencia y preocupacion de académicos e investigadores de gran trayectoria habiar de ello:

"Hemos realizado historicamente un muy pobre trabajo en la docencia de la
Estadistica... hemos fallade continuando afio tras ano ensenandola de idéntica forma a como se
hacia hace 40 anos... los problemas del mundo real. £l problema es complicada. parque la mayor
parte de los profesores que ensefian Estadistica no la han utilizado nunca para resolver problemas en
la realidad” (Joiner 1986).

“Durante demasiado tiempo hemos tolerado en la profesién estadistica una pobre
ensefianza de nuestra ciencia, que se traduce en cursos que son frecuentemente calificados por
nuestres alumnos como los mas indtiles que nunca ha recibido. Demasiado a menudo lo que les
ensefamos aparece como una coleceidn de métodos inconexos, ilustrados con ejemplos relativos a
lanzamientos de monedas y dados. Y a continuacion esperamos que nuestros alumnos sean capaces
de trasladar esta amaigama de métodos ejemplificados con juegos de azar al analisis de los
complejos problemas reales de la industria™ (Godfrey 1986).

"Las Universidades (americanas) han hecho una buena labor en preparar estadisticos
para carreras académicas ¢ para la invesligacién. No lo han hecho tan bien preparandolos para
trabajar en la Industria o &n las Empresas. donde seria deseable un mayor énfasis en ia practica de la
Estadistica y en el desarrolic de las habilidades precisas al respecto” {Pleifer et al. 1986).

"Aungue los departamentos de Estadistica son ahora comunes en la Universidad,
continla existiendo una grave carencia de estadisticos competentes para trabajar sobre problemas
reales”™ (Box 1976)

“El hecho de gue muchos Ingenieros sdlo recientemente hayan descubiero la
importancia de la Estadistica sugiere que necesitamos reconsiderar nuestros enfoques en la
ensefanza de esta disciplina... Mi posicién es muy critica respecte a la torma en que la protesién
estadistica ha enfocado la estadistica en la Ingenieria. La critica concierne no sélo al estilo docente,
sino también a los contenidos. Me atrevo a decir que hemos fracasado miserablemente” (Bisgaard
1989).
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“El denominader comun en las criticas que se dirige a la ensefanza actual de la
Estadistica en E.E.U.U. (criticas que habria que ampliar al referirse a la situacién Espafola) es su
caracter academicista, excesivamente tedrico y lejane de la problematica real que plantea su
apiicacion practica en la industria y las empresas. En este sentido las recomendaciones de los
expertos se pronuncian por reforzar dentro de la docencia el papel desempefnado por el estudio de
problemas reales™ (Pena D., Prat A. y Romero R. 1980).

En el marco del proyecto de innovacion educativa; centrados por el momento en la
ensenanza de la Estadistica en las carreras de Ingenieria y otras; que ha supuesto una profunda
reorientacion tantos de los contenidos de la materia como de su metodologia docente.

De acuerdo con los enfoques elaborados en el marco del proyecto la reestructuracion
metodologica y de contenidos se fundamentaron en las siguientes consideraciones:

“Lo importante no &s lo que se enssha, sino lo que aprenden la mayor parte de ios
alumnos. En el bincmio ensefanza/aprendizaje el éniasis debe desplazarse hacia el segundo
término. Dicho de otra forma, el proceso debe centrarse mas sobre el alumno que el profesor”.

“Lo que un alumno aprende realmente tiene poco que ver con lo que reproduce de forma
méas o0 menos memoristica ¢ aleatoria en un examen de unas horas realizado tras unos dias dedicado
intensivamente at “estudio” o “repaso” de la asignatura. Lo que un alumno aprende realmente son
aquellos conocimientos que diez anos después esta motivado y capacitade para aplicar en su
profesién.

Este aprendizaje es el Gnico Util. tanto para el alumno come para la sociedad que es la
que. en definitiva, financia el proceso de ensefianza”.

“El conocimiento tecnoldgico se aprende fundamentalmente “haciendo” y “viendo
hacer”. El aprendizaje es basicamente una labor personal de la que es el alumno. y no el profesor, el
protagonista activo. La mision del profesor es sobre todo la de ser un generador de recursos y
situaciones de aprendizaje, pero es el alumno &l qué aprende, y esto exige su participacion activa en
todas las fases del proceso y, en particular, en las clases”.

“Tan importante como ensefar conceimientos completos es despertar en el alumno una
motivacion positiva hacia los métodos estadisticos. motivacion que puede surgir del convencimiento
de que constituyen herramientas valiosisimas para el analisis y la toma de decision en las situaciones
reales que pueden surgir en el futuro ejercicio profesional”.

Obviamente fa unica forma de transmitir este convencimiento es el trabajo sobre
numerosas probiemas reales relevantes para el alumno, en los que el prefesor puede compartir con
los estudiantes su experiencia personal.

El analisis -2 oroblemas reales exige de forma practicamente inexcusable la utilizacion
de recursos informaticos. gue son hoy en dia una herramienta esencial para abordar eficientemente
las tareas de computacidn y tratamiento grafico implicadas en los tratamientos estadisticos
modernos de datos. Resulla por tanto indispensable integrar el aprendizaje y manejo habitual de un
software adecuado dentro de la ensenanza de la Estadistica.
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C.- ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA.

Desde el punto de vista de los contenidos mi experiencia personal, basada en afos de
trabajo de formacion y consultoria en empresas, es concluyente el sentido de que todo ingeniero
necesita un buen conocimiento a nivel aperative de las técnicas de Regresidon Mditiple, Analisis de la
Varianza y Diseno de Experimentos. En el mismo sentido se han pronunciado numerosos comités de
expertos, como por ejemplo la American Statistical Association en la conferencia celebrada en 1984,
sobre ia ensenanza de |a estadistica en la Ingenieria. o el ABET (Acreditate in Board for Ingineering
and Technology} en la conferencia celsbrada en 1989 sobre Estadistica y Probabilidad en la
formacion de Ingenieros.

En consecuencia toda la asignatura se ha reorientado para centrarlas en dichas
técnicas. Esta reorientacion se ha lievade a cabo con todas sus consecuencias e implica, en
particular, que los conceptos generales de Calculo de Probabilidades e inferencia Estadistica se dan
sdlo si resuitan necesarics, para el manejo de las técnicas mencionadas. Muchos de estos
conceptos. como por ejemplo los de riesgo de Tipo | y Il o e de intervalo de confianza, se introducen
solo en el momento en que resultan indispensables para el desarrello de dichos modelos.

En dichas carreras se dispone de 6 horas semanales en un semestre académico, con
muchos contenidos que cubrir que nunca se han cubierto en su totalidad (en ta carrera de Agronomia,
donde se ha tenido la experiencia en esta Universidad), carrera en la cual es necesario tener un
amplio dominio sobre Disefic de Experimentos. por su trabajo posterior, tema que se analiza muy poco
por la escasez de tiempo y muchos contenides que cubrir previos a &l

El profesor desarrolla las ideas basicas de la unidad correspondiente. La metodologia
basica utilizada es e! estudio de un caso concreto, y en ia exposicion se promueve ia participacion de
los alumnos, despues trabaje grupal donde estudian los conceptos expuestos y realizan problemas
reales relativos al tema que se ha presentado y ejercicios posteriores donde los estudiantes se
autoevalian.

Consideramos fundamental apoyar la ensefanza de la asignatura con un software
estadistico. Dicho recurso es indispensabie ya qué permite reducir el tiempe dedicado a tediosas
manipulacianes aritmética de los datos y hace que el sstudiante pueda ceptrarse en io relevante del
planteamiento del problema y la interpretacion y analisis de los resuftados.

Este es el inicio de un cambio. esperamos a futuro contar con un taboratorio
computacional completo, para asi darle mejor atencién a todos nuestros estudiantes y no solo
parcialmente como o es en este momento; io iImportante es que se han abierto las puertas para lograr
avanzar y poder mirar al futuro entregandole a nuestros estudiantes las técnicas y herramientas
necesarias en su trabajo protesionai. serfa inconcebible ensenar a los profesionales de! siglo XX| una
Estadistica al margen de ios computadores v alejados de los problemas reaies.

Este proyecto se esta realizande en la Universidad Poltécnica de Valencia - Espadia,
con optimos resuttaces

D.- RESULTADOS OBTENIDOS.
Desde el punte de vista de los contenidos. poder incluir el 100% de los contenidos

programados e incorporar topices avanzados como el uso de contrastes ortogonales, en los modelos
de analisis de varianza, vanables dummy para la medelacidn en estudios de regresion muitiple. etc,
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Estos temas que constituyen los conocimientos mas solicitados en las demandas de
formacion estadistica avanzada por parte de las Empresas e Industrias que no son impartidas en la
Universidad en un curso regular.

Los resultados académicos mejoraron en forma radical.
Mejoré la calidad de la labor docente.

El aspecto mas positivo que se derivo de {a experiencia de este cambio, es la actitud
de los alumnos hacia la asignatura, constatandc que ellos han incorporade ias técnicas estadisticas
a su bagaje de canocimientos y las aplicaran para mejorar la calidad, productividad y competitividad
de los procesos que de ellos dependan,

Ei nuevo enfoque docente se tradujo en una asistencia masiva a clases por parte de los
alumnos, ya que es mas motivador un tratarmiente de contenidos que acerque al alumno, a una
realidad concreta que aquel basado en analisis de situaciones hipotéticas.

Optimizar el tiempo disponibie con el proposite de profundizar los conceptos. gque el
estudiante pueda centrarse en las cuestiones relevanies del planteamiento del problema. Ia
interpretacion y analisis critico de los resultados.

Mayor vincuiacion desde el punio de vista tecnoidgico del futuro profesional con las
Empresas o Instituciones donde se desempenaran como profesional.

Mostrando los resultados obtenidos, se logré la compra de un sotware estadistico mas
adecuado a través de un proyecto de docencia: para darle una mejor estructura a la ensefanza de los
contenidos y desarrollos programaticos. dando un vueleo de lo tedrico y lejano de la problematica real
a una aplicacion practica en la industria y en las empresas. Lo que cenlleva un cambio: una mayor
vinculacién desde el punto de vista tecnolégico del futuro profesional para provocar en su futuro
trabajo profesional un mejoramiento en la calidad y productividad; una integracicn real para realizar
una ensefanza mas integral.
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METAFISICA TELEOLOGICA EN BIOLOGIA

Alex Espinoza Verdejo (*)

INTRODUCCION

En el presente trabajo se pretende determinar los fundamentos espistemoidgicos que
han ido configurando la historia de ia discipiina bioldgica. Para este fin mencionado recurriremos a las
teorias naturalistas y que hemos caracterizado como: Creacionismo, Vitalismo y Transformismo.

En el analisis de cada uno de estos pilares fundamentalistas se pretendera determinar
hasta qué punto es efective el descuido por los supuestos metafisicos, y hasta qué punto estos
descuidos son peligrosos para el pensar cientificc mecanicista.

CREACIONISMO - VITALISMO

El creacionismo afirma que todo esta creado de una vez de manera espontanea y
dirigida hacia una meta determinada. las explicaciones creacionistas involucran las explicaciones
animistas y fijistas. Por ejemplo, se sfirma que Dios es el responsable de la existencia de todos los
hombres. la teleologia se funda en el creacionismo. El poder divino es externo a la naturaleza. Las
especies no tienen historia.

Las explicaciones creacionistas no estan lejos de las explicaciones vitalistas segun
las cuales los sistemas vivos son manifestacicnes de agentes teleoldgicos, de entelequias que no
son de naturaleza fisica, es decir, son un resultado de fuerzas vitales o de la providencia.

Las ideas aristotélicas son un claro ejempio de razonamiento vitalista. Para Aristdteles,
todo ser viviente es una substancia compuesta de tres propiedades: a) la materia, la cual esta en
estado potencial, b} la forma, es decir, Ia realizacidén o la actualizacién de la materia, y c) la
composicién de ambas. Segun Aristoteles, el alma (que corresponde a “b") es la forma del cuerpo (que
corresponde a “a"). y de la composicion obtenemos la vida organica: "La actualidad de cada ser es
naturalmente inherente en su potencialidad. es decir, a su propia materia. De todo esto obtenemos
con evidencia que el aima es una especie de actualidad o esencia de lo que tiene la capacidad de
tener alma.” {1}

Aristoteies nos presenta una visién clasica del problema de la vida: la materia. es &l
cuerpo, esta ligada a laforma. representada por el alma. Para no ser descrientados por aguellos que
utilizan las ideas de Aristételes con fines religiosos. es necesario agregar gue la forma, el alma en el
caso de! hombre, no existe sin la materia. ni la matena sin la forma. El hilemoriismo explica lo viviente,
el hilemorfismo es abolide por la aparicién dualista cartesiana de la diferenciacién entre el
pensamiento y la extension concebidos como dos sustancias diferentes. es decir. como dos
principios autosuficientes.

{*1 Universidad de Tarapaca
11 Anstoteles. DEL ALMA. Lib. |1 Cap. 3. Coleccidn Aguilar, Madrid. 1977,
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A partir de esta divisién, una gran parte de la invesligacion de las explicaciones
concernientas a la vida queda reducida a las propiedades de la extensidn, y la idea de extensidn es el
elemento sustentador de de las 1esis mecanicistas (2). Pero el mecanicismo debe a veces enfrentar
explicaciones gue ravelaran las ideas vitalistas como aquellas del organicismo, la realidad es una
estructura orgéanica. el universo se encuentra organizado en vista de su propia vida, el universo es un
organismo. Estas entelequias o mas bien principios vitales. distintos del alma pensante y de la
materia. ayudan a llenar los vacios cognitivos dejados por las disciplinas especializadas. Pareciera
que las ideas metafisicas surgen cuando el reduccionisme biologico mecanicista no tiene éxito.

Los criterios vitalistas, gue van contra las explicaciones mecanicistas de la vida. son
de orden especulativo. Por ejemplo, se dice a menudo que &i origen de este probtema proviene de la
falsa ilusién de estudiar los fendmenos bioldgicos aplicando los mismos métedos utilizados en las
ciencias fisicas. se promueve la idea de la explicacion cuantitativa en el vivo,

El estudic de lo vive. segun los vitalistas, no puede ser abordado por métodos
cuantitativos. Bergson dice que 'a vida no es un proceso reversibie, como aquelios tratados por la
fisica, la vida admite cambios constantes. Desde esta perspectiva. las explicaciones mecanicistas
no son buenas generadoras de respuestas.

Otra manera de limitar e! poderio del mecanicismo como fuente explicativa de las
ciencias, es constatar una metafisica implicita en ella, Tal afirmacién podria parecer extrafia, porque
el mecanicismec se define como contraric a toda intervencion metafisica. Las consideraciones
metafisicas en las explicaciones mecanicistas aparecen cuande se considera que ia naturaleza esta
gobernada por leyes. Si la naturaleza esta constituida por leyes. entonces esta ordenada. y las ideas
metafisicas del determinismo y del finalismo se hacen presente. Pero se insiste en el alejamiento de
marcos interpretadores, segin la concepcion mecanicista la naturaleza no acepta explicaciones
profundas. todo esta dado. Tampoco el término de mecanisme, que designa un proceso, ha sido
utilizade en ta mayoria de las veces come sindénimo de materialismo, sino que también ha tenido una
connotacién metatisica. por ejemple en la filosofia de Leibniz. La doctrina mecanicista de Leibniz
admite explicaciones profundas cuando recutrre al concepto de fuerza, cuyo contenido es un
fenémeno inobservable. Uno observa el efecto de una fuerza, pero no la fuerza misma. Es cierto que
en el contexto de la explicacién de la vida, les anti-mecanicistas significan “mecanismo” para
designar un materialismo que busca explicacicnes superficialss. En este Ultimo caso, el finalismo es
externo. se dice gue la hierba existe para que los animales se alimenten.

Hoy dia, se trata de maniener las explicaciones finalistas profundas, al menos, como
hipotesis: “Ei llamado a la finalidad es mas sutil en €l biclogo: €l se sirve de la idea de fin no tanto
como c¢ausa sino como hipotesis de investigacion. porque él considera que la idea de fin ayuda a
explicar la organizacion del vive.” (3}

La idea de fin y finafidad cambia de perspectiva en la ciencia contemporanea. Muchos
cientificos actuales se esfuerzan por mostrar los limites de las ideas mecanicistas y positivistas en la
ciencia. por ejernpio, no existe una expuision de las ideas de las causas primarias; al contrario. ellas
SON necesarias como principios metodeologicos. Las explicaciones mecanicistas y positivistas conlle-

(2) En relacion ai mecanicismo bicldgica, Boutmux escnbe: "La ciencia actual ensena que en el ser vivo: primero no hay
espontaneidad, segundo ia reacckon es igual a la accién. El elemento comiin de todos los teyidos es el protoplasma, el
cual entra en movimiento cuando hay snfluencia de tal o cual excitante mecanico, fisico o quimico: Io que es verdad del
elemente tambign debe serlo del compuesto. Ademas. en los seres vives, como en el mundo inorganico existe
igualdad entre la accion y ia reaccion. Asi uno se da cuenta, cuando se mide con exactitud creciente. la cantidad de
matetial para producir una cantidad de trabajo y calar, (E Boutroux. DE L™ IDEE DE LOI NATURELLE DANS LA
SCIENCE ET LA PHILOSOPRIE CONTEMPORAINE, Edit Vnn, Pans 1925 pp 72

{3) Ch. Marx, Actualité d'un Vieux Probleme: La finalité. In L' EXPLICATION DANS LES SCIENCES DE LA VIE. CNRS
Paris. 1983. pp. 199,
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van una preocupacion descriptiva de los fendmenos observados: complementariamente, las
entidades escondidas son necesarias para obtener explicaciones causales profundas atadas a un
cuerpo tedrico coherente en donde las leyes. con sus predicciones, tocan la realidad. Esto nos hace
pensar a la manera de los antiguos sabios griegos; la aspiracion de la naturaleza a la unidad.es la
explicacion reduccionista de lo miltiple a lo simple, Las leyes reflejan las tendencias naturales y con
alio la blsqueda de la finalidad. Podemos entender el significado de la finalidad bajo dos formas:

a) como pre-conocimiento consciente, cuyo objetivo es ya conocido y sabemos gue es alli en donde
queremos liegar. o b) un conocimiento presente que busca la mejor explicacion y que es siempre la
mas simple. Frente a este doble significado, podemos agregar el de Aristoteles, quien muestra que la
finalidad puede concebitse como algo completamente natural en donde ella 'seria inmanente a la
naturaleza y no impuesta por un poder trascendente.

De este modo, la interpretacion del creacionismo deja su lugar a la interpretacion
vitalista que en un primer tiempo representa un racionalismo débil y que posteriormente se apega a los
cuerpos tedricos sujetos a los criterios empiristas y positivistas de cientificidad y, curiosamente, es
bajo esta situacion en donde se funda la necesidad de las ideas teleoldgicas. Sin embrago, el sintorma
mecanicista en el modernismo hacen que la biologia se olvide de toda metafisica interpretadora
dejando las puertas abiertas al transformismo.

EL TRANSFORMISMO

El transformismo, como teoria fundamentadora de la bilogia, es una consecuencia.
como se ha afirmado, de las confrontaciones suscitadas por las explicaciones mecanicas y las
explicaciones vitalistas.

El transformismo se opone a la concepcion fijista sostenida por los sabios de la época
clasica: la inmovilidad era lo que proporciona la inteligibilidad de los tenémenos. De la unidad emana
toda realidad posible. En Aristoteles, el fijismo esta presente porque la naturaleza sstaba ordenada,
porque la finalidad es realizabte: Existe un plan en ta naturaleza. La ciencia antigua no es una ciencia
del movimiento. El transformismo exige una correccion de la concepcion cientifica de los fenémenos,
pensando que el movimiento o el cambio son los factores que sustentan toda realidad. El
transtomismo, en el estudio de la evolucién bioldgica, no es extrafio a las ideas caracterizadas por la
concepcién mecanicista de la edad moderna. Asi, por ejemplo, Descartes sostiene gue la
inteligibilidad de ia naturaleza se encuentra en la busgueda de leyes causales. Esta nueva forma de
pensamiento, extendida a toda la edad moderna. esta invadida por la dominacién de la materia. existe
un predominio del estudio de las causales eficientes. Las explicaciones por medio de las causas
finales estan fuera de cuestionamiento. Segin Descartes, la ciencia no debe comprometerse con |a
metafisica.

Criginalmente, en el contexto de las disciplinas biologicas, el transformismo encuentra
su soporte an las concepciones lamarckianas y darwinianas que beben del modernismo cartesiano.

LAMARCK

Lamarck como representante y autor del transformisme. cree en ias explicaciones
mecanicas. El excluye todas las intenciones teleolégicas en la naturaleza, para Lamarck la vida se
gesta por un poder, pero este poder no es una entelequia. tampoco tiene una intencién. ni una
finalidad, sinc aue es una causa operante (4). El poder del cual habla Lamarck. y que segun él
posibilita la vida, obedece a un mecanismo natural. Lamarck afirma: “Electivamente, es !a naturaleza
quien es responsable de la existencia, no de la materia (...)" (5). Lamarck no quiere decir que la natu-

14} Lamarnck, OEUVRES GHOISIES. Flammarion, Paris, pp. 44.
(51 Op. ot pp. 47.
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raleza sea una especie de inteligencia, pero ella es un orden de cosas ajenas a al materia, que
constantemente opera sobre todas las partes del universo. La idea de mecanismo es clara puesto
que el movimiento es el principal realizador de esta gran obra representada por los cambios. Segun
Lamarck, la naturaleza es el movimiento mismo y es el movimiente que deben enfrentar las
propiedades del tiempo y del espacio que. pero la diteccion del movimiento es intrinseco a la materia.
Es por esta razén que el concepto de poder natural no corresponde a las entidades lisicas. Podemos
afirmar que astos son los argumentos tipicos de una concepcion positivista, la representacion
ontolégica del poder no existe. £l racionalismo de acuerdo con el empirismo forma las explicacionas
mecanicas, en donde las causas finales, como hemos dicho, estan ausentes. Lamarck desprecia el
poder de la imaginacién y revaloriza el poder de la razén, pero debemos tener presente que la
imaginacion sirve de medic sustractor de expicaciones metafisicas, de este modo las causas finales
cobran sentido y las explicaciones son profundas.

Segun Lamarck la evolucidn biologica se cifie a un proceso mecanico que puede
ponerse de manifiesto en 1as leyes. Estas leyes advierten que el uso constante de un drganc en el
tiempo ayuda a mantenerio, en caso contraric lo fleva a la extincién de él y que este trabajo es
realizade por la accién de la naturaieza {6).

Las Eyes lamarckianas se forman a parir de los datos observables en donde la
repeticion de las causas y los efectos son condiciones de inteligibiiidad en las explicaciones
mecanicas. En este caso. ta repeticidn es cualitativa,

Asi, los datos de |la observacién provienen a Lamarck sobre al funcionamiento
mecanico de la naturaleza que influye en el vivo, esta influencia se debe: a la accion del medio, a la
forma del 6rgano, y a ta funcion de aguel. Cada uno de estos elementos suponen la idea de estabilidad
y de orden. La repeticién de las condiciones. sea del medio, sea del grgano, posibilitan la formulacién
de leyes. Lamarck expone claramente estas ideas cuando dice que el azar expresa nuestra
ignorancia (7).

De acuerdo & lo anterior, las ideas de determinacion juegan un papel imporante en las
explicaciones profesadas por e! mecanicismo. Segln Lamarck, podemos disponer de un
determinismo ontoldgico, es decir, concebir que la naturaleza esta determinada por el engranaje de
las causas y los efecios: pero podemos disponer también de un dterminismo epistemolégico, los
poderes de la razon serian suficientes para comprender el engranaje.

El doble determinismo ontologico y epistemoldgico lleva a Lamarck dos
consideraciones importantes para la interpretacion tedrica. Por una parte. el medio es el lugar donde
se sncuentra aigo mas que las meras causas eficientes. lo que es significativo frente a ia concepcion
mecanicista, Lamarck nos habla del poder natural como ajeno a la materia. Por otra parte, el
determinismo epistermolégico se efectua, pues Lamarck utliza explicaciones hipotéticas como la del
habito y la de la necesidad. La hipotesis de la necesidad viene de la voluntad de modificar tanto el
organo como el uso de aqusl para enfrentar los cambios. Pues la accidn. la forma y la funcién no son
elementos suficientes para formar una explicacidn, se trata de buscar principios de razén parA volver
inteligible la naturaleza: ia necesidad y el habito (8).

Estos principios nos permiten interpretar de una mnera especulativa el lexto
lamarckiano. Segun P. Janet!, es justamente en esle sentido que Lamarck viola los criterios del
mecanismo, pues acepta el finalismo: “"En la hipétesis de medio. la causa modificadora es
complietamente externa..., aunque determinadas por las circunstancias externas. ellas operan sin

(6) Op. cit. pp. 47 - 48

(7Y Op. cit. pp. 58

(8) Schopenhuer, en su libro LA VOLUNTAD EN LA NATURALEZA propone como pringipia metaf(sico de toda
naturaleza la idea de voluntad. Sin esta idea. segun él. seria imposible de mteligir el mecanismo natural de
produccion, se esta guiando por algo y hacia algo. {Schopenhuer. LA VOLUNTAD EN LA NATURALEZA, Edit Buen
Lactor. B, Aires, 1969).
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embarge desde dentro; ellas son, con el medio, las causas cooperadoras (...). Existe una potencia
de acomodarse a las circunstancias que provienen de atuera, sacando provecho de aplicarlas a sus
necesidades jcomo en un tal poder ne veriamos una finalidad!. “ (9)

El hecho de considerar el organismo como una entidad plastica. implica que el
organismo se toma él mismo como un instrumento que fija una meta determinada: la conservacion de
la vida. El finalismo es necesario en la medida que le permite proporcionar explicaciones profundas
que dan la satisfaccién de comprender. El rechazo de la causa final implica necesariamente la
aceptacion del azar. Muchas veces decimos qué algo ocurre por hacer cuando lo sucedido no estaba
en los planes de nadie. Si rechazamos el azar, tenemos dos posihilidades para explicar el fenémeno
de la vida: las ideas vitalistas y las ideas finalistas mecanicistas (10).

En Lamarck estas (ltimas son completamente reaiizables.

DARWIN

Las ideas darwinianas se forman a partir de una serie de antecedentes obtenidos por la
observacion directa y de la informacion recogida por ios sabios de su época. A continuacion,
realizaremos un analisis de la formacion de fas tesis darwinianas recurriendo a dos principios: la
seleccion natural y la compretencia vital. Ademas, demostraremos que estos principios influyen en la
interpretacion del transformismo. asignandole una connotacion mecanica a la evolucion biolégica vy
equivocamente un desprecio por la teleclogia metafisica.

El primer principio, la seleccién natural, se obtiene de la relacion que existe entre
fo que el hombre ha hecho y de los elementos dispuestos en ia naturaleza. Por ejemplo, observando
las especies domeésticas, nos damos cuenta de que el criador puede mejorar las razas eligiendo los
slementos seguin una idea determinada a priori. “Los criadores consideran ordinariamente el
organismo de un animal como un elemento plastico, que ellos pueden moditicar casi a su gusto”. (11).
Al considerar el organismo como sujeto a modificaciones o ajustes a ciertas condiciones, se debe
aceptar la idea de un modelador. En &l medio ambiente puraments natural. donde no existe criador,
atribuimos ese poder a la naturaleza misma.

Segun Darwin, &l antropocentrismo aplicado al concepto de naturaleza nos lleva a la
idea mecanicista: “es también muy dificil evitar ta personificacién bajo el nombre de naturaleza, yo
entiendo solamente la accién combinada y los resultades complejos de un gran numero de leyes
naturales; y, por ley, la serie de hechos que nosotros hemos reconacido”™ ({12). Asi, todas las
connotaciones gue hemas atribuido al concepto de naturaleza en Lamarck, pusden ser adjudicadas
igualmente al pensamiento de Darwin. Dicho de otra manera, las caracteristicas del pensamiento
mecanicista son significativas en el contexto transtormista darwinianc. MNosotros ya hemcs
enunciado algunas caracteristicas: ia naturaleza esta crdenada por leyes que demuestran las
relaciones causales entre los fendémenos excluyendo toda metafisica teleoldgica.

En relacion a esto Gltimo. Darwin escribe “Pero muchos naturalistas han estimado que
el sistema natural comporta alguna cosa de mas; ellos creen que contiene la revelacion del plan
creador; pero al menos que ellos precisen cierta expresion, ella misma significa &l arden en el tiempec o
en el espacio, 0 ambes, ¢ en el fin lo gue se entiende por plan de la creacién, me parece que esto no
aporia nada a nuestro conocimiento”. (13) Sin embargo, a pesar de su mecanicismo ciego, Darwin par-

(9) P.Janet LES CAUSES FINALES, Edit. Félix Alcan, Paris, 1901. pp. 326 - 327.

{10} Hemes excluido como tercera posibilidad las fesis concemiente al macanismo puro. porque estas tesis abandonan
toda tentativa telecidgica en sus explicaciones, y esto deja la pherta abieria a las interpretaciones atadas al azaren
relacion a los onganismos vivos.

(11} Ch. Darwin, L" CRIGEN DES ESPECES, Edit Schleicher, Frere, Paris, pp. 86

(12) Op. ait. pp. 67,

(13) Op.cit. pp. 4858
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ticipa de la idea del finalismo; de hecho podemos entender la evolucion de las especies si no
suponemos un orden evolutivo, Pero Darwin es insistente al respecto y utiliza el otro principio de la
competencia vital . E! nos advierte que este principio es una metatora (luchar para sobrevivir ) que
quiere decir: todos los seres de la naturaieza se pelean la alimentacion. Los fuertes sobreviven, y
establecen el nivel entre la poblacion y las subsistencias. No existe un plan organizador de las
especies, la naturaleza realiza su trabajo moviendo las causas eficientes realizadas por la maquinaria
de! medio natural . Pero, podemos poner en duda este fanatismo darwiniano por ias explicaciones
mecanicas afirmando que existen en ellas un manejo de un finalismo implicito . la idea de orden lleva a
aceptar la causa final.

Si consideramos los dos principios. la seleccidon natural v la competencia vital, como
explicaciones puramente mecanicas que permiten explicar de una manera histdrica ef origen de las
especies, entonces debemos admitir el azar en la evolucion. Esta implicacion es una consecuencia
del rechazo del finalismo. La influencia que habra en la naturaleza sobre la vida de las especies es
algo desconocido. Perc, a pesar de los esfuerzos darwinianos para excluir toda intromision
teleclogica en su pensamiento, podemos concebir el finalismo como una necesidad intrinseca, y esto
acontece cuando Darwin habla de una naturaleza compuesta de leyes y de organismos que se
adaptan. Asi concebido el finalismo, deviene entonces, en una propiedad natural. Aristételes
demuestra que nc hay nscesidad de la idea de un creador sobrenatural.

Una vez mas, el finaismo es una idea complementaria que no altera las ideas
fundamentales del pensamiento darwiniano. Por consiguiente. segun lo expuesto anteriormente, el
determinisma ontoldgico y epistemclogico son atribuibles al pensamiento darwiniano. puesto que la
naturaleza esta ordenada y pueslo qgue este orden lo podemes mosirar inteligentemente.

Siguiendo nuestro analisis sobre la atribucién de ideas teleclogicas al pensamiento de
la ciencia bicldgica, estimamos que un rechazo a estas ideas puede presentar dificultades a la teoria
de ia evolucion. Por ejemplo, el concepto de adaptacion, huérfano de las ideas teleoldgicas puede
generar problemas. Al respecto proponemos seguir un analisis mas reciente de esta problematica
presentada por Richard Lewontin quien en su articule “La Adaptacidn™ afirma: “La adaptacién es un
proceso de cambios evolutivos, gracias al cual los organismos encuentran para sus problemas
soluciones cada ve? mejores, ol resultado final era el estado perfecto de adaptacién.” (14} Esto,
supone segun Lewontin:

a) Que los nichos ecolégicos deben preexistir a las especies. Elios deben. por tanto. estar
constituidos por varies nichos esperando ser ocupados por nuevas especies en via de evolucion.

b) Que Ja idea que &l crganisme pueda influir en el niche ecoldgico estd fuera de todo pensamiento. De
"a "y 'b" se obtiens la paradoja siguiente:

La Evolucion no puede ser un proceso adaptativo, pueste que todos los individuos alli estarian ya
adaptados. Posible solucion: La hipdtesis de la “reina roja” (propuesta por Leigh Vaien) que dice: “Las
especies deben pegarse al cambio constanie presentado por &l medio, pero sin mejorarlo.”

Problema de tal hipotesis: Ella no explica la inmensa diversificacion de los organismos. lo que nos
remite a la idea de nichos vacios que esperan. La adaptacion es considerada como un absoluto. Asi,
al problema da la adaptacidn exige una revisidn.

Solucion de |_ewontin-

a) Debe haber una continuidad: * La continuidad implica que los débiles cambian en los caracteres:
una ligera moditicacion en la forma de la aleta natatoria no puede provocar cambios importantes a
nivel del conocirmiento entre sexo, o constituir una atraccion para los niuevos predadores.”

b) Es necesario la cuasi-independencia; ~ Ello significa que un caracter puede cambiar de mdttiples
maneras y aue algunas de entre ellas podran, en el curso de la seleccidn. reaccionar sobre uno de los
rasgos. sint madificar. por lo tanto, las otras propiedades del organisme. "(15)

(14) R. Lewontin, L 'Adaptation. in L EVOLUTION, Bibliothéque pour la science. 2° Tnmestre, Paris, 1980, pp 17
(15) F. Jacob. LA LOGIQUE DU VIVANT, Edit Gallimard, Paris, 187C, pp. 17
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Una interpretacion mecanicista pura acerca de la variabilidad de las especies no es
suficiente. Si se afirma que la variabilidad de as especies se debe a las adaptacionas sucesivas, en
el sentido absoluto, es decir, la relacion entre el organismo y el medio es perfecta, o el organismo no
esta determinado por el medio entonces, en estos casos, el azar es el responsable de la variabilidad
de las especies. Por el contrario, una explicacién de fa evolucion de la vida a través de la adaptacién
por continuidad y por la cuasi-independencia, nos pone en el camino de un finalismo interno. Es el
problema genético el que parece tener las respuestas a todo; es él quien decide aquello que es
aceptable y modificable en su programa cuando estd en relaciéon con sl medio ambiente. La
disposicion de cada parte de la materia organica tiene una sola finalidad: la repreduccién. F. Jacob
considera aln mas: la concepcidn de auto-programacion del mismo programa: “En todos los casos,
es la reproduccidén que funciona come operador principal del mundo vivo. Por una parte. elia
constituye una finalidad para cada organismo. Por otra parte, ella orienta ia historia sin finalidad de los
organismos. Durante mucho tiempo el bidlogo se encontraba frente a la teleclogia; era como estar
cerca de una mujer sin sobre-pasarse, pero con la idea de no ser visto en piblico. A esta relaciéon
escondida, el concepto de programa proporciona ahora un estatuto legal” (16)

F. Jacob reclama el afinamiento de las herramientas epistemoldgicas, esto hace notar
que el mejoramiento de las herramientas epistemoldgicas no han cesado aun, las explicaciones
elaboradas a partir del concepto de adaptacion han sido mejoradas y con ello las explicaciones
teleoldgicas no han expirado. (17)

CONCLUSIONES

En lo concerniente al estudio de los fundamentos epistemoldgicos de la biologia, hemos
podido constatar que las ideas provenientes de cuadros tedricos especificos, como las ideas
creacionistas y vitalistas, bosquejan explicaciones metafisicas fuera de todo alcance positivista, en
ellas existe un alejamiento del criterio de realidad. E! ideal de ciencia promovido por la modernidad
sugiere que las explicaciones telecldgicas violan los criterios establecidos, asi como tenemos un
dominio del pensamianto transformista en biologia. La nueva biologia fundada en el modernismo
empatiza con las explicaciones mecanicistas, sin embargo, ha quedado de manifiesto que las
implicancias teleoldgicas no estan ajenas a esta fundamentacion. La racionalidad y la imaginacién no
pueden divorciarse.

{16) El paso del finalismo externo al finalismo intarmo se reflsja en la evolucin de las teorias de lo viviente. “Desde el
sigio XVI se ve aparecer en cuatro aportunidades una nueva organizacién, una estructura de orden cada vez mas
elevada: primero con el inicio del sigio XVII, la conjuncién de fases visibles, lo que se puede llamar estructura de
orden ung; después a fines del siglo XVIII. organizacidn, la estructura de orden dos que sustenta érganos y
funciones y termina por resolverse en cédulas; enseguida a prncipios del siglo XX, los cromosomas y los genes,
estructura de orden tres escondida en el corazon de la cédula; en fin, a mediados de este siglo, la melécula de acido
nucleico, estructura de orden cuatro. sobre la cual reposa hoy en dia la formacién de todo organismo. sus
propiedades, su pemanencia a través de las generaciones.” (F. Jacob, LA LOGIQUE DU VIVANT, pp. 25)
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UN NUEVO METODO DE REPRESENTACION GRAFICA
APLICADO A MUESTRAS ARQUEOQOLOGICAS
ANALIZADAS POR FRX

Rodolfo Figueroa S. (%)
David Caro GC. (%)

RESUMEN

Se presenta un método que permite [a representacién grafica de mas de tres variables.
esta metodologia ha sido desarrellada en primera instancia con el propdsito de hacer analisis
comparativo en estudios de provenisncia, de musstras analizadas con fluorescencia de rayos X
{FRX) de modo no destructive. El espectro obtenide de la muestra se representa como un vector de
mas de dos compenentes. las gue corresponden a las intensidades de las {ineas K o L. A modo de
representar una musstra como un vector en un plane X Y, se definen ejes no perpendiculares de
acuerdo a un poligono reqular definido por el numere de elementos a considerar. Esta metedologia se
aplica a fragmentos ceramices de pigzas antiguas encontradas en sitios arquectogicos de la Novena
Regidn.

INTRODUCCION

Los meétodos graficos utilizados para reaiizar estugios comparativos de muestras,
permiten la representacién de hasta tres variables (1, 2, 3). La fluorascencia de rayos X es una
técnica no dastructiva de musestras, muy conveniente cuando se trabaja con muestras qué no pueden
ser alteradas, como por ejemplo piezas de ane, fragmentos argueoldgicos. documentos o especies
de prueba. Cuando tenemos un espectra bien calibrade, 1a determinacion de los elementos en la
muestra es refativamente simple. Sin embarge. es dificil comparar espectros en forma precisa cuandao
se tiene muchas muestras similares.

Cuando se dispone de varias de estas muestras, se requiere de un buen método de
comparacidn. En ios espectros caracterisiicos de las muestras. obtenidos mediante FRX. aparecs en
general un gran ndmero de picos que normalmente representan las emisicnes de las lineas Ky L
correspondientes a los elementos detectados. Se ha desarrollado un método de representacién
grafica qua permite ubicar a una muestra en el interior de un poligono regufar inscrito en una
circunferencia unitaria. donde los elementos de la muestra a representar se ubican en los vértices del
poligono. El nimero de elementos a considerar defire el numero de lados del poligone {Figura 1).

+*) Departamento de Ciencias Fisicas. Universidad de La Frontera
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Figura 1. Poligonos regulares de representacion inscntos en una circunferencia unitana

LA METODOLOGIA

Este trabajo propone una metodoiogia para expresar los resultades del andlisis de
muestras de multicomponentes come un vector (Figura 2) el que se representa en un plano X.Y.

X

1 >

X

Figura 2. Espectro FRX tipice y su vector de representacion
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Pasos necesarios para construir estas representaciones:

a) El vector que representa a la muestra se define como:

\

X={nh L) (v

donde [j representa a las componentes del vector, en este case lj puede ser la intensidad de las
lineas Ko y Lo o el drea neta del pico y n es el niumero de componentes o elementos a ser
representados.

b) Dibujar el vector en términes de componentes no normalizadas. con un angulo de
saparacion definido por;

_ 2
T n

(2 2 {2)

¢) Los ejes de las componentes no perpendiculares son dibujados con un angulo de
separacion igual a 2 #/n (Figura 3)

d} Las componentes son narmalizadas de acuerdo a:

I
T

ZI_,‘ {3)

i=l

antonces
n
E Ivi=1 (4)
=]
El maximeo valor de cada componenta es Unc. en este caso se tendra una muestra mono

elemaental. Ei minimo valor es cero, lo cual corresponde a ausencia de un determinado elemento. En la
gran mayoria de los casos se lienen muestras con varios elemenlos y de diferentes intensidades.

Figura 3. Construcoion de los ejes no perpendiculares, en este caso n=8,
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e} E! vector que representa a la muestra es dibujado en dos dimensiones en
componentes perpendiculares X e Y ai interior de una circunferencia de radio unitario (Figura 4a),
Finalmente. los poligonos de representacion son regulares y se construyen cuando todos los puntos
maximas scn conectados con una linea y separados por un angulo igual a 2 a/n (Figura 4bj. El punto
de maxime valor esta en ia circunferencia.

En el caso n=3. se tiene tp=120° la construccion produce un tniangulo equilatero con
tres componentes de la muestra. En €l caso n=4. se tiene up=90° La construccidn produce ur
cuadrado perfecto con cuatro compenentes de la muestra. En el caso de n=5. se tiene up=72° la
construccion produce un pentagonc regular con cince componentes de la muestra. Es posible
continuar construyendoe poligonos con mayor numero de iados mediante esta misma metodologia. En
todas estas representaciones los simbolos quimicos de 'cs elementos se ubican en los vertices de
los poligonos.

a b

Figura 4. Circunferencia de representacidn de las muestras y su vectar {a), ubicacion de los elementos en los vértices
de los poligonos (b).

Figura 5. Poligenas regulares de representacién de pnmer orden. tnangulo (a. de segundo crden. cuadrado (b y de
tercer orden pentagono ic)
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EXPERIMENTAL

Se seleccionaron veinticuatre fragmentos ceramicos de tres sitios argueocldgicos
diterentes de ia Novena Regién de Chile. los fragmentos tenian similar apariencia y fueron analizados
bajo las mismas condiciones experimentales, con una tuente radiactiva de 55 Fe, 50 MCi. un
aspectrometro FRX TENNELEC-LINK. un analizador mutticanal computarizads PCA 11, El drea neta de
los picos K fueron calculadas con el programa AXIL.

Las representaciones graficas de los puntos de las muestras fueron logradas con las
representaciones descritas anteriormente.

DISCUS|ON

En todas las representaciones: triangulo (Figura &), cuadrado (Figura 7) y pentagenc
[Figura 8} se muestra una buena dispersién de puntes. Cuando un elemento es agregado, es decir, al
pasar de una representacion a una de orden superior. los puntos representativos de alguras
muestras cambian sus posiciones relativas. produciéndose acercamiento ¢ separacionss.

Cuanao esto ocurre no es posible hacer una generalizacion precisa en cuanto al
comportamiento de ios puntos representatwves. debide a que existe una gran variedad de
concentraciones posibles de los elementos en las muestras. Sin embargo, un peiigene de mayor
orden es mas representativo de la muestra.

Las muestras similares tendran una ubicacion proxima en todos los ordenes de
representacion. tal como se sehala en los puntos encerrados.

&l d

Figura &, Rapresentacian triangular de los fragmentos anquecldgicos
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Og g om®
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Figura 7. Reprasentacion cuadrada de los fragmentos arquecldgicas,

d &l

Figura 8. Representacion pentagonal de los fragmentos argueclégicos.
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CONCLUSIONES

Esta metodologia muestra ser una buena herramienta para comparar muchos
fragmentos arquealégicos de multiples compenentes, es posible distinguir una elara separacion de
puntos en todos ios poligones de representacion. La aplicacién de una u otra representacion
dependera del estudio particular. Esta metodologia puede ser aplicada a otras técnicas analiticas ¢
similares en donde sea necesario la representacion grafica de muestras de muchos compaonentes o la
comparacion de ellas.
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UN DISENO METODOLOGICO PARA LOS ESTUDIOS DE
EXPLORACION Y EVALUACION DE RECURSOS TURISTICOS

Marco Gutiérrez Q. (%)
Wladimir Flores B. (**)

ANTECEDENTES

Ourante las dos ultimas décadas el turismo ha side una de las industrias que, a nive!
mundial, ha crecido en forma mas consistente. Los impactos econdmicos del turismo en un gran
numera de nacicnes son apreciadas por sus gobisrnos y constituyen en muchos cascs la primera o
segunda fuente de ingreso nacional y la primera, segunda o tercera tuente de ingresos por divisas.
Las perspectivas para un continuo crecimiento son muy bugnas: por o tanto muchos paises sstan
buscando comprender en mejor forma el rel del turismo en sus propias sociedades y. particularmente.
en sus economias de manera que sus gobiernos puedan activamente dirigir u onentar su expansion
futura.

Ailgunas cifras pueden graficar el crecimiento del turismo mundial. El numero de
llegadas turisticas internacionales en 1989 superd los 400 millones. Los ingresos por turismo
internacional se ubicaron en tercer lugar entre todas las industrias de exportacion. representando
alrededor del 6% de {as exportaciones lotales de bienes y servicios, y peco mas det 25% del comercio
internacional en servicios solamente. El gasto combinado en turismo nacienal o internc e
internacional contribuyd aproximadamente cen un 10% a 12% del producto bruto mundial o que es
equivalente a 2 trillones de délares, es decir. 2 mil billones de ddlares (E. Yuris)

Por otra parte, se cbserva gue la demanda turistica internacicnal se ha o
segmentando mostrando cada vez una mayor aspeciaiizacion y mayores grados de scfisticacion en
sus requerimientos. No sdlo hay un incremente en los numeros de turistas gue desean viajar a otros
paises. sino tambign un cambio en el tipe de turismo que muchos viajeros buscan. En aigunos casos
los turistas estan abandonande los viajes tradicionales a lugares mas conocidos y estan explorando
destinos turisticos nuevos fuera de los circuitos conocidos. Muchos de estos destinos estan en
areas alejadas de paises considerados rematos, como Chile. que tienen una infraestructura debil,
pero que ofrecen unos lugares y atractives naturales virgenes o semivirgenes.

A principios de |la década del achenta. dentroc del continente americano. Estados
Unidos panticipaba con el 42% de los ingresos. y America Latina y El Caribe con el 50%. destacando
ar astos Ultimos Meéxico, con 9%. En ese periodo |z participacion de Chile llzgaba solo al 3.7% de Jos
ingresos por turismo del continente, io que equivalia a 7.7% de los ingresos de México.

Curante los afios ochenta, los paises americancs que INCrementaron sus iNgresos
turisticos & mayor velocidad fueron Cuba. Islas Caiméan, Estados Unidos. Argentina. Repiblica
Dominicana y Chile. constituyendo estos tres Ultimos los casos mas notables.  =n afecte. entre 1681

Deple Ciencias Sociales, Universidad de La Frontera
* Depto Ciencias Sociales. Unmiversidad de La Frontera
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y 1991, Argentina subid de !a séptima a la cuarta posicion: Republica Dominicana. de la 13a. a la 8a..
y Chile de 1a 15a. a la 11a, quedando de esta manera situado en el umbral de las nacicres de
Ameérica con un ingreso turistico de range medio aito (Corfo. 1994),

Se estima que el lurismo en Chile representa a lo menos el 4% del producto nacional y
una cifra cercana a las 200 mil ocupaciones.

En términos de generacion de divisas, durante 1993 el furismo internacional aporté al
pais ingrescs por un monto de US$ B24 millones, cifra equivalente a cerca del 2% de las
exportaciones nacionales de bienes, al 94% de las exportaciones de frutas, al 25% de las
exportaciones de cobre y al 20% de las exporiaciones industriales (Corfo. 1994).

De acuerdo a las tendencias del turismo mundial. y en alguna medida de! nacional,
expuestas en los parrafos anteriores, la propuesta metodoldgica que se presenta esta orientada a
facilitar aquellos sstudios conducentes a planes de explotacion y ordenamiento terntorial de la
actividad turistica a nivel nacional. regiona y/o local,

INTRODUCCION

Las actividades de investigacion destinadas a la exploracién y postenior evaluacion de
los recursos turisticos, considerando comeo tales a elementos naturales. culturales y de
infraestructura y equipamiento que integradamente sirven para la explotacion turistica. deben dar
como resultado instrumentos de caracter técnico dirigidos a la promocion de la gestién y el
desarrolle de espacios turisticos locafes y regicnales.

El disefio metodologico propuesto esta dirigido a recabar, ordenar, clasificar, sistemar,
etc.. la variedad de recursos materiales y humanos y, ademas, a analizar y evaluar los modos.
estilos, formas. etc.. de geslion turistica que es posible crear y aplicar. con ciertos rangos de éxito,
en las areas geogralicas dotadas de potencialidades turisticas.

Desde el punto de vista de fundamentacidn tedrico-metodologica, entendemos el
turismo como un fendmeno socic-econdmico. pero también de caracter espacial-territorial.

Desde el punto de vista econdmice, el analisis debe centrarse en el reconocimiento de
les recursos naturales y culturales, ademas de la infraestructura y el equipamienic que sustenten la
actividad: la estructura y funcionamiento de la oferta: sus componentes y su distribucién en el
territorio; sus rangos de estacionalidad; sus productos y servicios: actividades de marketing y
promocion: inversiones sectoriales publicas y privadas. Ademas, es recomendable integrar en fa
investigacion, el estudio del compeortamiento de |a demanda presente y/o futura: sus caracteristicas
referentes a: preferencias, estacionalidad; origen geografico. tiempos de estadia, etc.

Desde el punto de vista espacial, es relevante reconocer la distribucién geografica de
las actividades turisticas, en cuanto a ambientes naturales. y sus componentes, donde se verifiquen
procesos de crecimiento y desarrollo del turismo en base a recursos naturales esencialmente.
Territorialmente. interesa reconocer y luego analizar los agentes. procesos y estructuras que puedan
generar las condicionss socio-espaciales y organizacionales que permitan una organizacién espacial
tuncional al uso turistico de los recursos.

Desde el punto de vista de la Geografia es interesante constatar la utilidad de esta
disciplina cientifica. por cuanto ella nos entrega las herramientas y los instrumentos cientficos para
el analisis de espacios social y econdmicarmente organizados. Es en este sentido que el analisis
geografico-espacial-tetritorial, tiene un amplio campo de trabajo apartando criterios técnicos para el
estudic de situaciones en que se combinan factores fisico-naturales: socic-econdmicos: histérico-
culturales: politicos. etc.. derivados de la geografia fisica: de la geogratia sconomica: de la geografia
humana: efc.

Dicho de otro modo, la simesis que fogra la geografia, de algun modo, es asimitable al
anhelado trabajo interdisciplinaric que se reguire frecueniemente para el analisis de situaciones
donde se entremezclan factores fisicos. humanos. economicos. ete.. como es el caso del fenameno
turistico particularmente.
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FUNDAMENTACION TEORICA

Toda investigacion seria debe formularse a partir de un analisis pormenorizado del
estado del arte en cuanto a conceptos, ideas, modelos, teorias, etc., que van a contribuir a una
fundamentacion mas sdlida del fendmeno o situacion a investigar. Por tanto, creemos pertinente y
necesario dar a conocer algunos planteamientos bibliograficos y fundamentales que orientaran los
diversos pasos o etapas que demandan las investigaciones especializadas en turismo.

Existen numerosas definiciones acerca de lo que constituye el sector turismo en
cuanto a conjunto de actividades de productos y servicios dirigidos a la ocupacion del tiempo libre de
las personas. Una definicion muy amplia fue propuesta por Warton Forescasting Associates,
segun la cual se consideraron como pertenecientes al rubro el 55% del transporte y servicios
asociados. el 100% de la industria hotelera y todo tipo de alojamiento. restaurantes y expendios de
alimentos y bebidas, ademas de todos los servicios culturales y de entretenimiento. (1)

Aun cuando las cifras y los etfectos socioespaciales del turismo expuestas en los
parrafos anteriores no son nada de despreciables, R. McIntosh y S. Gupta opinan que “la importancia
de la investigacion como una precondicion necesaria del fomento turistico en la actualidad todavia no
se ha llegado a apreciar a fondo. En comparacion, con el volumen total de tréfico turistico mundial. el
dinero gastado en investigaciones previas todavia es muy pequena. En parte, esto se debe sin lugar
a dudas a que tales estudios los realizan especialistas y tienden a ser tardados y costosos.
Asimismo, hay resistencia a asignar fondos para la investigacion de mercados con anterioridad a la
inversion e instalaciones turisticas, ya que en el pasado el turismo ha aumentado sin su ayuda. Sin
embargo, esto equivale a no reconocer el grado en que ha cambiado la industria turistica moderna
desde la “era de los ferrocarriles” facilmente predecible en el turismo” (2.

Lo anterior deja en evidencia al menos dos situaciones importantes: primero. la
escasez de estudios relativos al comportamiento del turismo como fendmeno socioespacial vy,
segundo, la necesidad de realizarlos para la retroalimentacion del rubro, aun cuando ello signifique
crear metodologias que permiten analizar y luego evaluar el turismo y sus efectos, actividad que
promete insospechadas proyecciones como mecanismo de desarrollo social y/o regional.

No obstante, la situacion desmedrada de la investigacion turistica en Chile vy,
particularmente en la region de la Araucania. en relacién con la tematica del diseno, resultan de
particular interés las proposiciones de Mathiesson y Wall (3), quienes reconocen en el turismo un
fenomeno espacial con repercusiones fisicas, economicas y sociales. que si bien son complejas,
pueden identificarse sobre la base de un tratamiento integral del problema. Es asi como a partir de su
esquema de “deseo de viaje” (4), se deducen las principales variables a analizar en un estudio de esta
naturaleza, lo cual constituye, por lo demas el contenido del texto. En el mismo contexto. el
planteamiento de la distribucion territorial de los “resorts” (centros de vacaciones, clubs. etc.) en
zonas costeras marinas es aplicable a algunas areas de estudio y es un intento de modelar la
ocupacion territorial originada por el turismo (5).

El “ciclo de la dinamica del espacio turistico” presentada por Pearce (8), y definida por
Miossec. establece que intervienen cuatro variables fundamentales (los “resorts™ de quienes toman la
decision y la poblacion receptora). en cinco fases evolutivas, desde el conocimiento del territorio
hasta su sobresaturacién y necesidad del resguardo ecolégico. Por su parte Boullon (7). en su
tratamiento del espacio turistico, constata la influencia de un radio de influencia a partir de
cadacentro turistico, que segun su su caracteristica -de excursion, estadia. distribucion o escala-,
derivara en una ocupacion intensiva o extensiva del suelo.

El mismo autor define, en su planteamiento estructuralista. cuales son los tipos de
recursos y facilidades de apoyo (identificables) del turismo. logrando con ello un enfoque diferente a
lo observado en la literatura anglosajona (8). La principal utilidad de este enfoque es su facilidad para
construir una base de datos, que puede constituirse en uno de los objetivos de la investigacion
planteada.
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Recientemente, el enfoque de Warsynska y Jackowsky (9), enfatiza la caracteristica
de! turismo como fendmeno espacial y su estrecha relacién con el entorne natural, dentro del campo
de estudio de la Geografia.

Se plantea |a necesidad de aplicar nuevas técnicas para la solucién de problemas
practicos, incluyendo los aspectos evaluativos y predictivos del fendmeno, para slectos de
planificacién, por cuanio éstos constituyen uno de los puntos de partida de cualquier accién
gubernamental ¢ privada.

Los autores sefalan que “todo modslo de optimizacion, pertinente al fendmeno turistico
trabaja a partir de la prediccidn del viaje turistico. La proyeccion requiere un modelo con los factores
sociales, econdmicos y técnicos, como variables independientes que afectan la estructura espacial
de las migraciones turisticas. Las variables mas importantes incluyen ef crecimiento del ingreso,
urbanizacién y tiempo libre, antre otros" {10},

En términos concretos {cuantificables}, el concepte de “capacidad de acogida”
{cantidad de turistas que puede ser recepcionada por un iugar o atractivo sin provocar deterioro dsl
recutso) definido per la Q.M. T, (11), relacicna la “satisfaccion™ alcanzada por los visitantes de un
lugar determinado. con la posibilidad que tiene ei espacio fisice de generar agrado, sin penuducar el
racurso. Lo anterior tiene relacién tanto con factores psicosociales (perceptivos), como con factores
naturales.

Con raspecto a este tema, Gutiérrez Roa y otros (12), sostienen que “la conservacion
de los recursos naturales turisticos exige la aplicacidn de ias siguientes normas ecoldgicas. las
cuales deben sstar incluidas en toda metodologia de formutacion de desarrclio turistico:

1.- Estrategia: Planificacion de los recursos naturales Turisticos con base a planes, proyectos,
ete.

2.- Preservacién: Salvaguardar aquellos recursos en peligro de extincidn, mediante vedas de
animales o vegetales.

3.- Restauracion: Correccicn de errores de manejo en ecosistemas alterados.

4 - Maximizacion: Aprovechamiento total de un recurse, evitando su desperdicio & ingrementando
su cantidad y calidad.

5.- Reutilizacion: Utilizar un recurso tantas veces como sea tactible.
6.- Sustitucién: Utilizacién de otros recursos en fugar de aquellos en vias de extincién.

7.- Uso integral: Satisfaccion de diferentes necesidades mediante un solo recurso, es decir, gl usn
milttiple.

Es impostergable que el sector turismo se ubique a la vanguardia de |la conservacién de
los recursos naturales turisticos, a pesar de que no es el Unico o el mas responsable de su deterioro,
que en cada ecosistema da planificacién de desarrolle turistico incorpore, como eje caniral. un
estudio seric, profundo, profesionat sobre el conecimisnto de los recursos naturales para el bien
futuro del pais.

Dado que uno de los objetivos del disefo de investigacion debe ser reconocer
modelo(s} explicativo(s) acerca de la actividad turistica en las distinlas areas, resulta interssants lo
explicado en 1al sentido por Acerenza (13): "debe decirse gue ha llegado a disefarse algunos modelos
de simulacién destinados a la planificacién del turisme y a actividades recreativas al aire libre. pero
todos ellos en un nivel operativo. aplicado generalmente a la planificacion da Parques Nacionales y
Proyectos de Inversion. Mas adelante. sefiala que: “han sido especialmente Utiles para verificar las



UN DISENO METODOLOGICO PARA LOS ESTUDIOS DE EXPLORACION... 57

consecuencias de propuestas relacionadas con el ordenamiento fisico del territorio en las zonas
afectadas”,

El mismo autor al plantear su metodologia de planificacién estratégica del turismo,
sefiala que “es preciso establecer un control de gestién que permita a la administracién (sector
publico) tener un conocimianto permanente de los resultados que se logran por medio de las acciones
emprendidas y mediante éstas, evaluar y eveniuaimente adoptar las medidas correctivas que estime
conveniente para encauzar mejor las accicnes que lleva a cabo " (14). La relacidn entre ests
planteamiento y los objetivos cantrales de toda investigacion de planificacion turistica son evidentes,
al mismo tiempo que demuestra la necesidad de efectuarlas.

También, cabe destacar el aporie metodoldgico de S, Smith (15), en su enfoque de los
niveles descriptivos, explicativos, predictivos y normativos def fendmenc turistico y cuya base se
plantea en su definicion sobre la "Geografia de la Recreacidn” cuando exprasa que “es sl estudio
sistematico de los patrones de recreacion y su procesc sobre el ambiente” (16).

Con respecto al asentamiento humano, S. Galilea sefala que esta referido al proceso
de poblamiento de un territorio, lo que implica la existencia de desarrollo y transformacién constante
de distintas fermas de wtilizacion y organizacion social del espacio nacional™ (17). Este conceplo nos
permite reforzar nuestro planteamiento teérico por cuanto supone una dinamica en las relaciones
establecidas entre la ocupacion territorial y las caracteristicas que diche territorio presenta para su
aprovechamiento turistico actual y potencial.

En cuanto a la significacién agroecolégica del turismo, Ramirez Blanco acota: "ef
turismo, ese tenomenc de nuestros dias, que el Licenciade Garcia Mata ha conceptuado coma “la
reunion de la corriente turistica y de la industria de servicios™, es un fendmeno con significacion
socicecondmica” (18). De algun modo, en al planteamiento anterior, se sobre-anfatiza la impentancia
econdmica del turismo, tal vez, porque es la consecuencia visible mas préxima que se tiene,
descutdando la labor formativa y educativa que se puede conseguir con diversas practicas de uso de!
tiempo libre en contacto con la naturateza o sn espacios con bajos niveles de transformacidn
humana.

Sin embargo, es indudable la repercusion gque el tendmenc turistico presenta en
diversos aspectos de la vida de 1as parsonas y los pusebios.

Finalmente, interesa destacar el aporte metodolégico de Garcia Villa quien sostiene que
en los disefios de investigacion acerca de espacios con potencialidades turisticas: “E! diagnéstico
inctuye el andlisis de: a) la situacién actual, la situacién histérica y los principales obstaculos para el
desarrollo y sefiala las perspectivas de progreso atendiendo a los recursos y potencialidades del
espacio geografico, a nivel subregional y regicnal y las condiciones estructurales existentes. En esta
fase primaria de la plansacidn se prstende detectar los principales obstaculos que impiden el
cumplimiente de la imagen y la identificacion de las potencialidades que podrian coadyuvar a lograrla.

Segun Garcia Villa, las funciones del diagnostico son las siguientes:

1.- Dimensionar la distancia y la diferencia entre la situacion real actual y la situacién ideal futura que
esta implicita en la definicidn de objetives.

2.- Corroborar y confirmar a niveles concretos los objetivos planteados.

3.- Apontar las consideraciones que confirmen o rectifiquen los plazos senalados para el logro de los
objetivos.

4.- Definir y axplicar aqueilas variables internas o externas para continuar o iniciar ei proceso de
cambio dessadc y/o aquellas que puadan constituir un obstaculo para dicho proceso al cambiar las
diferentes variables se tendran alternativas estratégicas para seleccionar las mas viables
scondmica, social y politicamenta.

5.- El diagndstico implica enire otras tarsas, levantar un inventario de frecursos y atractivos
disponibles que deben agruparse para su funcionamiento, analisis y evaluacidn. Por tanto, esta etapa
de la planeacién permitird conocer entre otros aspectos, los cinco diterentes productos turisticos

- playa y mar, naturaleza , cultura, recreacion - diversién y compras, servicios y su diverse grado de
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atraccion para los distintos tipos de demanda local. regional. nacional e internacional y tambien. la
etapa en la que se encuentra cada uno de los proguctos: introduceion. potencial. expansion rapida y
moderada. consolidacion. estabilizacion y el tipo de demanda que motiva. Para la realizacion
adecuada del diagnéstico deben analizarse correctamente los sigutentes puntos:

I. Antecedentes

1.- Evaluar la importancia econdmica del sector durante ias tres Ultimas décadas.
2.- Analizar los atractivos tanto naturales como historicos que han side centros o focos turisticos.

If. Situacion actual

1.- Cuantificar los recursos productives absorvidos por el sector.

Determinar el grado de aprovechamentc de los recursos naturales y socioculturales.
de fuerza de trabajo. capital fisico, financiamiento. etc.
2.- Caracteristicas generales del sector.
A. Analisis de lz oterta y demanda turistica; tipos de servicios, servicios directos y de apoyo: épocas
de mayor y menor afluencia (indice de estacionalidad).
B. Analisis de la intraestructura turistica y urbana.
C. Analisis de 1a infraestructura de propiedad en el sector. e} tipo de organizacion y los apoyos
institucionales para promover el sector.

Il. Retribucidon a los Factores Productivos utilizados en el Sector y Preservacion
de Recursos Naturales e Histéricos.

V. Evaluacién de los Efectos Directos e Indirectos del Sector en:
a) el PIB estatal o nacional

b) las ramas industnales

¢} la preservacion de |as creencias y costumbres de la comunidad

d) los recursos naturales

e) el empleo

1) la balanza de pagos, etc. {19)

IV. Plan de Trabajo

Para =l Plan de Trabajo se propone una secuencia légica de fases. las que consideran
objetivos. metas, etapas y actividades. oue integradamente se traduciran en las fases
operativas del diseno metodoidgico propuesto,

A. Fase de Diagnastico.

Esta fase corresponde a ‘a iniciacion ae s estudios del asemtamientc humane. como
tambien del reconocimiente de las unidades fisice-ambientales que caracterizan el entorno natural,
humano y econcmice.

Resufta de especial interes en esta ‘ase el nivel de detalle en el reconocimients de
areas, sitios. productos y servicios turisticos del territoric estudiado.

Objetivo 1.-
a) Determinar la situacion presente de la actividad turistica an el area de estudic
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Meta 1.-
a) Elaborar informe del desenvalvimients del sector turismo en un contexto global y del sector elegido
&n particular.

Etapa 1.-
a) Recopilacidon de antecedentes.

Actividades.-
a) Recoleccion, sistematizacion y andlisis de tfoda la informacidn disponible para sl logro del objetivo.

Objetive 2.-
a) ldentificar areas. productos, servicios. infraestructura y equipamiento que sustentan el turismo
regional y local pretferentementa.

Meta 2.-
a) Inventaric de recursos turisticos de la region {general) y def area de estudio {detalle), segun tipo,
naturateza u origen y segun criterios de zonificacion o areas.

Etapa 2.-
a) Reconccimiento sectorial de la actividad y diferenciacién areal o territorial de acuerdo a la
localizacion de los recursos y las actividades turisticas.

Actividades.-
a) Levantamiento de Catastro de recursos turisticos segun tipo, naturaleza u origen; Disefo de set
cartografico que contenga ta lecalizacion y dispersion areal de los recursos y actividades turisticas.

B.- Fase de Evaluacion del Sistema Turistico.

Esta fase tiene como motivacion central realizar una evaluacién de la “situacion
presente” del comportamiento del sector turismo en ei area de estudio. Ademas. es necesario
capiurar o recanstruir la "imagen” del turismo como conjunto de actividades de productos y servicios
orientados al publico. Como resultado general de esta fase debe obtenerse la imagen real y.
subsecuentemente, contrastarla con la imagen deseada, imagen esta ultima que debera
asociarse a los objetivos de las estrategias y programas globales asociadas al plan general.

Objetivo 3.-
a) Realizar Andlisis evaluativo (sectorial y territorial) de |a actividad turistica en el area de estudio
introduciendo criterios de jerarquizacion de recursos y areas. (Situacion actual).

Meta 3.-
a) Elaboracion, diseno y aplicacién de parametros técnicos turistico-geograficos que definen areas.

productos y servicios compenentes de la oferta.

Etapa 3.-
a) Recontruccion de la estructura crganizacional de los agentes y/o actores que generan las

condiciones de gestion necesarias para responder a los requerimientos de la demanda turistica en e
el drea de estudio.

Actividades.-
a) Estructurar la red de relaciones sociales, econémicas. institucionales. etc., gue se articulan para
generar el (los} estilo {s) de “"gestion turistica” en el area de estudio.
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C. Fase Propositiva

En esta fase se consideran los datos e informaciones generadas en el Diagnostico y en
ia Evaluacien del comportamienta de ta actividad. los recursos en uso, los agentes participantes y la
estructura o red de relaciones territoriales que permiten la gestion o el funcionamiento de la actividad,
considerands sus fortalezas y debilidades. Debe incluirse en esta tase. un analisis de la
compatibihdad de los principios sustentadores de ia actividad turistica a nivel local y regional con las
politicas nacicnales del sector turismo y las politicas sectoriates que indirectamente influyen en el
desenvolvimiento de las actividades asociadas al turismo.

Objetivo 4.-
a) Clasificar y ardenar tos mecanismos, Institucicnes, instrumentos, formas © modelos de gestion
turistica puestas en practica en el area de estudio.

Meta 4.-
a! Construr matriz de elementos de gestién turistica, conteniendo los fundamentos. mecanismos.
acclones. instrumentos y agentes de gestion turistica mas relevantes del area estudiada.

Etapa 4.-
a) Sistematizacion y clasificacién de fundamentos. mecanismos. acciones. instrumentos y
elementos que componen los agentes de gestion luristica mas relevames del area estudiada.

Actividades.-
a) Elaborar informe conteniendo criterios de planiticacior. ordenamiento, sustentabilidad. proteccion,

etc.. relacionadas con la actividad. y comunicar éstos a organismos. instituciones pubiicas y
privadas interesadas en la actividad turistica.

V. Resultados
La tormulacion y posterior aplicacion de una metodoiogia de exploracion y evaluacion
de recursos turisticos como ia antes presentada y descrita debe arrcjar. al menos. les siguientes

resultados o productos:

- identificacion y caracterizacion de |a diversidad de recursos gue compenen ios paisajes naturales y
culturales de una regién susceptibie de aprovechar turisticamente,

- Lecalzacion y evaluacion de recursos turisticos,
- Localizacion y evaluacion de infraestructura y equipamiento turistico
- Recenocimiento y definicion de areas y recursos para el desarrollo del turismo en zonas especiticas.

- Diseno. a nivel 4e perfiles de nuevas productos y servicios turisticos onentados a ampliar la oferta

iristica.
- Instrumentos y ¢crterios de evaluacion y reformulacion de planes locales de desarrollc turistico.

- Matnz de reiagiones socio-espaclales gque sustentan la actividad turistica en un terniionn
determinadec
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- Criterios de ordenamiento y desarrolio compatible de los recursos turistices con otros usos de los
recursos naturales o culturales,

- Areas y tactores de restriceion y riesgos para el desarrollo de las actividades turisticas.
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LA DIFICULTAD DE LO HUMANO
A.CAMUS: MESURA Y DESMESURA

Anna Maria Oicese B. {*)

PALABRAS PRELIMINARES

Para poder ser figles a un filosofo, deberiamos apegarnos a sus sentimentos y a su
I6gica. £s lo que trataremos de hacer en relacién a Albert Camus, respetando su fuerte sensibilidad y
siguiendo su rigorosc pensamiento.

En sus dos ensayos, “El Mito de Sisifc” y sl “Hombre Rebelde”". se muestra una
interrogante similar, y esta es: si la vida vale o ho que se la viva.

En el primer ensayc, se la analiza a partir del hombre individual; en ai segundo se ta ve
desde una perspectiva humana universal y colectiva.

“No hay mds que un problema filosdfico verdaderamente serio:
el sujcidio. Juzgar que la vida vale o no la pena de que se la vida
es responder a la pregunta fundamental de ia filosofia” (1)

Asi comienza este gnsayo, y la respuesta dada resulta afirmativa. Se niega el
suicidio, sea fisico o filoscfico.

En las primeras lineas de la introduccion al "Hombre Rebelde”, nos dice:

“Hay crimenes de pasicn y crimenes de ldgica. La frontera que los separa
&s Incierta. Pero ef Cddigo Penal los distingue, bastante comodamente.,

por la premeditacion.

Estarnos en la época de la premeditacicn y del crimen perfecto.

Nuestros criminales no sotf va esos muchachos desarmados que invocaban
la excusa del amor. Por el contrario. son adultos, y su cohartada es
irrefutable; es la filosofia. que puede servir para todo, hasta para convertir
los asesinos en jueces”(2)

Seria denuncia y fuerte acusacion. y lo es, porque su interés es desenmascarar las
variadas formas en que sz encubre el ¢rimen y el asesinato; la mas suti! de todas a través de ia ldgica
y la razon, la gue no siempre es totalmente razonabie. £ste ha Hevado a ciertos filosofos a justificar io
injustificable: la muerte det hambre, an vistas a un fin esperanzador y utdpico.

(%) Depto. de Ciencias Socialas, Universidad de La Frontera

{11 Camus Albert. El Mito de Sisifo - El Hombre Rebelde. Ed. Losada S.A., Buenos Aires, 42 Edicion 1963, en El Mito
do Sisifo pag. 13

() Ob ot en El Hombre Rebelde, pag 10*
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Podemos decir que ta intencion de Camus es afirmar y confirmar la importancia de toda
vida humana, la muerte de un sélo hombre ne puede ser aceptada ni justificada en nombre de ningun
sentido de finalidad futura.

Desde un punto de vista légico y ético, las utopias se niegan a si mismas al aceptar
mediatizar al hombre en vistas a un fin, por muy noble que éste pueda ser.

Se puede extraer de estos dos ensayos una conclusion ética. Sin embarge, afirmamos
esto con cautela. El nos indica el proposito de sus ensayos, que consiste en aceptar la realidad del
momento: el crimen légico.

Algunos han interpretado a Camus, desde un mero analisis descriptivo y excento de
critica. Sin embargo, aparece frase a frase. su juicio &lico y su repudic a toda forma de violacién
humana. como también su rechazo a toda justificacién del suicidio o del asesinato.

1. Aceptacion - Rebelde

Si tuviéramos que simplificar las ideas que le dan coherencia y unidad tematica a las
obras de A. Camus, las que; podriamos sintetizar en una sola, y esta es la de: aceptacion - rebelde.
Aceptacién y no resignacién, rebelde y no nihilismo. Esta dialéctica y tensidn entre el "siy el no” es o
que consideramos tundamental para comprender su idea de mesura, de lucidez y por lo tante, su
proposicidn como metodo de reflexion y también de vida.

Con el fin de comprender lo expresado, analizaremos en &l “Mito de Sisifo" la sensacién
y la nocién de absurdo, que no son lo mismo. La sensacion, se nos presenta como un estado de
animo frente a: la puede sentir cualquier hombre en forma inesperada. a la vuelta de |a esquina. Esta
sensacion no puede ser conocida a través de un meétodo. Si Camus propone un método, éste es
analitice y no de conocimiento, no es metafisico. Los métodos implican metafisica y como ! no dice:

. “revelan sin saberio conclusiones
gue a veces pretenden no conocer
todavia”... (3)

La descripcidn de ia sensacion que acompana lo absurdo. es de un comenzar tehido de
asombro. al que sigue un movimiento de la conciencia, un despertar. y después de ésto una
consecuencia: suicidio o restablecimiento.

Por el contrario. la nocion de absurde fundamenta la sensacién de absurdo. El absurdo
en este caso es vista como algo imposible y es captado como lo contradictorio. En este caso se
puede decir que la sensacidn de absurdo no nace del simple examen de un heche, sino. de la
confrontacidn entre ese hecho y una realidad: por o tanto. el absurdo no esta ni el Hombre ni &l
mundo. sino que nace de su confrontacion.

1.1 La muerte come Condena
. Lo Absurde impone la muerte?

Esa es la interrogante fundamental de este ensayo, y toda su refiexion nos conduce a
una respuesta, y esta indica gue no necesaria ni légicamente se debe llegar a la negacion de un orden
establecido y a! suicidio.

La muerte se presenta mas bien comc una condena, y ei condenado a muerte, por &l
contrarie. ama la vida y cada momento desde su celda al cadaize. Desde ia légica de Camus podemos
ver como de |a sensacion y nocion de absurdo surge una aceptacion rebelde.

(3) Op ot Pag 18
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La muerte no termina con el absurdo, pues éste nace de la confrontaciéon del hombre
con el mundo. Evadir lo absurdo, por io tanto, s imposible.

La conclusion logica de Camus es la aceptacién de! absurdo. Este hay que vivirle
aceptando la tensién permanente entre un hecho, que es la muerte, y |a rebelién frente a eila.

Ante esta aceptacidn-rebelde. el suicidio no aparece como ia salida y el término del sin
sentido. Mas aun... “Vivir es hacer que viva lo absurdo..” (4)

La rebelién surge de la seguridad de un destino aplastante, sin !a resignacién que
debiera acompanario, sin evasién, sin esperanza en una vida mejor. La actitud mas licida es del
desprecio, darle la espaida y morir irreconciliade. agotandolo todo en la vida.

... "El suicidio es un desconocimiento.

El hombre absurdo no puede sino

agotarlo todo y agotarse.

Lo absurdo es su tensidn mas extrema,

i2 que mantisne constanternente con un
esfuerzo solitaric, pues sabe que con esa
conciencia y esa rebelion el dia testimonia
su upica verdad, que es el desafio. Esta es
una primera consecuencia®..(5)

La invitacién de Camus es a ia lucidez. a no negar esa conciencia que nos muestra lo
absurdo, y al mismo tiempo aceptar su tensién y por ende la vida. El absurde se nos aparece ahora
como regla de vida y se rechaza el suicidio.

Dios y el orden que se nos impene ha sido ignorado, el hambre esta sélo con su tension
y su lucidez.

E! rebslde es aquel que sabiendo que su esfuerzo es estérit y que no hay esperanza en
una vida mejor, acepta este esfuerzo estéril pero humana.

El hombre absurdo es construccién y destine, es goce de una vida tensa ldcidga y sin
mafhana.

Es importante ver como, Camus da término a este ensayo.

..."Dejo a Sisifo al pie de la montana. Se vuelve a encontrar siempre

su carga. Pero Sisifo ensena la fidelidad supsrior que niega a los dioses
y levanta fas rocas. El también juzga que todo estd bien.

Este universo en adelante sin amo no le parece estéril ni futil.

Cada uno de los granos de esta piedra. cada trozo mineral de esta
montana llena de oscuridad, forma por si solo un mundo. Ef esfuerzo
mismo para llegar a las cimas basta para llenar un corazén de hambre.
Hay que imaginarse a Sisifo dichosao”... {6)

2. Rebelion y Revolucion
Habiamos dicho que & “Mito de Sisifo” muestra el drama de una vida individual. No hay
resignacion fatalista. hay aceptacion-rebelde, hay creacién y hay mesura.

En el “Hombre Rebelde”. por el conirario. el analisis se centra en el drama historico que surge de
la vida humana en tante colectiva y que involucra el orden universal.

(4) Op. ot Pag. 42
(5) Op. cit Pag. 44
(6} Op. cit Pag. 86
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La rebelién toma matices nihilistas y utdpicos. propias de las ansias desmesuradas de una
rebelion ilimitada, no licida. sino sin mesura, cuando el hombre olvida la tension entre el siy el no.

Es por esto que Albert Camus comienza distinguiendc entre rebelion y revolucién, mostrando
como en la historia aun no ha habido una verdadera revolucion”,

..."Una revolucion es una tentativa
para modelar el acto sobre una

idea, para encuadrar el mundo en

un marce teorico, Por eso es que

Ja rebelion mata hombres, en tanto
que fa revolucion destruye a la vez
hombres y principios. Pero, por las
mismas razones, se puede decir que
lodavia no ha habida revolucion en la
historia™ (7}

Y ;Qué es RAebelion? Para aclarar es necesario ver dos aspectos: a) la idea de
naturaleza humana. b) la idea de tradicion.

a) La Idea de Naturaleza Humana:

En toda rebelién existe. al menos confusamente, la aceptacion o idea de una
naturaleza humana. “algo” que sobrepasa o trasciende al individuo. Se rebela frente a “algo”™ que hay
que conservar, que identifica al hombre con otros hombres y que hay que respetar. Si esia dispuesto
a morir por ese “algo”, es porque lo reconoce como valor comun a otros hombres. Es por ésto que
Camus dice que en ef movimiento rebelde hay algo de altruismo y que no es en si una accion egoista.

Si el rebelde se mantiene an la tension mas extrema, &n la que dice si y no, lucha por
algo que hay que conservar. Su actuar es contra quienes limitan o niegan aquelio gue el juzga valioso.
Si es sobrepasado agquello. se niega la naturaleza humana y se cae en la desmesura.

Esta idea de naturaleza humana. que se subentiende en todo acto de rebelidn. es la
que tenian los griegos y es contraria a los postulados contemporaneos. donde no hay naturaleza
humana. Si se apega a esto, el rebelde podra mantener la mesura y evitara caer en actos
avasalladores que son contrarios a su origen: la defensa altruista.

El rebelde no trata de conguistar, sino de imponer lo que reconoce coma suyo y de ios
demas, inclusive para aquellos que lo niegan.

.."El rebelde no preserva nada, puesto

que pone todo en juego. Exige. sin duda,

para si mismo el respeto, perc en la medida

en que se identifica con una comunidad natural”... (8)

En la naturaleza que se intuye y que hay que defender, surge una forma de solidaridad.
ésta se solidifica frente a las cadenas o al avasallamientc. Se defiende aquello que se considere justo
Yy necesano

(7) Op. cit P4g. 181
(8) Op. cit Pag. 112
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b) La ldea de Tradicidn

... "El hemnbre rebelde es el hombre situado antes o después

de lo sagrado, y dedicado a reivindicar un orden humano en

el cual todas las respuestas sean humanas, es decir razonablemente
formuladas.

Desde ase momento toda interrogacion, toda palabra es rebelidn,

en lanto que en el mundo de lo sagrado todo es accidn de gracia.

Seria posible mostrar asi que no puede haber para un espiritu humano
sino dos universos posibles, el de lo sagrado (o de Ia gracia, para hablar
en un lenguaje cristiano) v el de la rebelion”...(9)

En la actuaiidad, la rebelidn se nos aparece siempre desconsagrada, en un afan
creciente de separarse de |a tradicién y el mito, Camus observando ésto, en los excesos que puede
caer y en los que considera ha caido la rebelion hasta el presente, insta a considerarlo y analizarlo.
Las formas de rebelion que se han desarrollado, todas ellas, son eminentemente protanas. Esta
rebelién-metafisica, aspira a soluciones absolutas, y a cambios totales, en relacién a un orden
arbitrario, que el hombre debe erradicar.

Sin embargo, para este pensador, el rebelde metafisico no es necesariamente ateo es,
mas bien blastero. £l denuncta, en nombre de un orden nuevo, a Dios que permite la muerte y el
sufrimiento en el mundo.

El peligro de toda rebelion consiste en que el rebelde olvida sus origenes y su tensién
mas extrema.

Olvida aquello que defiende.

Al alejarse de su primera rebelidn termina suplantando al amo, (a Dios y a los Reyes) y
se erige a si mismo en amo. De dominado termina siendo dominador: el que clamaba justicia se
transforma en juez y ajusticiador. De este modo. la rebelion humana, desemboca en revolucion
metafisica. y ya no sélo se clamara por un nuevo orden sino. que se derriban los tundamentos o
principios de ese orden.

Frente a ésto, Albert Camus es claro y nos da un alerta, no sélo por los peligros vy
abusos que conlteva, sino por el hecho que, este rebelde, olvidando sus origenes, la fortaleza y
lucidez necesaria para mantenerse fiel a este a ese “si y no”, se transforma en traidor de ese acto
noble y altruista que lo movia, olvidando su condicion humana.

. “Una vez derribando el Trono de
Dios, el rebelde reconocsrd que
esa justicia, ese orden, esa unidad
que buscaba inutilmente en su condicion
tiene ahora que crearlos con sus propias manos
y con ellos debera justificar ja caducidad divina.
Entonces comenzard un esfuerzo desesperado
para fundar. al precio del crimen si es necesario,
el imperio de los hombres. Esto no dejara de tener
terribles consecuencias, solo algunas de las cuales
conocemaos aun. Pero estas consecuencias no se
deben a la rebelidn misma, o por
lo menos, no aparecen sino eh ia
medida en que el rebelde olvida

()  Op.cit Pag. 115
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sus origenes, se cansa de la dura
tension entre el si y el no y se enlrega
por fin a la negacion de todo o a fa
sumisidn total”... {10)

3. La idea de limite y mesura como eje del dinamismec histdrico.

Hemos visto en los puntos anieriores. como de la rebelién individual se pasa a la
rebelion colectiva, aspirando a un orden distinto, y para hacerlo debe erradicar los fundamentos de
ese orden que se considera injusto.

La rebeiidn histérica aparece con un destino inusitado y demoledor; el sentimiento de la
libertad en pugna, se transforma en una lucha contra Dios ¢ cualquier signo ordenador. La conciencia
de la libertad humana se hace cada vez mas amplia, pero no por eso ha aumentado la libertad en
relacion a la conciencia de ella. Este quiebre entre la conciencia de libentad y la que existe de hecho
es una clara razdn de lucha y rebelion histérica. El historicismo absoluto aparece en ia historia
humana desligado de toda trascedencia.

El hombre se transtforma en amo, y como Ia libertad es total, las posibilidades de éste
son absolutas. Pero donde hay amos hay esclavos, y ambos construyen esta historia sin
trascedencia. No hay sin embargo, autonomia absoluta. el amo depende del esclavo en el
reconocimiento. Si éste deja de reconocerio como tal. es el esclave quien lucha por liberarse, al
contrario, el amo esta ligado a su condicion.

Comentando a Hegel, uno de los fiiésofos que mds ha contribuido a esta pasicién,
Camus nos dice:

... "Hegal destruye definitivamente

toda trascendencia vertical, y sobre todo

la de los principios, y €sta es su originalidad
indiscutible. Restaura, sin duda, en el devenir

del mundo, la inmanencia del espititu. Pero esta
inmanencia no es fija, no tisne nada en comun

con sl pensamiento antiguo. El espirtu existe

¥ no existe en el mundo; se hace en él y existira en él.
E! valor es remitido, por lo tanto. al final de Ia historia.
Hasta entonces no habra un criterio capaz de fundamentar
un juicio de valor. Hay que obrar y vivir en funcidn del
porvenir. Toda maral se hace provisional. Los Siglos
XIX y XX, en su tandencia mds profunda. son siglos
que han tratado de vivir sin trascendencia”.. (11}

Esta moral provisoria. repercute en los crimenes politicos y en las ideclogias
revolucionarias exentas de virtud. El nihiiismo abscluto filoséfico de Hegel se transforma en
asesinato filosdfico.

Los terroristas son aguellos que creen que hay que matar y morir para llegar a ser, y
sacan como consecuencia logica, que el Hombre y la Historia deificada debe lograrse por ei sacrificio
extremo: la muerts propia y el asasinato.

Hemos nombrado solo algunos alcances de esas acciones generadas por la rebelion
metafisica: Falta o ausencia de trascendencia, moralidad provisoria, cinismo politice, terrorismc.

Sin embargo, ya tenemos bastante y, los hombres del presente no pueden ni deben

i10) Op. at Pag 119
(11)  Op ot Pag. 209
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ignorarlo, El desmaesurado nihilismo y lo que asto conlleva, sélo puede ser superade i el hombre
alcanza nuevamente esa tensién entre el "si y el no”, entre la aceptacion y la rebelion. De este modo
se aicanza la mesura. Ocurre que ella sdlo se consigue al reconocer los limites que sl movimiento
revolucionario descubre, pero que, un movimiento absolutista generalizado posteriormente ignora.

... 'En historia, como en psicologia la
rebalion es un penduio desordenado

que recorre las amplitudes mas disparatadas
porque busca su ritmo profundo.

Pero ese desorden no es completo.

Se realiza alrededor de un gje. Al

mismo tiempo que sugiere una naturaleza
comun de los hombres, Ia rebelion pone

de manifigsto la medida y e! limite que

esta al principio de esta naturaleza”... 112)

Si consideramos que la historia se ha realizado con movimientos pendulares. rapidos y
drasticos. producto de posiciones absolutistas, no es menos real que el pensamiento humano se ha
desarrollado encontrande. inclusive en la ciencia. una concepcion menos absolutista, la que modifica
sl modo de percibir la realidad del pasado.

..."Los quantas, las relatividades

hasta el presente, ias relaciones

de incertidumbre, definer un mundo
que no tiene realidad dafinible

sino en la escala de ias grandezas
medianas que son las nuosiras.

Las ideologias que conducen a nusstro
mundo nacieron en la época de las
magnitudes cientificas absolutas.
Nuestros conocimmientos reales no autorizan
por el contrario, sino un pensamienlo de
magnitudes relativas”.. (13)

La idea de limite y mesura que el hombre contemporaneo puede descubrir y aplicar en
todo ambito es quizas, la asperanza en una marcha historica sin oscilaciones bruscas,

Mas bien es el equilibrio. en relacion a un eje que permita reconocer valores
aproximados a la naturaleza del hombre y del dinamisme histérico.

El alejamiento de ias antinomias absolutistas propias del tiempo pasado. de los
nihilismos redantoras y utopicos, gue ignoran fa diversidad y el limite hacen pensar que el hombre
puede encontrar la “virtud". sin sentirse mi redentor ni redimido,

... 'En fin, ! hombire no es enteramente
culpable. pues no comenzo la historia;
ni enteramente inocente, pues la continua”... (14}

(12) Op. cit Pég 326
(13) Op. cit Pég. 328
(14) Op. cit. Pag. 328
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4. Propuesta de reflexion

Hemos pretendido a través de este trabajo. abrir un espacio de reflexion sobre las dificultades de
lo humano en el momento presente. Con este propdsito, hemos elegido a un pensador gue
consideramos plantea con protundidad dos problematicas de este sigle: suicidio y asesinato. Estos
se pueden refundir en una sola: la violacién de la naturaleza humana.

Hemaos visto como su analisis nos lleva, paso a paso, a aceptar la “conciencia licida” y
la “rebelion”. la cual surge de esa misma conciencia. Solo de ese mode, es posible distanciarse de los
nihilismos absolutistas y de las redenciones liberaderas que matan.

Hemos reflexionade y at hacerlo nos hemos enfrentado con sus pensamientos. Segun
Alberto Camus, no ha habido aun una verdadera revolucién, porgue ésta "mata hombres” y
“principios”. ya que instaura un nuevo crden basado en un marco prascrito.

A raiz de gsto nos preguntamos:

.No serd que cada vez existe menos rebelidn y si se gesta una revolucion?

. No sera que ya no sdlo se mata hombres, sino hambres y principios”

Al contestar afirmativamente a estas interrcgantes. significaria. que se esta gestando
una reveiucion.

Al hacerlo pensamos en armas, métodos y mecanismos dilicll de reconocer y de
contrarrestar. Mecanismos gue manipulan suavemeante las conciencias de los hombres. de tal modo
de someterlos a nuevos principios “sin darse cuenta”. es decir. sin tension ni rebelion: sin
confrontacion.

La conclencia lucida, aquella que esta en la tensidon mas extrema. la conciencia
rebelde. que reconcce los limites, podria segun Camus. llevarnos a la mesura istorica y a la vinud
politica.

Pero. ;Qué pasa cuando el sometimiento a una voluntad superior se realiza a traves de
la propia conciencia?

. Qué sucede cuande en ella se han nternalizado. dia a dia y por diterentes medios
nuevos prncipios?

Todeo pareceria indicar que eésto sobrepasa le que Camus veia y pensaba desde su
presente. La mesura que €l propone, séle posible en la conciencia tensa. va no seria posible por
cuanto ella se ha destensado. La indiferencia. y desesperanza sin rebelion, ni siquiera reconoceria
amos ni esclavos.

La ilusién de futuro en que estaria sumergide el hombre. e impediria ver los
mecanismaos agradables y las redes que lo cohartan en sus pensamientos, emociones y accicnes.

Por otra parte, {as redes sconomicas, cada vez mas amphias. en la que participan
hombres de las mas variadas culturas y paises: estrechamente vinculados en el mundo entero en un
afan de poder y de dominic. impedirian cada vez mas {os cambios. Mas aln, los cambios. pueden ser
dictados por ellos mismos « en las direcciones que ellos acordaran. Los que tienen el poder vy los
meadios para ejercerlc. attavas de la difusidn y la venta de ilusiones economice-politicas. pasarian a
ser los verdaderos ra2volucionarios.

Los hombres comunes. desinformados de tante ser intormados. asimilando mensajes
pertectamente dingidos, distensados. v sin discernimiento, permitirdn la entrada en su conclencia de
principios que los niegan,
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CONCIENCIA AMBIENTAL Y CALIDAD DE VIDA
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En este articulo se fundamenta et Proyecto DID-UFRQ “Concigncia ambiental y calidad
de vida de !a mujer adulta urbano-marginal” -que pretende generar en la mujer sujeto de la
investigacidén una internalizacion de valores ambientales y acciones coherentes con ella en vistas al
mejoramiento de su calidad de vida- desde sus dimensiones filosdfica, educacional y cientifico-
tecnoldgica, se describen en forma general sus actividades y logros y se sehalan acciones a futurc
sobre la base de las necesidades detectadas.

FUNDAMENTOS
- Dimension Filosdfica

Hoy dia la humanidad se encuentra inmersa en una compleja crisis ambiental que se
expresa en forma evidente en el geterioro del Medio Ambiente a través de multiples manifestaciones.
De su real magnitud, gravedad y consecuencias a futuro para la sobrevivencia humana, aun no se
tiene conocimiento cabal, pero si. existe consensc de que abordar dicha problematica a |la brevedad
posible es urgente e insoslayable.

Se sabe que &l dano al Medio Ambiente es causado mayormente por la interaccion del
hombre con él, lo cual parece ser fruto, fundamentalments, de su percepcidn del mundo y de si
mismao, pues de esta dependen sus decisicnes y eleccicnes (Moront, 1978).

En efecto, la visién antropocéntrica qua el hombre occidental tiene del mundo y de si
mismo o torna en centro y amo de la creacion, legitimando su relacién de dominio y primacia sobre
elta, costicandola, considerandola come alge ajeno, distinto e inferior a &l (Chiappe, 1978}. Tal
percepcion de “independencia” le permite manipular y explotar ilimitadamente su entarno natural sin
comprender que as profundamente dependiente de los procesos organicos y vitales que lo enlazan a
la raiz Ultima del universo

En esta mismaz linea, Valenzuela {1984) afirma que la percepcion que el hombee tiens
det medio se caracteriza por ser selectiva, par ver solamente partes y, en general, las que mas caizan
con sus intereses inmedatos © estan fisicamente mas cerca y, rara vez, es capaz de tener una vision
de conjunto.

La percepcién correcta del Medio Ambiente Global por parte dei hambre supone en
este, una cenciencia de su interdependencia respecto de su entorno natural y social. Esto significa
ur “darse cuenta” que las acciones que realice respecto de su medic. tarde o temprano. repercitiran
en &l

Departament de Educacion Universidad de La Frontera
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Por otra parte, dicha percepcién correcta invotucra una conciencia ambiental. esto es.
una internalizacién de los valores ambientales que a la postre conduzcan a un comportamiento ideal
respecto del Medio Ambiente, vale decir, a una ética ambiental que criente y fundamenie el estilo de
vida tanto de las personas como de los grupos sociales.

Estas consideraciones conducen a la idea de que !a crisis del Medioc Ambiente no ha
sido abordada eficaz ni integralmente hasta ahora porque no se ha partido de lo que es fundamental.
vale decir. porque no se ha tratado desde la dimensién de su percepcion que, en este contexto. se
usara como una aprehension que no se agota en el puro pensar ni en el puro sentir; que no se reduce
a ia sola aprehension intelactual, sinc que incluye a ambas. como una comprension del mundo por
parte del hombre que parte de sus sentidos y es elaborada por su espiritu, dando origen a sus tdeas,
conceptos y valores acerca de su “mismidad” y "alteridad”. acerca de su identidad y de lo que le
trasciende. esto es. acerca de si mismo. del mundo en que esta inmerso y de su ubicacion en el.

Si. de acuerdo con Moroni (1978). se acepta que la raiz profunda de la problematica
ambiental reside en una incorrecta percepcion - reductora - del mundo por parte del hombre. signitica
que este proceso se deberia revertir hacia una percepcion sistematica y holistica, hacia una
concepcion de pertenencia con e Medio Ambiente Global que supere el antropocentrismo. En otras
palabras, las actitudes y conductas positivas hacia el Medic Ambiente Global deberian pasar por una
percepcion correcta de la complejidad de éste y sus interrelacionas.

En este contexto. resulta imprescindible para cada hombre reconocer no sdlo sus
derechos sino también sus deberes consigo mismo. con tos demas y con su Medio Ambiente Global.

Respecto del reconocimiento de sus deberes. parece ser que la falencia que en este
sentido manifiesta el hombre moderno proviene de su falaz escala de valores éticos. En
consecuencia, e! problema moral actual y la falta de concienc:a ambiental tienen origen en el espiritu
del hombre y en sus pseudo-valores.

De acuerdo a ias afirmaciones anteriores. la crisis ambiental es preciso examinarla a
partir de la nodsfera. es decrr, del espiritu humano. de su cultura, de sus valores y concepciones
éticas. Si asi no fuera. es prohable que las medidas e intenciones de corregir los problemas
ambientales sean facimente vulneradas.

- Dimension educacional

Por otra parte. es necesaria la accion formadora de la Educacion - cuyo fin esencial es
humanizar y personalizar al hombre - para superar la situacion de deterioro del Medio Ambiente. En
efecto. frente a la crisis ambiental la Educacidn y, especificamente la Educacion Ambiental
{Schmieder. 1977 p. 28). muestra un camino cierto para modificarla. mejoranda las relaciones entre el
hombre y la naturaleza y entre los hombres entre si. Ella provee de las bases cientificas. técnicas y
eticas para comprender las complejas interrelaciones entre el hombre y su medio. Esto significa que
los problemas ambientales no se resuelven por la sela via de o cientifico y/o tecnologico. sino que se
requtere para ello de |a participacion de una disciplina que relacione las Ciencias Naturales y Sociales:
la Educacicn Ambiental. Ella permitira reeducar |a percepcion y revertirla desde su tendencia
raductora. egoista y deshumanizada hacia una holistica. integradora, altruista y humanizada. lo cual
implica de suya. una "conciencia ambiental”

Atraves de sra Educacicn Ambiental sistémica e interdisciplinaria que permita apreciar
el entorno naturar , social ComMo un cenjunto en dinamica interaccién es posible legrar una correcta
percepcion de’ M=o Ambiente Global A partir de ella se puede generar una conciencia ambiental que
implica vivenc:ar .a pertenencia y dependencia del hombre respecto de su entorno total. Pero es
precisc trascender la mera sensibilizacion y toma de conciencia ambiental. La Educacion Ambiental
requiere traducir estas en acclones concretas en el “agui” y en el "ahora” para prever el future, tanie
desde el puntc de vista de lormar una nueva generacion de personas como para promover ia
existencia de un medio ambiente mas oropicin para la vida,
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Dimension cientifico-tecnoldgica

Es un lugar comuan escuchar hoy dia que la explosién demografica impacta gravemente
sobre e! plapeta. Es necesario agregar. sin embargo, que un segundo gran impacto proviene de la
tecnologia. De hecho. Moore (1978, p, B3) afirma gue. gran parte de la contaminacion y deteriorc
ambiental proviene de las tecnologias desarrofladas por sociedadas opulentas mas bien que por al
aumentec de su poblacian.

El ambito de ta Ciencia y ia Tecnologia, por tanto. no puede pasar desapercibido dentro
de la tematica ambiental. Su presencia es necesaria en Educacion Ambiental, En efecto, a través de
la Ciencia el hombte debe saber que la naturaleza nc es un bien inagotable sino fragil y temporal y
corre el riesgo de desaparecer llevandose consigo al hambre mismo, a la humanidad entera. Debe
conocer la estrecha relacion e interdependencia entre el hombre y su medio. debe tener conciencia de
las causas y efectos de los problemas ambientales y |la responsabilidad directa de la accion antrdpica
sobre ellos. pero debe saber también como evitar que aumente esta autodestruccién de la humanidad
y aqui se hace presente la tecnologia. Si bien es cierto que actualmente no se puede prescindir de
ella, se espera que tanto sus procesos como sus productos se orienten a disminuir al méximo el dano
al Medio Ambiente.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto "Conciencia ambiental y calidad de vida en la mujer aduita urbano -
marginal”. dirigido al ambito de la Educacion No Formal v, especificamente. a la mujer adulta que vive
en sectores urbano-marginales de la ciudad de Temuco, constituye una propuesta de Educacion
Ambiental en el marco de la Investigacion en la Accién.

En coherencia con lo planteado en los fundamentos, la correcta percepcion dei Medio
Ambiente habra de lograrse a partir de un conocimiento y comprension cabal por parte de la mujer
adulta urbano-marginal, de los problemas reales de su Medio Ambiente mas inmediato y una
conciencia de los peligros que estos entrafan para ella y su entorne social mas cercano. Esta nueva
torma de apreciar su ambiente se espera invoiucre progresivamente una nueva valoracion de éste y
se traduzea en un cambio positivo de actitudes y accicnes concretas en relacion con el medio.

Se escogid el ambito en la Educacion No Formal porque “la gran mayoria de la pobiacion
mundial, tanto jovenes como adulles, se encuentran fuera del sistema escolar y del procesc
educativo” (Unesco-Pauma, Marzo 1991, p.1) vy a /cs adultos porque ellos seguiran siendo los que
tornen las decisiones durante los préximos quince ¢ veinte anos. "No podemos darnos el lujo de
ocuparnas Unicamente de 10s jovenes y dejar que las generaciones de mayores desaparezcan antes
de virar el rumbe” (Emmelin, 1977, p. 201).

Se ha elegido a la mujer porque su rol en los paises en desarrolle es de gran importancia
por el contacto directo que. a través de la familia tiene con el Medio Ambiente, por las multiples
actividades que cesempena. desde el uso de combustibles pasando por {as actitudes de consumo
nasta el cultivo de 'a tierra y. ademas, porque es educadora por excelencia y su quehacer tiene gran
efecto multipticagor

El artito gzografico que abarca el Proyeclo corresponde a la ciudad de Temuco que,
ademas de ser |2 ¢ »dac mas grande de la [X Region (220.000 habitantes segun el censo 1982). esta
considerada entre las cudades de mayor crecimienio de Latinoamérica y. por lo mismo. expuestia a
serias problemas ambientales a corte plaza, muchos de los cuales ya se estan detectando. entre los
que se destacan: la contaminacion de aguas. de alimentos. del aire. disposicion de basuras y
desperdicio de energia.

Dentro de ia cludad de Temuco la unidad de investigacion la constituye el "microambien-
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te” barrio urbano-marginal (Unesco-Pnuma, 1986 p. 1}.

Se ha elegido el barric urbano como “microambiente” en primer lugar porque aparece
rico en potencial de Educacion Ambiental pues esta vinculado directamente a los entornos naturales
y modificados a través de materias primas, consumo de energia y alimentos, produccion de
desperdicios, atc. Otras razones que avalan la seleccion de este tipo de “microambiente” se refieren
a que son facitmente accesibles, permitiendo economizar tiempo, cubren un area limitada lo cual
permite circunscribir y concentrar los problemas ambientales y, por Ultimo, si éstos son relevantes y
significativos. favoreceran la réplica de esta investigacion educativa en otras partes del territoric con
las adecuaciones que requieran los distintos cantextas.

Desde el punto de vista ambiental. el barrio urbane marginal constituye un ambito que,
segun Capurro (1986, pp. 76-79) se caracteriza por presentar concentraciones poblacionales peri-
urbanas que poseen elevada densidad poblacional: carecen a menudo de infragstructura de servicios
sanitarios y de suministro de agua potable adecuados y de programas efectivos y periddicos de
prevencion de enfermedades transmisibles. facilitan el desarrcllc de enfermedades infecciosas y
parasitarias, la contaminacion de alimentos, el desarrollo de zoonosis, poseen elevados indices de
mortalidad infantil y la acumulacion de desechos supera la capacidad de absorcion y reciclaje de
suelos y cursos de agua. En estas peblaciones se encuentra prevalencia de diversas formas de
disenteria e infecciones bacterianas. protozoarias y virales.

Este tipo de poblacion plantea problemas ambientales propios. La planificacion de sus
soluciones en la invastigacion parte, en la mujer adulta urbana-marginal, desde la percepcién
adecuada de su enlorno mas inmediato. Se espera que, a partir de ella, las acciones diarias que la
mujer urbano-marginal realiza en las areas de consumo de energia. utilizacion de desechos,
alimentacion familiar € higiene ambiental y personal. se tornen en acciones positivas hacia el Medio
Ambiente. es decir, sean concordantes con una etica ambiental.

En este proyecto se ha privilegiado el rol participativo de la mujer. Se la concibe como
sujeto de su propic aprendizaje de tai moedo que los investigadores desempenan el rol de taciiitadores.
Por otro lado. la naturaieza compleja de la probiematica ambiental requiere que se considere el
sistema completo ya que, de otro modo, ias soluciones serian fragmentarias e ineficaces. Por esta
razon y, en aras de una perspectiva holistica. se ha adoptado la metodologia de trabajo
interdisciplinaria representada por ias dimensiones filoséfica. educativa y cientifico-tecnoidgica

En relacion a la dltima dimension cabe hacer algunos alcances adicionales.

El producto de la tecnologia esta impactando negativamente el entorno familiar tanto
por el excesivo uso de recursos energélicos (electricidad, petréleo) como de productos sintéticos
(gomas. polietileno. etc). Se pretende que las mujeres que viven en microambientes urbano-
marginales de Temuco hagan un uso mas racional de les recursos de tal forma que. tanto el ahotro
energético como el adecuado uso de los productos tecnoldgicos. contribuyan a disminuir la
contaminacion e inciuso pueda significar para las familias mas desposeidas una fuente de ingreso
economico (ventas de botellas. papeles. cartones. etc.). Por otra parte. se pretende que la mujer
seleccione entre los productos tecnoldgicos aguellos que utilizen menos energia y contamingn en
menor grado. Por ejemple: uso de jabones mas que detergentes sintéticos, utilizacion de vestimentas
de algodon mas que de nylon. etc.

Segun Garr:dc 11875, pp. 152-155) se estima que en Chile se producen alrededor de
! 500.000 toneladas ce basura familiar at afo. De esta cifra el 70% corresponde a materia organica
cuya eliminacior.. =speciaimente en las areas urbanas. presenta muchos problemas. Por otro lado. de
los diversos sis'=:~as de disposicion final. el tnico que permite realmente la recuperacion de
nutrientes para sy recclaje es el de la compostacion cuyo uso se extiende desde !a jardineria hasta la
agricultura a gran escalza.

Temuco no escapa a ia resalidad de las grandes ciudades. Se produce una inmensa
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cantidad de casura que es depositada desde nace tres anos en e! vertedero Boyeco el cual ha
reemplazado at insalubre venedero de Pichiquepe

A través del Proyecto se pretende que las mujeres de las areas urbano-marginales
reakcen en este aspecto acciones concretas respecte al medic ambiente tales coma: transiormar la
nasura organica en abono compost gue podria ser utiizade tanto para la fertilizacidn de los jardines
come de las huenas caseras. Esto. ademas de contribuir a disminuir i3 contaminacion por desechos
arganicos. podria significar un mejoramiento de 1z caiidad de vida de las tamilias involucradas en el
Proyacto al obtener hortalizas de excelente calidad (sin contaminacion biolégica ni quimica) y mejorar
'a alimentacion del grupo familar. Por otra parte. el compost podria ser eventualmente vendido
abtemendose. en esta forma, beneficio econemico directo.

Los residuos como papel. botellas y plastices que son ¢comprados por empresas
particulares intermediarias las cuales. a su vez. vanden estos desechos a industrias de las Regiones
Octava y Metropchitana donde son rec«ciados. pueden ser también una fuente de ingresos para las
‘amilias de las mujeres invollicradas ar el Proyecto mas adn, s1 se organizan para aumentar el
volumen de ventas y hacer entregas penodicas. lo que podria significar obtener mejores precios.

LO QUE SE HA HECHO

De acuerdo a los objetivos formuiados para la Investigacion. se inicic el Proyecto con &l
diagnostico de la realidad de las 30 mujeres urbanc-marginales que viven en la Poblacion Vista Verde
dge Temuco aue manitestaron interés por participar en &;

La informacion recopilaca mostro que se trataba de hogares de extrema pobreza. bajo
nivel de escolaridad de ambos cényuges. en varios casos. anaifabetismo, cesantia por parte de los
Jetes de hogar casns de alcoholismo de uno de los canyuges, hijos adolescentes con problemas de
Jragadiccion y delincuencia, problemas de higiene [pediculosis y sarna en nifos vy adultes) y senas
deficiencias nutricionales en muchas de las situaciones analizadas.

En vista de 'os problemas gue en éstas areas afectaban a muchos hogares. a las
actividades propias del Proyecte hubo que incorporar acciones de apoyo y asescria tamiliar para
enfrentar, por gemplo, siuaciones de alcoholismo. de desnutricion y. en algunos casos. graves
problemas economicos.

Respecto de lo ambiental. se detectd eliminacion y/o uso inapropiado de desechos
domeésticos La mayoria tenia un nedaze de terreno que ne utilizaba en forma adecuada o bien
disponia de un -ardin cuyos desechos botaba a la basura. En |la mayor parte de los hegares se
caonvivia con animales domestices.

=n funcion de los resultades del diagnostico se priorizé para el primer anc el tema:
desechos domesticos

Ademas. a part - de la informacian obtenida a ‘raves del diagnostico y conversaciones
sostenidas con ias senoras s= estimo conveniente realizar un cambio metodoldgico gque permitiera.
alendiendo a la realidad, onentar e Proyecto hacia un mejor logro de sus objetivos. En efecto, fal vez
nor su bajo nivel de instruccion las seforas no tenian capacidad de concentracion por periodos
relativamente tergos de uemp: como seriar aguellos cestinados a los talleres propuestos como
algunas de las actividac=s z r2aizar. Por esa razon. se Jecidio que en & primer ano la ensenanza
tecrica iria paralela a & prachca. vale decr. una s.uerle de "aprender haciendo” metodolcgia gue ha
dadc hasta el momenic excelentes resultados.

Ourante 2 prmer ano se realizaron ademas, dos tipos de actividades: huena y
-ecoieccion de papeles cartones y botellas. La gra~ mayoria de las senoras tenia interes en trabajar
ar huera, sin embargo. por las condiciones de su Ragar o de su vivienda, algunas no tenian espacio
parz dedicarse a esta actividad. Asiytcde, cabe destaca- el caso de una senora que no tenigndo
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terreno. se propuso hacer huerta en una batea que tenia desocupada.

La ayuda adicional recibida de ACHALP (Asociacion Chileno-Alemana de Profesionales)
permitio comprar implementos que no estaban considerados en el presupueésto original del Proyecto y
gue. sin embargo. durante su desarrollo aparecieron como indispensables. Estos consistieron en
basureros plasticos de tres colores para las sefioras que se interesaron en reciclar o reunir botellas a
fin de que ellas separaran sus desechos al menos en tres categorias: organicos que se estan
reciclando. vidrios para venderlos y en el tercer basurero, plasticos y otros materiales que por el
momento estan entregando a los camiones recolectores. Esto significa que el volumen de desechos
que va al camion se ha reducido en forma considerable. Se construyé una bodega que actualmente
esta siendo utilizada como ¢entro de acopio de papeles. cartones y botellas. También se utilizaron
fondos provenientes de ACHALP en comprar semillas para sembrar las huertas y herramientas tales
como palas, fayas. rastrillos. azadones, regaderas. etc.

En este aspecto se estima importante daestacar gque los investigadores han
comprobado en terrenc as palabras de Castillo y Latapi (1983,p.86) “si los proyecios de educacion de
adultos en el ambito de la Educacidn No Formal no tienen cierta importancia econémica. par pequena
que sea. el entusiasmo popular hacia estos proyectos podria declinar a pesar de los intentos de
hacerlos culturalments relevantes™. Ha sido impresicnante observar come las seforas cuando
tuvieron los implementos en su poder se entusiasmaron mucho mas que cuando supieron que no
habia semiltas ni herramientas y ellas tenian que buscar estos materiales que. sin duda, en la
Poblacion Vista Verde, st as que los hay. son muy escasos. En cierta torma se comprobd que “los
pobres no estan para perder el tiempg”.

Durante los dos afos que ha durado el Proyecte se ha reciclado matena organica
utilizandola en la elaboracion de abono organico para ser aprovechado como fertilizante en las
huertas. La mayoria de las seforas esta cultivando hortalizas con técnicas organicas. es decir. usan
exclusivamente productos naturales para el cuitivo de elias como es el abono compost. camas altas,
pesticidas naturales (ceniza. sal comun, etc.), controles manuales y mecanicos de piagas. etc.

Se ha preparado abono organico con los restos de comida, hojas de honalizas.
cascaras de papas. etc.. como tambien con las malezas que sacan de la huerta ¢ ef jardin y. en
general, con cualquier resto organico que se obtiene de los desechos hogarefos.

Se ha preparado abono organicc con los restos de comida. hojas de horlalizas,
cascaras de papas. etc., como tambien con las malezas que sacan de la huerta o el jardin y, en
general. con cualquier resto organico que se obtiene de los desechos hogarenos.

Otra forma en que se han aprovechado los restos organicos es enterrandolos
directamente en el suelo donde se cultivaran hortalizas elevando en esta forma su nivel {camas
altas), lo que trae como consecuencia un mejoramiento en el drenaje, propiedades fisicas y fertilidad
de los suelos. Esta idea surgio en tarma espontanea por parte de las sefioras en algunas reuniones
que se realizan en la Escuela N® 12 Vista Verde cedida gentilmente por la Soctedad Educacional Vista
Verde Ltda.

Debido a que diversas plagas estan atacandoe las hortalizas. se enseno a las seforas a
controlarias con productos naturales como ceniza. lavasa de jabdn. tabaco. etc.

Ha sido muv nteresante para los investigadores observar el cambio que estan
expenmentando las sefocras involucradas en el Proyecto y la influencia que ellas gjercen en los
vecinos. Al darse cuenta 2sics del desarrollo de las hortalizas de aquellas, se han entusiasmado y
estan imitando las técnicas de cultive que han recibido las seforas o bien se ha acercado a |os
investigadores sclicitando ser integradas al Proyecto.

La influencia de las seforas en sus famitias ha sido notoria. Se puede apreciar como los
huos y algunos mandos se han motivado con las huertas y participan activamente en ellas

interesante resulta también observar como las senoras aprovechan todos los restos
organicos Inclusc los insectes y babosas mueras son incorporados a las aboneras de tal manera
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que. en la practica. lo dnico que estan entregando al recolector de basuras son los envases plasticos
que aun no se estan reciclando.

La mayaria de las huertas estan en produccidn; las familias estan aprovechando los
producies notticolas diversificando su alimentacion. Una de las seforas incluso esta vendiendo
plantas de honalizas lo que ha significado un ingresc adicional al presupuesto familiar.

Tanto en la recoleccidn de papeles y cartones para su reciclaje como de botellas para
su reutilizacion, participan activamente las sefioras asesoradas por los investigadores.
Periédicamante se turnan en el centro de acopio para recibir los materiales que las demas traen los
dias Viernes de 16.30 a 18.00 hrs. De esta manera se esta ensenando a las senoras nociones
basicas de cemercializacion. ya que, se estima que en el futuro ellas deberian continuar trabajande
en forma independiente.

Se ha podido constatar un gran entusiasme de las sefioras por reunir papeles. cartones
y botellas. Todas las semanas llegan con una cantidad considerable de estos desechos y Hlama la
atencion gue no se conforman con traer estos materiales de sus casas sino que salen tambien a
recolectar por las calles o bien donde los vecinos. parientes, etc.

Durante el segundo afo, junto con la actividad practica se ha enfatizado el trabajo de
Educacién Ambiental a través de talleres gue se realizan con todas las senoras a objeto de
fundamentar mejor y consolidar el trabajo que ellas sstan realizando en sus hogares. Se han
desarrollace 1alleres sobre utilizacion de desechos, energia y agua con apoyo de videos que
muestran problemas sobre la tematica a nivel local y/o regional seguidos de interesantes vy
parlicipativas discusiones sobre cada uno de los temas. Como efecto practico de uno de estos
talieres, las seforas escribieren una carta al Director del Diario Austral poniendo en su conocimiento
un problema de agua que enfrenta desde aigun tiempo un sector de la poblacién.

Las senoras durante el sequndo ano solicitaron tener sesiones de pintura en género a
fin de utilizar pedazos de género sobrantes, lo cual ha side posible gracias al apoyo técnice brindado
par una académica colaboradora en la Investigacian.

Como resultados colaterales del Proyecto se ha posido observar que la Escuela N? 12
Vista Verde se ha involucrado en el Proyecto. El heche de que |a investigacion se haya iniciado a
través de una reunién de apoderados de la Escuela motivo a sus Directivos y profeseres a participar
activamente en el. En efecto, la Directora y docentes generalmente participan en las reuniones
generales interiorizandose de las actividades realizadas por el equipo de investigacion y actuando
come puente de comunicacion entre este y lzs seforas. Ademas con la cooperacion del Grupo
Ecolégico de INACAP, conformado por estudiantes de ta Carrera de Administracion y Explotacion de
Predios Agricolas se esta trabajando con alumnos de la Escuela en el establecimianto de una huerta
escolar,

i.os estudiantes de INACAP también estan colaborando como ayudantes en reciclaje
de basuras. trabajando junto con las senocras en las huertas. de modo tal, que la accion educativa en
la Escuela a traves del grupo Ecolégico de INACAP sea coherente con las acciones que, en relacion
a: Proyecto realizan las sefioras.

Es muy interesante observar cémo la comunidad educativa de la Escuela Vista Verde
ha internalizado el espiritu del Proyecto, Tanto profesares como alumnos y personal paradocente
ayudan en el reciclaje de basura. Los estudiantes juntan papeles en desuso en ta Escuela o en sus
casas y los raen al centro de acopic. La manipuladora de alimento separa las basuras depositando
103 restos organicos ern la abonera de la huena de la Escuela. Los profesores incentivan a los
aiumnos a realizar huertas y reunir papeles, cariones y botellas para su reciclaje y reutilizacion,
respectivamente.

Como se puede apreciar, la interrelacion entre la familia y la Escuela se ha visto
reforzada con el Proyecte.
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LO GUE FALTA PCR HACER

En términos generales se puede senalar que las 30 seforas participantes han logrado,
en parte tomar conciencia de la problematica ambiental en que estan inmersas lo cual ha provocado
en ellas algunos cambios de actitud en relacion a su entorno. La velocidad de estos cambios ha sido
muy diferente en ellas. En efecto, junto a algunas que los han realizado rapidamente. hay otras que
les ha costado mucho y estan aun en grado incipiente po lo cual necesitan mas tiempo para madurar e
internalizar la problematica, a fin de adoptar actitudes y conductas positivas hacia el medio ambiente.

En relacion a utiizacion de desechos, se estima necesario perfeccionar las practicas
horticolas, como asimismo, avanzar hacia la conservacion de alimentos a fin de proiongar la
utilizacién de los productos alimenticios obtenidos por ellas mismas.

En cuanto a reciclaje de papeles y cartones y reutilizaciéon de botellas es preciso
destacar que ha side muy dificil para las sefioras su participacion en los turnos para recibir
materiales. contar, pesar y vender a las empresas del rubro debido a que no cuentan con los
conocimientos requeridos y necesitan con urgencia una capacitacion empresariat basica.

Durante el desarrollo de la investigacion se ha detectado que |a mayoria de las familias
invelucradas en el Proyecto cria animales domésticos principalmente gallinas y conviven con perros y
gatos. los cuales aumentan el grado de contaminacién ambiental atentando ademas contra la salud
de sus miembros. A pesar de que las normas sanitarias prohiben la crianza de animales domésticos
con fines alimenticios en el sector urbane, por las condiciones de marginalidad de estas familias no es
posible aplicarles el rigor de la ley. Por tanto. en vista de estos hechos consumados. se considera
que en este ambito hay una impertante labor que realizar: tratar de que las familias crien estos
animales sin contaminar o disminuyendo al maximo el nivel de contaminacion generada por ellos.

En el aspecto higiene personal se ha avanzado poco. Esta muy arraigada la falta de
habitos de aseo, razon por la cual deberia ponerse énfasis en la superacion de este problema. Lo
misme podria afirmarse respecto del zhorre de energia, tema que deberia ocupar también ia atencion
de los investigadores en el futuro.

A MANERA DE SINTESIS

Se ha hecho una apretada relacion de fundamentos. actividades. logros y necesidades
futuras del Proyecto de Investigacion “Conciencia ambiental y calidad de vida en la mujer adulta
urbang-marginal”.

Es preciso senalar que la realizacidn de este Proyecto no ha sido fagi. En general ha
requerido de una gran dosis de paciencia y de un volver a empezar constante por parte de los
investigadores. Cada actividad se ha planteado como un nueve desafio a enfrentar. Se ha podido
comprobar que los cambios de conducta son posibles, pero lentos, particularmente si se tiene en
cuenta el contexto sociocultural que ha constituide el ambito de accion del Proyecto.

Por ultimo. al mirar hacia atras y cbservar el camino racorrido a través del Proyecto,
aun cuando los autores reconocen que falta mucho por hacer, tienen conciencia de haber avanzado
hacia el mejoramiento de la calidad de vida de la mujer adulta urbano-marginal en un marco de amor y
respeto al medio ambiente. como asimismo que. al tratar de modificar la percepcion de las seforas, su
manera de ver el medio ambiente partiendo desde su interior. los esfuerzos desplegados apuntan
hacia la perduracion en el tiempo de actitudes y conductas positivas respecto del Medio Ambiente
Global.
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DIMENSION DEL BIENESTAR SOCIAL
Y TRABAJO SOCIAL

Eliana Quiroz Aguilera (*)

INTRODUCCION

Poco faita para e! termino de un milenio y para abrir ia puerta de acceso a una nueva
era. El ttempo, ha reforzado la esperanza que la llegada del afa 2000, significaria solucion a muchas
dificulades sociales. Sin embargo pareciera no ser asi, pues aln se observa. en la Realidad, {2
presencia de complejas dareas - problemas. incluse aguellas definidas a través de décadas. como
“prigritarias”; salud. educacidn. vivienda y trabajo. El nuevo siglo debera continuar el desafio de
materializar solidas estrategias de Desarroilo, con el fin de de plasmar una Politica de Bienestar
Social. que acreciente la Calidad de Vida de los sectores econdmicamente débiles.

La finalicad de estas ideas es refiexionar la dimensién del concepto de Bienestar
Sacial. su reiacién con Desarrelle ia responsabilidad del Estado, y meditar s: el siglo XXI|, podra
garantizar un equilibrio entre un auge tecncldgico y lo que significa ser "seres humanos”.

Dentro de las "Megatendencias 2000". se prevee para el Siglo XXI. un auge econdmice
y un debilitamiento del Estado Benefactor (11,

El mocelo econdmico neo-liberal, significa una economia social de libre mercado. en Ia
cual el Estado, delega en el sector privade, un gran compromise frente al Desarrollo y conserva para
si solo areas estratégicas. Al Estado. en cambio le corresponde controlar que éste crecimiento
economico, se sustente en principios, es decir su rot es definir paliticas con un sentido de equidad,
justicia social y participacion.

Ademas. es importante considerar, cue este Modelo Econdmico, asigna a la tamilia una
parte importante de responsabilidad en lo que se refiere a proteccion y desarrollo de las personas.

Es diicil entonces poder imaginarse que la economia y la tamilia puedan asumir 1a
mision de lograr el Desarrollo. especificamente en economias no vigorosas.

Los paises en vias de desarrollo. justamente requieren de un conjunto de medidas de
proteccidn social, de una red de solidaridad social como un medio para afianzar un desarrollo
eguilitrado. Debilitar un Estado Benefactor. pudisra ser peligroso. sin cautelar. a nivel de 1os
servicios sociales. una cobertura de atencion para quienes realmente lo necesien.

En relacion a las ideas expresadas. es imporante precisar los conceptos de Bienestar
y de Biensstar Social, analizar la dimension de este ultimo. de tal manera de pensar. en nuestra
realidad. de un posible quiebre del Estado Benefactor.

£l termino Bienestar, etimologicamente. se refiere a lo que individualmente se desea
alcanzar. Asi, se puede expresar de diversas formas: “vida comoda”, "bienestar de si mismo”, "vida
holgada. comoda y tranguiia”, y por otra pane. a las anteriores. se le puede agregar la detinicion de un
experto orental que indica que es “estar bien ¢ sentirse bien. gozar de bugna salud. estar satisfeche
y contento”

Si a este concepto, le agregamos &l termino “sccial”. nos da una connotacior colectiva.

[ Departamentc Trabajo Social. Universidad de La Frontera
it NAIBITT. ABURDENE: 1990, "Megatendencias 20007
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Al respecto el diccionaric sociologico define lo social come "tode aquello perteneciente a la sociedad”
0 sea. “al con:unto ce personas, al conglomerade humano gue la compone’.

En conclusion. el concepto Bienestar Sccial, adguiere relevancia. pues nos da la idea
de un funcionamiento, de una organizacion, de una estructura social existente en la realidad. Es
decir. un conjuntc de elementos que interactuan entre si para entregar una ayuda organizada.

;Qué es entonces el Bienastar Social?

Inicialmente se dijo gue el terminine Bienestar en su dimension individual. significa
alcanzar metas de bienestar a nivel perscnal. por lo “social”. se entiende Io colectivo. |a sociedad. en
consacuencia Bienestar Social, es, Is busqueda de mejores condiciones de vida. de calidad de vida,
a nivel de la realidad. de diferentes grupos sociales. Su dimension es macrosocial.

Al agregar el vacablo "social”, ,expresaria la satisfaccion plena de las necesidades de
grupos sociales?. He agui el problema. especialmente en realidades en vias de desarrollo, las que se
caracterizan por un gran desequilibric entre necesidades y recurses. Si analizamos la interrelacion,
entre estos dos conceptos, la conclusion seguramente seria que. aungue tuviéramos todos los
recursos necesarios. no alcanzariamos esa felicidad plena: puesto que implica una “calidad de
convivencia” a la cual el hombre no ha llegado. El hombre perfecto no existe: para elio es necesaric.
ademas de satisfacer necesidades de sobrevivencia. alcanzar. en lo espiritual, una paz y seguridad
interna.

Sin embargo. las des dimensiones del concepto, deben ser metas a alcanzar, en o
individual y en lo colective. Aqui, se enlazan ambas dimensiones y a funcion de! Estado adquiere
preeminencia. pues debe enfrentar el reto de alcanzar el maximo desarrolie humanc. para que este se
traduzaca en un factor determinante en la politica publica.

La scciedad. siempre debe crear y ofrecer condiciones que faverezcan el crecimiento y
desarrollo cabal de |a persona. y ésta tiene la obligacion de retribuir aportande su fuerza laboral a la
producciéon de bienes y servicios. Es decir, se le debe garantizar una participacion justa en la
redistribucion del ingreso. permitiéndole satisfacer sus propias necesidades. y contribuir al bienestar
de los demas. A este nivel de la realidad se observa la interaccion dinamica entre ambos conceptos.
Se puede apreciar gue es una materia fundamentalmente valorica, pues es dificil desarrollar una
participacién unida a un sentimiento solidario (2).

En nuestra realidad; es legico que la dimension mas sobresaliente corresponda a
Bienestar Social, su alcance es el desafio de toda sociedad, ya que significa niveles de desarrollo en
lo economica y en lo social.

El articulo 25 de los Derechos Humanos sefala que: "toda persona tiene dereche a un
nive! de vida adecuado que le asegure. asi como a su familia, la salud y el bienestar y en especial |a
alimentacion y el vestido. la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios. tiene.
asimismo. derecho a los seguros en caso de desempleo. enfermedad. invalidez. viudez. u otros
casos de perdida de sus medios de subsistencia por circunstancias independiente de su voluntad™

El concepto de Bienestar Social puede ser analizado desde tres enfoques: como meta.
instrumento y como accion para el desarrollo (3),

Primer Entoque: BIENESTAR COMO META DEL DESARROLLO. Come meta del desarrollo ha side
definido “comao =i astads de satistaccion de las necesidades bdsicas del hombre en sociedad y se
alcanza, a traves. de! me|cramiento de los niveles de vida, provocado per el crecimiento economico y
una adecuadza e tica social”

(21 NACIONES UNIDAS: " Conferencia de Bienestar Social’, Nueva York (1968) Viena t1987;
(3) CAMPOS, CARLCS MARIA: "Biznestar Social en los paises en Desarrollo” V Congraso Panamencanc de
Servizio Secial” Lima 1965
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Este enfoque tiene tres ideas centrales:

Primera idea: "el hombre satisface necesidades en sociedad”
Enfatiza ia relacion hombre-sociedad y el categérico acoplamiento de la persona en la
interaccién secial, con ia finalidad de satistacer necesidades materiales y espirituales.

Segunda idea: “mejoramiento de los niveles de vida”

Ei nivel de vida, segin expertos de Naciones Unidas conceptua “las condiciones reales
de vida", diferenciandolo de los términos “norma de vida” y “standard de vida". El primero expresa “lo
que es" y los otros dos “lo que deberia ser”; precisando asf una diferencia entre nivel de vida y calidad
de vida (4]

Naciones Unidas ha seleccionado nueve componentes que permiten definir, delimitar y
caraclerizar situaciones concretas de la realidad: salud. condiciones laborales, vivienda, seguridad
social. vestuaric. recreacion y libertades humanas.

Cada componente tiene una serie de indicadores, que representan los factores
concretos utilizados en la medicién estadistica, expresando en forma cabal el nivel de vida de
determinados sectores sociales.

Por ejemplo son indicadores elocuentes en salud, la esperanza de vida al nacer, la tasa
de mortatidad infantil y la tasa bruta de mortalidad anual.

La clasificacion de componentes del nivel de vida, se realizé en base a la estructura de
Naciones Unidas y de organismos especializados (OMS, FAO, UNESCO. OIT, etc.).

Los datos estadisticos facilitan la reflexion e interpretacion, de realidades sociales
especificas. permitiendo visualizar magnitud de preblemas. posibilitando comparaciones entre areas
problermas. a nivel nacional. regional, & incluso. cotgjarias a nivel internacional. Esta metodologia
elaborada por expertos de Naciones Unidas se denomina "Procedimiento de los componentes con
utilizacién de indicadores” y ha sido sistermnatizada en un documento (5),

Con la finalidad de encausar la obtencion de datos significativos. se seleccionaron
ocho indicadores “altamente representativos” de la realidad, los cuales no podrian dejar de
consignarse. Estos son:

1. Esperanza de vida al nacer y en diferentes edades.

Mortalidad infanti!

3. Promedio Nacional de productos alimenticios expresades en calerias y su relacién con
necesidades caldricas consideradas o calculadas como indispensables.

4. Proporcién de ninos de 5 a 14 ancs matriculades.

5. ' Porcentaje de la poblacion masculina y femenina que sabe leer y escribir en edad considerada
aceptable.

6. Porcentaje de la poblacion econdmicarente acliva sin empleo.

7. Porcentaje de la poblacién economicamente activa segun rama de la economia y
calegorizaciones.

8. Consumo personal en relacion a renta nacional,

%]

De estos indicadores, Naciones Unidas utiliza tres para medir el IDH “indice de desarrollo
humano™:

1. Esperanza de vida al nacer. Por expresar una serie de insumos humanos: atencion en salud.
estado nutricional de la poblacidn. calidad de la vivienda, cobertura de agua potable y
alcantarillado,

(4;  NACIONES UNIDAS: Documento “Definicion v Medicion intemacional del Nivel de Vida™ 1961
(5, NACIONES UNIDAS: oo. cit.
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2. Logros educacionales. Por proporcionar indice de alfabetismo y escolaridad. La educacién siem-
pre se valoriza cemo la mejor posibilidad para alcanzar mejores niveles de capital humano y posi-
billdades de acceder a los beneficios del progreso. a través de empleos productivos bien remu-
remunerados.

3. Producto interno bruto. Por representar, por su naturaieza el desarrolio internc del pais. Asi, el
IDH se traduce an un componente basico para medir [0S recursos que s requieren para una “vi-
da digna”.

Esta metodologia es utilizada en la elaboracion de todos los programas de Naciones
Unidas para el desarrollo (PNUD).

Tercera idea: "un crecimiento economico y una adecuada politica social”

Se refiere a la armenizacion entre el desarrclle econdmico y el desarrollo social.

Siempre se tiende a medir el ingresc per-capita para evaluar un desarrolle econémico. sin
embargo no siempre es un indicador efective o representativo para mensurar gl desarrello social o
bienestar social de una poblacién, pues es posible que aumente el ingreso reai per-capita pero a su
vez aumente {a pobreza (6],

E! Bienestar Sociai que se obtiene del ingreso nacicnal esta condicionado a cémo este se
distribuya entre los agentes productivos y las personas. Sin embargo. es importante precisar, que s,
existe relacidn entre nivel de vida e ingreso per-capita, especificamente en aspectos materiales.

El equihbrio, entre ambos desarroilos. se traduce en fuertes aspiraciones sociales. de ahi gue los
gobiernos deban determinar estrategias de desarrollo, concretando politicas de Bienestar Correctivo.
orientadas a superar las dificultades de grupos vulnerables, es decir superar la pobreza, para de no
desarmonizar lo economico en lo social.

Las normas que regulan y dan direccion al Desarrello Sociak son las Paoliticas Sociales

Segundo enfoque: COMO INSTRUMENTC PARA EL DESARROLLO. Se identitica "como el
conjunto de feyes, programas. servicios. organizacicnes gue buscan la solucion de las necesidades
sociales, el beneficio de los grupos mas débiies econdmicamente o socialmenta y el fortaiecimiento
de las estructuras sociales fundamentales”.

Dasde este punto de vista. el Bienestar Social se mide por el mayor 0 menor numero de
institucionas. servicios. programas, por la calidad del servicie ofrecido y por la poblacién atendida.
Asi, el Bienestar Sociai se traduce en un medio para alcanzar el Desarrollo,

Arthur Smith, dice que siempre el Bienestar Social se inserta en la estructura social como un
sisterna. un conjunto de institucienes. relacionadas entre si. con valores. cbjstives y principios
operacicnales comunes: sclidaridad humana, dignidad. justicia social, aceptacion.
autodetermmacion. eic.

Este sisterna, indica la preccupacion colectiva de la sociedad por el Bienestar de sus miembros
(individuos. grupes familiares, v comunidades).

£ Que. significa compattr valores y principios cperalives comunes?. La respuesta es. que lo
valorativo-axiolagiec es = zue lo diferencia de los ofros sistemas existentes en la estructura sccial,
come es el sister~a oolitic s, religiosos y econdmico.

Por ejempio. ics orinciping de aceptacidn y de iibre determinacién pueden seleccionarse para
diferenciar con —as clandad 8 conducta del sistema de Bienestar Social, de otras conductas
institucionales ..,

AST VEmMDS que;

t6;  AYLWIN, NIDIA: Trabgjo N* 22 Escuela Trabajo social Pontbna U Catdlica de Chile 1964
173 SMITH, ARTHUR: 1971 “Teorla del Bignastar Social
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- el orden politico no acepta al individuo ni permite |z libre determinacidn del mismo.

- el orden religioso acepta la persona pero restringe la libre determinacion en cusstiones de
doctrina.

- el crden econdomico acepla al individuo sdlo en determinadas circunstancias y limita fa libre deter-
minacion a la posesion de dinero o de otros medios econdmicos. y
&l Bienestar Social respeta ambos principios.

Este sistemma de Bienaestar Social, se estructura en toda sociedad y constituye &l
conjunte de Servicies Sociales, representados por una red social, responsable de dar respuesta o
soluciones a las necesidades sociales, de diversa naturaleza: salud, alimentacion, vivienda, trabaje.
seguridad social, ete.

Los Servicios Sociales son responsabies de canalizar las politicas sociales a la
comunidad beneficiaria; (nermas, leyes, decretos-leyes, reglamentos, etc.).

Esta red social institucional no debe contribuir a fomentar la dependencia; las demandas
sociales (asistenciales) deben ser atendidas y consideradas comc un medic para superar
dificultades. otorgandolas en forma oportuna y en relacién directa con la disfuncionalidad social.

Todo sistema de Bienestar Social complementa la labor que realizan las instituciones
politicas. religiosas y econémicas.

Finalmente, este enfogque resaita el valor que se le asigna al recurso humano,
responsable de operacionalizar los beneficios y/o servicios. Especifica que este recurso debe ser
capacitado. preparado para ayudar, con la finalidad de evitar, a nivel de lcs Servicios Sociales, la
despersonalizacién de los programas, lo que con frecuencia se observa en el trato con los usuarios, y
especialmente evitar la “pesadez del funcionamiento burocratice” (8),

La administracion de los Servicios Sociales, debe ser eficaz, de tal manera que pueda
transformar una red sccial institucional fria, cerrada ¢ impersonal, en un sistema agil, accesibie y
calido.

Tercer enfoque: “COMOC ACCION DEL DESARROLLQO". Indica que “juega un papel muy importante en
los procesos de desarrolio, facilitande la interaccion social, regulande la utllizacion racicnal de los
diferentes recursos puestos al servicio del hombre, estimuiando el desarrolio de la iniciativa individual
o de los grupos para beneficio general. complementando los recursos existentes”.

Este enfoque valoriza el recursc humanc. el hombre y su rel en el proceso de
desarrollo, conceptua a la persona y la comunidad como ejes fundamentaies para un desarrollo
sustentable. Considera la incentivacion plena de! potencial del ser humano, capacitandole para
resolver dificultades y reflexionar alternativas de solucidn, para que a traves de su prooio esfuerzo.
alcance metas de bienestar y coadyuve al bienestar colectivo.

Estos tres enfoques. emanadcs del primer encuentro de Bienestar Social(1368), fueron
atianzados 20 ancs después en &l segundo encuentro de Bienestar Social. realizade en Viena.
Austria 1987. En este evanto recomienda orientar las politicas pulblicas a fertalecer ia famila, la
escuela, la comunidad y el mundo laboral.

Por ultimo. estos enfoques ayudan a clanficar la funcion del profesional asistenta
social en Ja realidad,

El primero [como meta del desarrollo) suministra al profesional el marco referencial de
su realidad, en la cual le correspondera actuar.

Ei segundo {como instrumento del desarrolio) constituye el campo o area de accion del
orcfesional Asislente Social. Los ssrvicios scciales. come ya se dijo. requieren recurso humano
especiaiizado para responder en forma eficiente a las necesidades de las personas. Esie recurso
debe poseer un conocimiento integral del ser humano (fisico-picolégico-secial), un conocimiento de la
legislacion existente. su cobertura. vacios, etc. y un dominio metodolégico que le permita seleccionar

i8) CASADQ. DEMETRIO: “El Bienestar Social Acormlado” 1986,
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procedimientos con habilidad y eficiencia. Requisitos todos que reune este profesional.

El tercer enfoque se relaciona con la funcien educativa - informal que realiza &l
asistente social con personas - familias y comunidadges.

Existe una estrecha relacidn entre Desarrollo, Bienestar Social y Trabajo Social. E!
Bienestar Social para el Desarrolle maximiza el potencial humano, fomenta la autosuficiencia. v la
participacion en la elaboracion de decisiones para la organizacion de servicios orientadoes a la familia
con caracter integrado. Por su parte el Asistente Social educa y capacita a individuos. grupos y
comunidades para resolver sus problemas. operacicnaliza y evalua politicas sociales y esta
capacitado para organizar y administrar servicios sociales. como también para diagnosticar y
formular proyectos sociales.

CONCLUSIONES

1. El Bwenestar Social se caracteriza siempre dar respuesta a las necesidades sociales. es
complejo pues se relaciona con la realidad de cada pais; es cambiante, siempre se le define como un
objetivo a alcanzar; es dinamico por el dinamismo de la vida del hembre y de las necesidades
sociales. Siempre es un indicador de desarrollo.

2. Tiene base ética y valores implicitos. siendo los mas universales el derecho a la ayuda, el
respeto a la dignidad humana, la justicia social, y la solidaridad.

3. El Bienestar Social debe expresarse en términos audaces y dinamicos, vale decir no adaptar el
individuo al medio. sino desarrollar su capacidad individual para cumplir una funcién sustancial en el
desarrolio. Et desatio mayor del Bienestar Social es el desarrolic de! ser humana.

4 . Existe estrecha relacion entre Desarrollo y Bienestar Social. Hablar de Desarrollo de un pais es
buscar matas de mejores niveles de vida. las cuales se ubican dentro del campo de Bienestar Social
y. al programar para el Bienestar Social se esta dentro del campo del Desarrolio.

5. Toda estrategia de Desarrollec Nacional debe considerar politicas de Bienestar Social que
respondan a tas necesidades y aspiraciones de los sectores economicamente mas deébiles. con el fin
de aliviar los problemas mas urgentes sin dilacidn; como también prevenir alteraciones sociales y
facilitar la participacion equitativa de los beneficios que emanen del Desarrollo Nacional.

6. No esrazonable esperar un intensc y solido Desarrolle Econdmico. sin un Desarrollo Social que
le sirva de base y tampoco debe esperarse un proareso social real sino esta basicamente apoyade
por un sdlido Desarrolio Econdmico.

7. No esfacil que las personas comprendan gue la obtencion de mejores Niveles de Vida, exige ¢l
aporte de esfuerzo. trabajo y sacrificio.

8. Servicio Social Profesional como disciplina social. contribuye al Desarrollo v por ende al
Bienestar Social, capacitando a las personas para participar en la solucién de sus problemas y en la
prevencion de dificultades futuras.

El modelo economico neo-liberal no deberia sd'0 ser ¢considerado como una fuente de

riqueza. predominando la tendencia economicista. toda vez. que el recurso humano es fundamental
para iograr ei Desarrollc, “Velvamoes a ic Humano”,
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POLITICA SOCIAL Y ESTADO DE BIENESTAR
UNA CONCEPCION TEORICA (Il PARTE)

Eva A. Rodas Bayot (%)

INTRODUCCION

Este trabajo es una segunda parte y continuacién de un primer analisis tedrico de las
bases de la politica social. En el trabajo anterior {**). se analizé la concepcién funcicnalista: una
teoria mas de la variedad de planteamientos tedricos gue sustentan el bienestar social, que tienen su
ongen en el debate entre el liberalismo y €l marxismo & partir de la segunda mitad del siglo XIX.

Lo que pretendemos. en este segundo analisis tedrico, es hacer una exposicién sobre
el bienestar. bajo la opcién neoliberal o de los liberales de mercado cuyos autores son Friedman y
Hayek.

Hablar hoy de liberalismo, término harto confuso. significa tomar en consideracion una
concepcion general que manifiesta su desarrolic en distinlos campos de la realidad social. Aqui.
solamente ge ravisa la vision del liberalismo en materia de politica social que, -por sus consecuenc:as
teoricas y practicas. es especialmente relevante-; cuyo punto de partida es la critica del crecimientc
de los sectores publicos y la expansion de los servicios sociales en las economias capitalistas
desarrolladas,

LIBERALISMO DE MERCADO Y NEOLIBERALISMO

Nos encontramos ante una nueva era, un periodo de innovacién tecnologica,
oportunidad econémica sin precedentes y sorprarcente reforma politica: el socialismo, ante un
dilema: camkiar o perecer. (1)

Es asi como recobra fuerza la concepcion tedrica mas critica del Estado de Bienestar:
el liberalismo de mercado y neoliberalismo: que senalan el alto costo del Estado benefactor con sus
servicios humanitarios que penen en aprietos a casi todos los paises y ha vencido a muchos.

. Que debe hacer el gobierno para erradicar la pobreza y come puede atender a 1ales obligaciones sin
que quiebre el fisco?

Friedman y Hayex representan una suerte de lioeralismo anticolectivista basado en dos
sies centrales. el individualismo y el mercado. Alrededor de ellos el nsoliberalisma ha elaborado un
conjunto de valores sociales que constituye el soporte de su visién de la organizacion de la sociedad
y el Estado. asi coma de su critica al Estado de Bienestar,

Para estos autores. los valores esenciales de su vision liberaf son 'a libertad. el
individualismo y la desiguatdad. Mediante ia livertad. "una planta rara y delicada” segun Friedman {2).
el hombre aspira a no ser coaccionade por otro hombre; donde nay coaccién ne nay linerad y existe
coaccion desde el momento en gque las acciones d= un hombre sirven a la voluntad de otro, segun
Hayek (3). Para evitar esa coaccidn es necesaria cira ceaccion. la del Estado. que es capaz de
sancicnar las conductas antilibertarias o de interterencia en la libertad de los demas. El Estado y su
i*; Departamento de Trabajo Socia!l
{7y Articulo publicado en Revista Frontera N? 13, 1994
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coaccidn es un requisito indispensable y minime para salvaguardar la libertad de todos. Pero como
dice Friedman, "el gobierno es necesario para mantener nuestra libertad. es un instrumente mediante
el cual podemos ejercer nuestra libertad; pere la concentracion de poder en manos politicas es
también una amenaza a la libertad” {4).

De este modo, la libertad que es un fin en si misma y un instrumento de promocion
sccial e individual, se ve tanto garantizada por el Estado como amenazada si su esfera se amplia y el
poder se concentra en sus instituciones.

Actualmente, “la economia de la infermacion traslada el foco del Estado al individuo. A
diterencia de la vision mundial propagada por Orwel. segun la cual los computaderes fortalecerian el
dominic del Estade sobre los individuos, o que ha ocurrido es que estos dispositives electrénicos han
reforzado el poder del individuo y han debilitado el del Estade” (5).

El individualismo es el complemento de la libertad. el uno sin la otra no puede existir y
viceversa. El individualismo, segun Hayek. "es una teoria de la sociedad” (€). Esto lo lleva a rechazar
ia simplista “creencia segun la cual el individualisme postula (o basa sus argumentos la presuncion
de) la existencia de individuos autosuficientes, en vez de hombres cuya naturaleza y caracter esta
determinada por su existencia en sociedad” (7).

Si esto fuera verdad, anade Hayek. no contribuiria al entendimiento de la sociedad. Al
contrario, “no existe - segun él - otro camino para vislumbrar los fenémenos sociales que a través de
nuestra comprension de las acciones individuales dirigidas hacia los demas y guiadas por sus
expectativas de conducta (8). Esto, lo afirma tanto frente a los colectivistas como contra los
individuzlistas racionalistas o todos aquellos que afirman que la sociedad es independiente de los
individuos que la componen.

La sociedad, al contrario, es un conjunto de individuos atomizades, que son tanto
irracionales como racionales, a la vez. que colaboran en forma espontéanea en un conjunto de
interacciones que depuran las expectativas, desecs y actividades de los hombres mediante la
competencia. Esta ultima, asi como la colaboracion entre los hombres. se puede ver estimulada por
las asociacicnes voluntaras, si no genera mecanismos de coaccion.

Entonces, lo que Hayek reccnoce como verdadero individualismo. supone para su
corracto funcionamiento. el reconocimiento de las siguientes consideraciones:

- El individualismo y el Estado ne scn las Unicas realidades sociales, sino que también lo son los
grupes pequenos y las asociaciones intermedias.

- El individuo debe asumir sus responsabilidades adjuntandose a cambios y normas sociales
aungue le puedan parecer “inenteligibles e irracionales”™ (10).

Sin embargo, esta iibertad e individualismo tienen un enemige gue es la iguaidad, o al
menos la forma especifica de conseguir la igualdad. Como decia Tocqueville en su obra clasica
Demecracia y Socialismo: “mientras la democracia intenta lograr la igualdad en libertad, el socialismo
intenta lograr igualdad mediante la coaccion y la servidumbre™. La igualdad en la libertad se
complementa con la desigualdad econdmica que. segun nuestros autores. impedird acabar con el
incentivo. |a ética del trabajo y el estimulo a la inversién y, ademas, frenara la intervencion del Estado
para &l logro de una igualdad. ja economia. que pondria en peligro la igualdad por excelencia para los
liberales: la igualdad de libertao.

Friedman, en Capitalismo y Libertad. afirma que “en un mercado la principal funcién
instrumental de la distribuzion segun lo producido. es el conseguir la asignacién ¢e recursos sin la
fuerza. Pero no es la unica funcidn instrumental de la desigualdad que resuita. Mas bien, pareciera
que 1a funcion que tiene la desigualdad al crear focos independientes de poder politico. como el papel
que juega en &l fomento de la libertad cwvil al crear patrocinadores gue financien la diseminacién de
ideas impopulares o simplemente nuevas. También. en el area econdmica crear patrocinadores que
financian la experimentacion y el desarrollo de productos nuevos y. por Ulime, parmite que la
distribucion se haga en forma impersonal. sin necesidad de autoridad (11).

Libertad. individualismo y desigualdad son. entonces. los valores sociales que orientan
las sociedades de mercado capitalista. Estas sociedades favorecen el crecimiento econdémice y una
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igualdad de oportunidades para todos que surge de la libertad. Mas aun. afirman los liberales que las
fuerzas del mercado juegan un papel importante en la consecucion de la igualdad social llegando a
afirmar Friedman en Capitalismo y Libertad que “el capitalismo conduce a una menor desigualdad que
ctros sisternas alternativos de organizacion y el desarrollo del capitalismo ha reducide en grandes
proporciones el campo de la desigualdad” (12).

La sociedad de mercado. segun los liberales. se pone en entrediche. debido al
progresivo control del mercado econémice por el gobierno o, expresado de otra forma, por el
crecimiento del sector publico de la economia y, sobre todeo, del drea del bienestar o servicios
sociales. La intervencion del Estado en el mercado. en la sociedad genera efectos que resumen
George y Wilding (13):

1. Laintervencion de! Estadc produce una desorganizacion de la construccion social al reconocer
que los ciudadanos tienen derechos sociales, cuya consideracion crea expectativas ilimitadas y
genera presiones continuas para satisfacer todo tipo de deseos. Es decir. el que se conviertan los
deseos en derechos sociales socava la seleccion natural de las preferencias por ei mercado y genera
sentimientos de ofensa de manera ilimitada entre los diferentes grupos sociales.

2. Dicha intervencion produce un despilfarre de recursos; puesto que cuando los servicios
sociales son gratuitos la demanda es ilimitada, mientras la oferta es necesariamente fimitada; esto
preduce presién para ampliar {a oferta tanto por parte de los demandantes usuarics como de los
funcionarios que atienden los servicios; ya que su ampliacion consolida las posiciones de poder del
funcionario. Ademas, el despilfarre se alimenta por ¢! espiritu de alineacién que generan los setvicios
publicos burocratizados que dan lugar a todo género de disfuncionalidades y de protestas de los
usuarios.,

3. Elsector publico es econémicamente ineficiente, afirman con especial énfasis los nealiberales.
pues son los mecanismos del mercado, precios y beneficios. la mejor garantia de eficiencia. Los
servicios publicos son ineficientas por diferentes causas. todas ellas relacionadas antre si: la au-
sencia de calculos sobre los costos y eficacia supone un incremento de costos. también elimina la
competencia necesaria para el crecimiento y no favorece nuevas formas de produccion y distribucién
de servicios. La ineficiencia - asi- se produce al estar concentradas todas las decisiones econdmicas
en el gobierno y no compartidas con entidades privadas.

4. El sector publico es una amenaza a la fibertad individual. La planificacion atn siende indicativa,
y la proliferacion de organismos publices conduce a la dictadura: a la coercidn y a la imposicion de
objetives y valores, La tirania del sector publico produce - ademas-, la cencentracién de poderes en
el Estado.

Ahora bien, Friedman (14} afirma que: "la organizacidon econdmica es importante como
medio para el fin de la libertad politica, por sus efectos sobre la concentracion o dispersion del poder.
La clase de organizacién econdémica que produce libertad econémica directamente, es decr. e!
capitalismo competitivo, produce también libertad porque separa el poder economicc del poder
politico, y de esta forma cermite que uno contrarrestre al otro”. Y anade: "la defensa de la libertad
requiere la eliminacion, en la medida de lo posible. de esas concentraciones de poder. y la disparsion
y distribucion del poder que sea posible eliminar... Al hacer que la autoridad politica pierda el control
de iz actividad econdmica. el marcado elimina esta fuente de poder coercitivo” {15).

La critica al intervencionismo estatal no significa que los neoliberales estan contra toda
intervencion; el problema radica en definir cuat es lo 6ptimo de dicha intervencion. Para Frisdman hay
tres areas de intervencidn que no pueden realizarse en el mercado:

1.- “La organizacion de la actividad econémica mediante el intercambio voluntario. presupone que
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ya nos hemos encargado, a través del Estade, del mantenimientc de laley y el orden para impecir &l
uso de la tuerza de un individuc sobre otre, para hacer cumplir los contratos contraidos
voluntariamente. definir el significado de los derechos de propiedad. interpretar y hacer cumplir esos
derechos y mantener |a estructura monetaria” (16}

2. El Estado debe intervenir cuando el intercambio voluntario puro es excesivamente caro ¢
practicamente imposible. Asi es por ejemplo el monopolio técnico {Correos) y otras imperfecciones del
mercado y los efectos de vecindad (contaminacién): las acciones de los individuos tienen efectos
sobre otros. efectos que no se les pusade compensar y que no es posible modificar.

3. Por ultimo. “la intervencion estatal con un fundamento paternalista es inevitable cuando
existen irresponsables aun a riesgo de extender la actividad estatal en un terreno propicic para ello”,
pero cierto grado de paternalismo parece inevitable, segun Friedman.

En todc caso, esas areas de intervencidon no dsben suponer politicas redistributivas
que pucieran alterar el sistema de mercado; sinc que se trata, sobre todo, de inversién humana que
tiene un interés en el crecimiento econémico y de la productividad y, finalmente, servira a la disciplina
industrial y fomentara el modo de integracién social de la sociedad de mercado.

De todo lo anterior, se deduce que los necliberales afirman que el Estado de Bienestar
es un estado socialista en embridn, con todas las caracteristicas de autoritarismo socialista.

., Como frenar la expansidn del Estado de Bienestar? Se trata de reducir los servicios
sociales y privatizar parte de los mismos, también reducir el nivel de los beneficios proporcionados
por los servicios, dejando mas campo libre a la cobertura individual y. por Ultime, crear organizaciones
privadas que administren los servicios descentralizando su gestion. En definitiva. “la solucidn
nealiberal consiste en reducir drasticamente la intervencion del Estade en la economia y que las
fuerzas del libre mercado tengan plena libettad de actuacion.

La libertad de actuacién implica el despliegue de! liberalisme y la drastica reduccidon de
las demandas democraticas; es decir. capacidad sin trabas para la realizacién de la necesaria
reestructuracion de la economia, lo que significa. por un lade. la reduccién de servicios sociales al
minimo necesario, destinando los recursos -de esos servicios- para potenciar la funcidn de
acumulacion y, por otro. favorecer las relaciones de produccién mas claramente liberales gque
potencien ia disciplina laboral y a ética del trabajo, para lo cual el libre despido. reduccicn de salarios
reales {en lo que enira el salario social} y la movilidad laberal. son medidas necesarias: en definitiva,
se trata de reducir el poder de negociacion sindical y las demandas democraticas”™ (17).

DE CAMINO HACIA OTRO CONCEPTO DE ESTADO BENEFACTOR Y
iLA FORMACION Y ACCION DEL TRABAJO SOCIAL?

Actualmente. se plantea un nuevo desafio para la formacién de profesionales
Asistentes Sociales: ya que al acercarnos al proximo siglo. los gobiernos del mundo entero estan en
un proceso de reconceptualizar la responsabilidad para con sus ciudadanos, especiaimente para con
los que no pueden valerse por si mismos. Marcade por los fundamentes neoliberales. el estatismo de
ayuda social del siglo XX se esta reconceptualizando en casi todo ef munde. Ademas. se perciben -
segun Naisbitt (18)- tendencias generadas en las bases de las organizaciones sociales. que hacen
necesario tenerlas presente en el momento de plamear la formacion profesionai de los Asistentes
Sociales, que deben enfrentar cambios, tales como:

1. Hemos cambiado de una sociedad industrial a una sociedad de |a informacion.

2. Estamos cambiando de la tecnologia obligada a la afta tecnologia. que trae consigo en cada
avance tecnoldgico una respuesta humana de compensacian.



POLITICA SOCIAL ¥ ESTADO DE BIENESTAR UNA CONCEPCION TEORICA... 95

3. Laintegracion e interdependencia entre los paises del mundo son la garantia del progreso
gconomico y la paz soctal; ya que hemes pasadc de economias nacionales a una economia mundial,

4. El horizonte de {as decisiones de las organizaciones sociales se amplian de lo inmediato a lo
mediato.

5. Se visualiza un principio de descentralizacién organizativa, de reglamentacién oficial a
mecanismos de mercado. De industrias estatales a companias privatizadas.

6. Se cambia la beneficencia por el regreso al trabajo, estamos evolucionando de la ayuda del
gobierno (en salud. educacion. vivienda, servicios comunitarios) a una autoayuda, saliéndonos del
tramo burocratico y paternalistas de los estados. Un cambio del colectivismo al individualisme. De
planes gubernamentales de seguro social a seguro privado e inversian.

7. Se percibe, ademas un cambic desde una democracia representativa (dirigentes politicos,
sindicales. jefes, etc) a una democracia participativa: la ética de la parlicipacion se esta extendiendo
de abajo hacia arriba.

8. Estamos dejando de lado nuestra dependencia de las jerarguias verticales, en favor de la
interdependencia a través de redes de organizacion. formales & informales.

9. El hemisferio norte se esta acercando al hemisferio sur, lo que trae cambios en las economias
Latinoamericanas y de los paises de la Cuenca del Pacitice.

10. De una sociedad estrecha, con un numero limitado de slecciones y relaciones personales,
estamos ingresando a una sociedad de opciones multipies. en: el trabajo, la familia, ia religion, las
artes. las comunicacicnes, etc. | se nos abren cada vez mas posibilidades para elegir entre un alto y
variado numero de aiternativas.

Recordemos. que el trabajo social como profesion es reciente; nacié principalmente del
Movimiento Humanista del siglo XIX, que traté de mejorar las condiciones desesperadas de los
pobres. logarar reformas sociales per medio de legislaciones apropiadas y despertar la conciencia
social de! publico. La necesidad de una educacion profesional en el trabajo social fue propuesta por
primera vez en 1893 por Anna L. Dawes en el Congrese Internacional de Beneficencia, Correccion y
Filantropia. que tuvo lugar en Chicage. Estados Unidos.

Sin embargo, no fue sina hasta que terminé ia primera guerra mundial que el trabajo
social empezé a ser conocido como profesion: no habiendo ninguna duda de que esta profesion
satisface los criterios de una profesion. E! asistente social tiene que estudiar los principios cientificos
de la conducta humana y la estructura y organizacicn de las instituciones sociales. Con estos
principics ante él. tiene que adquirir conocimientos y pericia para trabajar con familias. con grupos y
con comunidades gue se encuentran en ciertas condiciones sociales, econémicas y emocionales
especificas.

En nuestro pais nace la profesién en el ano 1925 ante la necesidad de abordar los
problemas saciales y los sufrimientos humanos que requerian personal capacitado para enfrentarles.
Nace. en el marco de los conceplos de seguridad social y bienestar, referidos a agquella obligacién del
Estadec y derecho de todos los habitantes de una nacidn. que bajo una legisiacion normativa
especifica. permite el acceso de los ciudadanos a los diversos beneficios, ante determinadas
contingencias.

En la actualidad, en el umbral del siglo XXI, cuando nuestro pais ha comenzadoe &
aparecer en la escenografia universal. nacen nusvos desafios politicos. institucionales y
organizactonales pero el problema se mantiene: la pobreza: entonces el trabajo social debe conceder
atencion a la investigacion en su especialidad. No debe depender ya exclusivamente de fas investiga-
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ciones hechas por las ciencias sociales (escasas en nuestro pais) y a biologia, sino gue debe asumir
la responsabilidad de desarroliar su propia investigacion critica, de probar sus metedos y los
resultados de sus operaciones.

La idea de multidiscipiina. aceptada en el trabajo social. exige que los asistentes
sociales extraigan de las ciencias scciales y biologicas. datos basicos sobre los seres humanos (su
naturaieza y su conducta) en nuestra sociedad y estructura economica actual. Sin embargo. los
asistentes sociales deben contribuir a esta investigacion con sus propics conceptos, observaciones
y experiencia.

Esta contribucian debe incluir un examen de las fuerzas dindmicas y potenciales que
hay en &l grupo social y en la comunidad, la disposicidon para medir las necesidades y tendencias
sociales y el electo de la aplicacion practica del trabajo social, con la implementacion de los métodos

y conocimientos de campos cientificos especificos
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SUPERVISION EN SERVICIO SOCIAL: EL MODELQO INTEGRATIVO

Diana Salazar Salazar (*)

La Supervision, tiene una larga trayectoria en Trabajo Social, ya que estd claramente
unida a sus comienzos e intimamente asociada a su desarrollo. Sin embarge. no existe abundante
literatura acerca de elta en nuestro pais.

Este articulo nace con el objeto de compartir conocimiento sobre un modelo
supervisorio contempordneo que surge de un estudio historico de la literatura realizado por sus
autoras: el models integrativo. Una sintesis de su contenido se entrega a continuacion.

GENERALIDADES ACERCA DEL MODELD

El modelo integrativo para ta supervision fue formulado por Joseph V. v Conrad A. en la
década de los B0 y esta basado en el desarrollo evolutive de esta practica del Trabajo Social. Surge
en respuesta a exigencias practicas cambiantes. A diferencia de lo gue ha ocurrido histéricamente -
que los modelos superviscrios han seguido el modelo dominante del Trabajo Social de Casos de la
época - esta metodelegia se diferencia mas claramente de la practica de la profesién en esta
dimensicén y es aplicable a todos los ambitos del Trabajo Social.

La Supervision, segdn la definen sus autoras, se refiere a una practica indirecta del
Trabajo Social. Esencialments, es un proceso administrativo que abarca funciones administrativas.
docentes y de apoyo para asegurar eficacia de servicio y mantener la responsabilidad de la
organizacion (1). La distinguen de la instruccidn en terreno (**), en ia cual el principal objetivo es el
aprendizaje del alumno.

La supervision es considerada basicamente come un proceso en el que se socializa al
profesional dentro de la protfesion, asi tambien, como en el rol que debe asumir en la institucion u
arganizacién para llegar a tuncionar autdnomamente en relacién con los otros en un escenario
contemporaneo €n constante cambro.

E! modelo tiene una fuerte sustentacion tedrica que proporciona una perspectiva
unitaria apropiada a las tendencias de la profesidn hacia una practica genérica como tambign
especializada. Utiliza diversas modaiidades superviserias y mulliples herramientas de aprendizaje.
Los recursos dentro de la institucién - diversos especialistas - se coordinan para aumentar las
destrezas de intervencién, conforme a las nuevas exigencias de la practica.

Las funciones de administracion. educacién y apoyo estan conceptualmente
interrelacionadas y son interdependientes en la practica, facilitando el enriquecimiento mutuo. El
marco tedrice que lo sustenta tiene también esta perspectiva integrativa.

() Departamento te Trabajo Social, Universidad de La Frontera.
('")  Instruccion en terrenc denominan a la Supervisidn de alumnos de Pre-grade.
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PROPOSITO DE LA SUPERVISION

La supervision en el modelo se arienta a perfeccionar ¢! desarrollo profesional para
asegurar eficacia de servicio y mantener la responsabilidad de la organizacion. Entrena un trabajador
autodirigido y capaz de generar modelos eficaces de practica.

BASE TEORICA

Las orientaciones tedricas reflejan la influencia de la psicologia de! ego, que enfatiza
lcs aspectos saludables de la personalidad, las capacidades adaptativas y los estilos de contacto
asociados con la eficiencia social. La funcién administrativa se basa en la teoria de las
organizaciones gue tiene su raiz en la teoria transaccional de Mead, Cooley y Dewey, y toma en
consideracion los nuevos enfoques de la teoria humanistica de las organizaciones. Este enfoque
enfatiza los procesos interaccionales entre la persona y la organizacién y los estilos de contacto que
trabajan eticazmente en el conflicto. La funcion educativa se funda de preferencia en la teoria
andragogica. {el modelo de aprendizaje de adultos) y la ensefianza conceptual basada en las teorias
cognitivas, enfogue consecuente con el interaccional a la tearia de las organizaciones. La funcion de
apoyo esta claramente sustentada en los desarrollos mas recientes de la psicologia del ego. pero
también se le ve influenciada por el estilo de relaciones y la orientacidn tedrica. de los aspectos
administrativos y docentes del rol.

La base de valores gue subyace a los componentes conceptuales enunciados, se
funda en el valor de la autorealizacion y enfatiza la capacidad de autodireccion dei profesiconal.

Los conceptos de la ciencia social de rango medio tales como la socializacién y la
tecria de roles, le proporcionan importantes conceptos de accidon para su desarrolio.

La teoria y préctica del Trabajo Social es el nlcleo de conocimiento esencial y central
del modela,

ESTILG DE RELACION:

Un estilo de adulto-adulto o de colega-colega. que enfatiza la interdependencia y la mutualidad.
FUNCIONES DE LA SUPERVISION:

Se distinguen en ella tres funciones basicas integradas: administrativa, educativay apoyo.

1.- La funcién administrativa:

En el contexio de las teorias que la sustentan - teorias contemporaneas de la
organizacion‘administracion -, la supervision es un aspecto especial de la administracion
organizacional, es parte del proceso de direccion de una organizacién, siendo el supervisor el vinculo
o mediador entre ésta y el supervisado, correspondiéndole un rol conectivo entre los niveles
administrativos y operacicnales, Esta directamente a cargo de un grupo de empleados, responsables
de mantener un flujo productivo de trabajo para lograr objetivos estabiecidos por quienes estan en un
grado jerargquico superior.

Asi. 2sta funcion se relaciona con la planificacién del trabajo que la administracian ha
determinado = ia unidad. la asignacion o delegacion de tareas especificas, revision y evaluacion de!
trabajo. coordinacion y facilitacion. comumicacién y ubicacidn del profesional - sobre todo el nuevo -
dentro de la organizacion.

a) Planificacion y organizacion: El supervisor es responsable de lo siguiente con participacion del
personal a cargo.

- organizar la carga de trabajo
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- desarrollar los objetivos del trabaje

- contratar personal

- asignar el trabajo o tareas

- programar la pianificaciéon

- investigar en relacion a evaluacién de programas y eficacia de la practica.

b) Asignacién o delegacion de tareas: La asignacion o delegacion de tareas as una funcién comple-
ja que depende de distintas variables interactuantes, como son los atributos del supervisor, de!
supervisado, la naturaleza de la tarea y el clima organizacional. El supervisor asigna tareas
estableciendo claramente los objelivos, resultados y tiempo en que deben realizarse.

La asignacion de tareas indica el trabajo que debe efectuarse, La direccién de las
mismas, indica como efectuarlas. Sin embargo, cuando se trata de Trabajadores Sociales mejor
entrenados y mas experimentados, las tareas se delegan disponiendo ellos de mas libertad para
implementarlas.

Algunos criterios para la asignacion se crientan a considerar lo siguiente:

- Diversidad de trabajos: proporciona desafios y satisfaccion al supervisado.

- Preterencias del profesional: consideradas dentro del marco de las necesidades de la organizacion.
- Acuerdo mutuo: discusion y acuerdo siempre que sea posible.

- Armonizacion de caracteristicas profesional-cliente {asistide}, en lo posibie.

c) Revision y evaluacion del trabajo:

E! supervisor debe ir observando la tarea, saber de manera general su desarrolio y
estar alerta a indicios de indiferencia, incompetencia o negligencia.

La revisidn y evaluacion es necesaria para verificar si el trabajo se esta cumpliendo de
acuerdo a lo planificado, dentro de la potitica y procedimientos de la organizacion y a un nivel
aceptable o no. Sirve ademas, como un mecanismo de retroalimentacién para el supervisado.

d) Coordinacién y facilitacion:

La cocrdinacion, que incluye la facilitacion del trabajo, es considerada como un
proceso a través del cual se implementa la relacién entre la actividades de los distintos Trabajadores
Sociales de la unidad y de éstos con otras unidades y con otras organizaciones de la comunidad. En
este contexto, tiene también la funcién de procurar mantener relaciones de trabajo armonicas entre
sllos. Fundamentalmente incluye el manejo de asuntes o conflictos del personal. distribucion de
reuniones, desarrollo de modalidades y herramientas de trabajo adecuadas para la supervision y |a
adquisicion de recursos de apoye.

e) Comunicacian,

Dada su pasicién. el supervisor actla como un eslabdn en la cadena de comunicacion
administrativa y conecta a los administradorss que estan sobre él y a los Trabajadores Scciales que
estan bajo él. Por lo tanto. constituye un centro de control administrativo que colecta, procesa y
disemina informacién llegada de ambos lados.

Su comunicacion, tanto verbal como escrita, debe ser clara. Los documentos
imemerandum y otros) generalmente, ro deben preceder a ia comunicacion verbal o la discusion
directa.

El supervisor debe disponer de manuales escritos con la filosofia. politicas y
procedimientes de la organizacion, y ponerios al alcance de los supervisados.
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1} Ubicacion del profesional en la organizacicn:

Corresponde al supervisor ubicar al practicante en la organizacién, comenzande por su
induccion en ella. Informa a los demas Asistentes Sociales de su presencia, lo presenta al personal.
le otorga una oficina, escritorio y lo necesaric para su funcionamiento. Selecciona y le facilita
documentacién sobre sus funciones y seleccicna también aigunas tareas posibles de asignar.

En la Supervisién Administrativa, sefalan Joseph y Conrad, surgen cuestiones o
conflictos éticos derivados, en gran medida, del poder-responsabilidad inherentes a la posicién de
quien la ejecuta, que estadn relacionades con otras personas o entes significativos como los
Asistentes o Trabajadores Sociales, el personal, la organizacion, sistemas de clientes o asistidos,
comunidad y protesion. Los valores divergentes y los derechos en competencia dentro de este marco
de responsabilidad ponen al supervisor en un rol de negociador o mediador, perc también requieren de
su capacidad élica para tomar decisiones. Cuando el supervisor tiene una comprension adecuada de
la teoria de las organizacicnes y de la administrativa. los conflictos éticos pueden evitarse.

Algunos principios sefialados en el modeic que orientan esta funcién y que contribuyen
a relaciones claras y positivas, consideran lo siguiente (2):

- Contrato supervisorio o acuerde de trabajo: Es un acuerdo entre las partes, preferentemente
por escrito. al que se ha llegado mutuamente. Implica responsabilidades y tareas reciprocas.

- Mutualidad: Debe haber acuerdo mutuo sobre las expectativas del rol.

- Regularidad de las sesiones de Supervision: Las sesiones o conferencias, sean estas
individuales o grupales, deben efectuarse regularmente. Su frecuencia y duracion deben
especificarse en el contrato.

- Equidad: Es responsabilidad del Supervisor relacionarse con todo el personal equitativamente
en todas las areas.

- Evaluacion: La evaluacién debe ser periddica e interactiva. El supervisado debe conocer
previamente. al comienzo del contrate, el perfil o formatc de la evaluacion. La evaluacion contiene
también retroalimentacion para las partes. El supervisado debe firmar la evaluacion.

- Responsabilidad hacia la organizacion: El supervisor debe hacer responsable al practicante
de su desempeno. lo que incluye 'a calidad del servicio olorgado y su adhesién a requisitos
administrativos institucionales.

- Responsabilidad hacia el sistema de clientes: Debido a su posicién de mando medio. el
Supervisor tiene una visicn amplia acerca de necesidades administrativas y operacionales, y puede
comunicarlas a las instancias superiores contribuyende con ello a orientar la programacion y
negociacion de conflictos con miras a un mejor servicic a los clientes o asistidos.

La funcion administrativa puede ser implementada a través de una estructura de control
burocratico basado en la jerarquia y posicion. o a traveés de una estructura de control profesional
basada en la experiencia. Sin embargo. el Trabajo Social ha tratado de llegar a un acuerdo entre
ambos tipos de estructuras de control (3).

2. La Funcién educativa:

Definida como parte del desarrollo del personal en la organizacion. es una forma mas
especifica de ésta y mas aun que el entrenamiento en el servicio. En tanto supervisién de
protesionales es |2 segunda responsabilidad prioritaria del supervisor; en tanto supervision a nivel de
pre - grado, es id primera.

La Supervisien educativa congiste en ensenarle al Trabajador o Asistente Sccial lo que
necesita para realizar su trabajo y ayudarle en ese aprendizaje (4). Consecuente con ello.
corresponde al supervisor las siguientes funciones:

a) Insiruir a2 los Asistentes Sociales en las técnicas adecuadas de! Trabajo Social.
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b} Desarraliar la competencia profesional del equipo a través de sesiones individuaies y grupales.
c¢) Entrenar e instruir al equipo en el desempefic de su labor.

El supervisor tiene la responsabilidad de ensefar al Trabajador Social contenidos que
se refieren a las personas, problemas, procesos y lugares; desarrollar su autoconciencia en relacidn
a aspectcs de su funcionamiento en el trabajo y realizar la transicion desde el saber al hacer.

En el modelo integrativo la base tedrica preferencial de esta funcidn, como ya se ha
sefiatado, es la teoria andragdgica y la ensenanza conceptual basada en teorias cognitivas.

La orientacion tedrica y de valores def aprendizaje adulto es adecuada para quienes
aportan experiencia educacional, de trabajo y de vida a la situacion de servicio. Su uso en este
modelo implica un cambio abrupto en relacién a la orientacidon pedagodgica tradicional de la supervicion
an Trabajo Social.

El aprendizaje aduito constituye una instancia activa de aprendizaje que enfatiza
climas que den apoyc y postula una disposicion a aprender. Sugiere variadas posibilidades de
recursos ¢ herramientas para aprender como role playing, supervisian en vivo - espejos dobles y use
de telétono para direccion - | cintas grabadas, material audiovisual, demostraciones y otras técnicas
de aprender haciendo. El uso del contenide es inmediato.

La ensenanza conceptual por su parte - que sostiene que el desarrollo intelectual
consiste en ia formacién de conceptos gue facilitan el pensamientc genérico y la estimulacion de
ideas - orienta para considerar situaciones holisticamente y para examinar la interrelacion de diversos
componentes. La estructura del contenido de ensefianza se organiza alrededor de la seisccion y
secuencia de conceptos centrales, cuya relacion, facilita la integracion, retencion y transferencia del
aprendizaje haciendo accesible el conocimients para usc futuro.

La conferencia o entrevista individual, regularmeme programada, es ei principal
instrumente de la supervisién educativa y permite individualizar e integrar las experiencias, evaluar y
considerar aspeclos éticos relacionados. Su contenido es el desempeno del supervisade a quien
compramete en un analisis sistematico y critice de su trabajo.

Las agendas o minutas y el contrato son herramientas esenciales para la conferencia y
requieren mutualidad y colaboracion.

Algunas directrices para tratar cuestiones de aprendizaje segun las autoras (5) son:

1. Si el supervisor esta consciente del problema de aprendizaje ¢ de algin bioqueo en éste, debe
hacérseto saber al supervisado.

2. El supervisor crea un ¢lima para que ei supervisado considere el problema. Debe ofrecer ayuda
para encontrar formas de manejar la situacion. perc no debe hacer exploracién de causas
personales. Los problemas pueden tener su wrigen en cualquiera de los dominios de aprendizaje
{conocer, sentir. hacer).

3, Ayudar a! supervisado a considerar maneras alternativas de manejar la situacion.

4. Si el problema surge de una falta de autoconciencia, el supervisado puede volverse consciente
de las relaciones causales cuando el supervisor hace notar el patrén pudiendo ser capaz de
rnanearla personalmeme.

5. Si el problema se crigina en su persanalidad e interfiere fuertemente en la adecuada entrega de
servicios, el supervisor no s6to tiene la responsabilidad ética de hacérselo notar. sino gue debe
sugerir ayuda profesional, sifuere lo indicado.

6. £| supervisor tieng la responsabilidad élica de manejar toda ias transacciones supervisor -
supervisado con secreto profesional.
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La Supervision educativa y administrativa comparten el mismo objstivo final:
proporcionar el mejor servicio posible a los clientes o asistidos. Mientras la administrativa otorga
estructura para el logro de este objetivo; la educativa proporciona el entrenamiento que permite
alcanzarlo. De igual forma, ambas se refuerzan, la educativa aumenta la efectividad de la
administrativa toda vez que con mas educacidn los practicantes pueden actuar con mas autonomia e
independencia. mitigando la funcion administrativa,

3. La funcion de apoyo:

A diferencia de lo que ha ocurrido historicamente, hoy dia, gracias a la contribucion de
la psicologia del ego a la teoria del Trabajo Social, la Supervisién se ha alejado del modelo médico-
patologico para acercarse a los procesos notmales de aprendizaje. Ello ha ayudado a distinguir fos
sistemas de tensicn que normalmente acompafan al aprendizaje, de aquéllos que son problematicos,
coma por ejemplo; los bloqueos. Asi el foco central de la supervisidn de apoyo es ahora en forma mas
clara “aquelia ayuda que es necesaria para facilitar las tareas del practicante” (7).

En este modelo, {a transaccion supervisor-supervisado constituye un eiemento
importante en la funcion de apoyo. Su orientacion tedrica reconoce los valores y contribucion de!
practicante. y pone énfasis en las obligaciones éticas del supervisor para realizar responsablemente
las funciones administrativas y educativas, disminuyende la intensidad de la relacion y en
consecuencia, la posibilidad de sobredependencia. obteniendo independencia. mutualidad,
reciprocidad. colaboracian y una entrega de servicio innovadora y creativa.

Debido al tipo de relacion gue se da y a la resultante vulnerabilidad del supervisado, el
supervisor es éticamente responsable de proceder fan justamente como sea posible, o que e exige
estar consciente de como sus conductas afectan a los demas.

Lo anterior, requiere del supervisor sensibilidad y capacidad para distanciarse de una
situacion con el objeto de verla tan cbjetivamente como sea posible, y exige reconocimiento y
reflexion sobre las motivaciones, defensas y reacciones de contratransferencia que puedan
influenciar el proceso superviserio, asi también comao estar consciente de sus propios sentimientos
en relacion a la autoridad, dependencia, estifo de relaciones, necesidades y valores de los ciclos de
vida individual y familiar.

Es probable que las personas con dificultad para desempenar roles autoritarios, tengan
preblemas para supervisar pudiendo caer en reacciones bipolares con un estile de dejar hacer o bien.
excesivamente controlador, que impida que el practicante desarrolle su propio estilo.

Vinculada a problemas de autoridad. esta la dependencia que experimentan algunos
profesionales. mas alla de aquella inicial que es natural. o de la que tiene lugar cuando se les asigna
uh nuevo trabajo.

Algunos supervisores respenden a la dependencia ignorandola (evasion defensiva) o
bien con sobreproteccion. El supervisor debe ayudar al practicante a analizar la situacion de su
cliente o asistidc, a considerar otras técnicas y a avanzar hacia un funcionamiento independiente.

El estilo de relacion es otre aspecto a considerar. Quien supervisa tiene que reconocer
que el practica debe descubrir y desarrcllar su propio estilo - vale decir - uno congruente con su yo.
pues solo asi reflejard sinceridad y autenticidad, cualidades esenciales de la relacién de ayuda.

Joseph y Conrad estiman que es importante reconocer también las diferencias
generacionales entre supervisor y practicante y considerar su significade en la situacion de trabajo.

Algunas directrices que el modelo presenta. para ei Apoyo (8) estan referidas a que:
1 Esta funcion se guia por un principio de realidad. que indica que la relacién supervisor-super-

visado se establece para la entrega de un servicio de calidad. La ayuda mas alla de esto esta
fuera de los limites de esta practica.
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2. El supervisor ayuda al practicante a desarrollar un conjunto realista de expectativas respecta
al rol del Trabajo Social y del profesional.

3. E! servicio al cliente o asistido y ai crecimiento profesional del que practica son fuentes funda-
mentales de motivacién del supervisado.

4. La dependencia puede ser mat manejada cultivandola con benevolencia paternalista. llegando
incluso a infantilizar al que practica.

5. Se transmite constantemente respeto por la accion e iniciativa del que practica, a fin de no ali-
mentar la independencia. Infermacion y consejo se limitan en el tiempo para proteger la inicia-
tiva.

6. La posesividad del supervisor puede restringir el compromiso del personal con el que practica
y estrechar la base de las experiencias del supervisado.

T Debe tenerse presente gue |a ansiedad inicial. 2 menudo se relaciona con la inexperiencia. fal-
ta de conocimiento y aprendizaje de un nuevo rol.

8. Las conferencias de emergencia son fuentes importantes de apoyo y ayuda técnica, especial-
mente en la primera fase de |la supervision.

Compete también a la Supervision de Apoyo, establecer y estructurar un ambiente
fisico adecuado que asegure privacidad y proteccion de la reserva profesional. de igual forma. otorgar
servicios de apoyc como secretaria. entre otros.

La tarea integrativa de aspectos smocionales, cognitivos y conductuales del
aprendizaje se ve facilitada no sdlo por las destrezas administrativas y de ensefanza del superviser,
sino también por el apoyo que brinda.

HERRAMIENTAS DE LA SUPERVISION EN EL MODELO INTEGRATIVO

Si bien en las Ultimas decadas se ha dado mas atencién en la Supervisién en Trabajo
Social a las metodologias de ensefanza y herramientas de instruccion, ha habido minima
incorporacion de nuevas tecnologias de aprendizaje. El modelo Integrative requiere ampliar la base de
la Supervision para incorporar creativa, flexible y adecuadamente los materiales disponibles, pero
arraigades en la filesolia y base tedrica que o sustentan,

Las herramientas de instruccion se definen aqui como “Los métodos e instrumentos de
ensenanza usados para ayudar al aprendiz no sélo a comprender sino a gperacionalizar la teoria
dentro de la practica” (9). El arle de la practica necesita recursos de aprendizaje experiencial que
faciliten traducir conccimiento y teoria en la accion. Ello exige, a su vez. expandir los estilos de
ensenanza del supervisor y acomodarlos al estilo del supervisado, ampliarlos y desarrollar un
repertorio de destrezas y recursos de ensenanza - aprendizaje.

Al respecto. se identifican los siguientes estilos y/o modelos supervisorios:

a) El enfoque centrado en tareas: es didactico y entrega conocimientos. Sin embargo. a menudo
se confunde conocer con hacer.

bi El enfoque centrado en el que practica: se focaliza mas en los sentimientos y personalidad y
enfatiza el apoyo.
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Este enfoque puede deslizarse facilmente a un modelo terapéutico.

&) E! enfoque comprensivo: No dicotomiza la administracién y la ensenanza. Combina los enfo-
ques antericres enfatizando el sentir, ef conocer y el apoyo. LLos Trabajadores Sociales. en
otrgs paises, prefieren una combinacion integrada de los enfoques. centrado en tareas y en &f
praciicante.

Ei modelo considera diversos instrumentos a ser ulilizados para |la Supervisién. Sin embargo.
advierte que ia supervisidén en vivo y el uso de las mas nuevas tecnologias de aprendizaje plantean
cuestiones también nuevas y compieias en tornc a la confidencialidad o reserva profesional. Su
incorparacion debe ser autorizada por el cliente ¢ asistido para propositos de aprendizaje.

Entre los instrumentos de supervision se observan los tradicionales. actuales y en desarrallo,
como los que se sefalan:

- Conferencia superviscria ¢ entrevista.

- Supervision an vivo a través de espejos unidireccionales, audiovisuales o walkie talkiss.
- Supervisidn en grupos.

- Supervision gn grupo de pares.

- Equipos interdisciplinarios.

- Co-terapia.

- Supervisiones multiples.

- Consultores.

- Registro de procescs.

- Grabaciones en cintas.

- Asignacion de lectura.

- Role playing

- Bitacoras. Diarios de Practica, Agendas de trabajo. elc.

LA EVALUACION DEL SUPERVISADO EN EL MODELO.

La Evaluacién es basicamente un proceso administrative, perc estrechamente
interrelacionade ceon la funcion educativa. Constituye la valoracidn format del funcionamiento del
practicante en su trabajo durante un periodo especificado. e incluye la evaluacion de los requisitos
administrativas, y de los logros en los cbjetivos de aprendizaje relacionados con los requisitos del
cargo.

La Evaluacion tiene un valor para el practicante y para la organizacion. Para el primero. se dice
que;

- Alivia la ansiedad debido a la posicion de su trabajo.

- Da direccidn al desarrollc profesional.

- Ayuda a fa disciplina y autoconciencia profesional.

- Ayuda a hacer censciente el aprendizaje.

- Ayuda a establecer un patrdn para la autgevaluacion por parte del practicante.

- Ayuda a! crecimiento en el trabajo.

Para la organizacion, el valor se explica. en tanto que:

- Descarga responsabilidad publica.

- Descarga responsabilidad ante el grupo de cllentes ¢ asistidos.

- Ayuda a identificar las necesidades de desartolio del personal y da direccion a la planificacién
de este.
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La evaluacién puede ser de 3 tipos: formal (evafuacion periodica fijada con anticipacidn), en
curso (durante el proceso), y cuando las cosas van mal.

Cualquiera sea el tipo, debe ser programada y preparada. La programacién implica que el
Trabajador Social conozca al comienzo del procese supervisorio, ios procedimientos de evaluacion.
su contenide y forma. La preparacion se refiere a que el supervisor debe escribir la evaluacién, y el
Trabajador Social debe preparar una autosvaluacién. Si el practicante esta en desacuerdo con la
svaluacion y ésta no es negociable, se debe hacer una declaracion separada.

En cuanto a los procedimientos para ltevarla a cabo, las autoras destacan los siguientes {(10):

1. La evaluacion debe ser continua.

2. Debe ser discutida con anterioridad a las confarencias formales.

3 Debe ser discutida en el marce de una relacion positiva.

4, Su base debe ser la mutualidad y considerar las responsabilidades reciprocas.

5. Debe hacerse considerando los factores de la realidad, experiencia del practicante, carga

de trabajo, tipos de tareas, servicios de apoyo. transporte, etc.

6. El foco debe centrarse en el desempeno del practicante.

7. Debe inciuir consideracion de fortalezas y debilidades.

8. Debe ser chjetiva y consistente.

9. Debe considerar una vision holistica del desempeno del profesional. Incidentes recientes o

aislados no deberian intluir.
10. Las afirmaciones evaluatorias deben ser practicas y claras.
11. El Supervisor debe indicar disposicion a aceptar la evaluacién de su propio desempenc.

12.  El Supervisor debe evitar la tendencia a:
- calificar aspectcs especificos de desempenc en el punto medio.
- hacer juicios globales v calificar tedos los aspectos de iguat manera,
- juzgar al practicante de acuerdo al propic standart de desempeno, y
- la blandura. ¢ sea. a calificar a niveles altos.

Para desarrollar el proceso de evaluacion, el supervisor utiliza come fuentes de
informacion los registros. las cintas grabadas. videss. informes de actividades, observaciones de
conferencias, reunicnes de perscnal, pantallas unigireccionales, correspondencia. autainformes,
entre otros.

Para la aplicacion de este modelo o de cualquier modelo supervisorio, y sobre todo para
crear un clima de apoyo para el que practica. es importante y necesario que &l supervisor esté
consciente de las fases del proceso supervisorio y sus caracteristicas. vale decir. las etapas por las
cuales genaralmente pasan los supervisados a medida guée s& hacen mas idoneos en el desempenc

de su trabajo:

- Fase inicial: que incluye la preparacién. la origntacién y el comienzo,



106 DIANA SALAZAR SALAZAR

- Fase de revision: etapa de ambiguedad y cierta incomodidad en que se busca una técnica
precisa y que habitualmente se resueive en la reevaluacion y revision. Puede compararse con 13
etapa de desencanto en el proceso de un grupo.

- Fase de estabilizacion y operacionalizacién: se ocupa de la integracion de la teoria dentrc de
la practica.

- Fase de terminacidn: que corresponde al proceso de desligamiente de la transaccion
supervisoria y de la consclidacién de ganancias.

A MODO DE CONCLUSION

Atn cuande el modelo presentado. esta referido principalmente a la Supervision de
Trabajadores Sociales, y profesionales-alumnes, no es menos cierto, que con las adecuaciones
correspondientes es un medelo que se aplica tambien en la formacion de pre-grade. Su presentacian,
si bten sintética, responde al objetive micial de contribuir con literatura mas actualizada acerca de
esta practica indirecta del Trabajo Social

En el contexto de lo qua invelucra la Supervision en general y el modelo integrativo en
particular. surgen algunas interroganies a las cuales - en mi opinidn - urge dar respuesta: ; Como
aprenden los supervisores a Supetvisar? ; Es suliciente ser profesional o un buen profesional para
elercerla? i Es necesario cierta educacion y entrenamiento para una practica supervisora competente
y gtica? y una ultma pregunta: ;Que valor se le asigna a la Supervision de Practicas como proceso
de ensenanza-aprendizaje en las instituciones formadoras de profesionales?.
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PARA COMPRENDER
LA EDUCACION FISICA

Prof. Ricardo Torres Olivares (*)

Este articulo esta dirigido a agusllas perscnas qus no se desenvuelven en el ambito de
la educacion fisica. el deporte y la recreacidn. Y sobre todo para aquellos que no gustan de los
ejercicios fisicos o del deporte.

No es ia idea hacer una apologia de la educacién fisica, del deporte y la recreacion, o
entregar complicadas explicaciones de caracter cientifico. sino mas bien aclarar algunos conceptos vy
mestrar su utiidad y su necesidad.

LO QUE RECORDAMOS

Es muy pesible gue quien haya hecho sus estudics en una escuela basica municipal o
primaria fiscal - de aquelles tiempos - y posteriormente haya asistido a un liceo de esa misma
categoria, tenga un recuerdo mas o menos parecido de la clase de educacién fisica.

Aquel patio de tierra o cemente en el que nos reuniamos para hacer la clase de
“gimnasia” - como era usual lamaria o bien simplemente |a clase de "fisica” - nos trae a la memoria las
interminables vueltas al patio para hacer el “precalentamiento”. Luego aiguncs lediosos gjercicios que
dejabames de hacer cuando el profesor miraba hacia otra parie. Y, lo mas anhelado por los varones,
la pichanga de futbol, utilizande la dnica pelota que con mucho esfuerzo se habia adquirido a traves
de ios fondos que habia arrcjade un baile o una rfa. Las ninas, aceptaban jugar voleibol ¢ hacer
gimnasia ritmica y las que podian se dedicaban a conversar tomando el sal en un rincon del patio.

Nuestros liceos siempre han tenido a alguien gue imparta las horas de educacion fisica,
sea aste profesor de estado en la asignatura o un inspector muy entusiasta en lo gue ha futbol se
refiere. En a ensefanza basica la situacion tradicionalmente ha sido diferents. En &l primer ciclo (de
1% a 4% afo) aun es ia profesora comin quien, nominalmente. imparte esta asignatura.
Frecuentemente las horas han sido dedicadas a reforzar otras asignaturas ¢. en el mejor de los
casos, los ninos juegan su pichanga de futbol y las nifias a fas rondas. rmientras la profesora teje o
corrige pruebas.

En el segundo ciclo de la ensehanza basica (52 a 8¢ anc} la modernidad ha previsto que
profesores de ensefanza general basica. con mencion en educacién tisica. impartan fa asignatura y
con ello. por lo menes, kos nifios aseguran su gjercitacién fisica, aungue también hay mucho que decrr
de dichas clases,

La experiencia, al respecic. en los colegios particulares es diterente. dependiendo de
su categoria. La mayoria de sstos establecimientos cuentan con un gimnasio y con un protesar de
educacicn fisica titulado. ¥ ne es raro encontrar, en el gimnasic algun plinte (cajén de saltos), mas de
una colcheneta y otros tanto implementos ad hoc.

{*) Depto de Educacidn Fisica, Universidad de La Frontera
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{Qué diferencia tan grande vemos al contrastar las actividades deportivas que se
observan en las peliculas y el recuerdo de aquellas clases en ese inhdspito patio de la escuela ¢ del
iiceo! Para quienas no han tenido aptitudes para los depoertes. los recuerdos llegan a ser penosos. No
han oividado la torturante posicion invertida o el salto en el cajen. ;verdad? O, tal vez, la inacabable
carrera que el profesor llamaba “Test de Cooper”. Es muy posible que nunca llegaran a comprender
por qué tenian que hacer dichas cosas.

Algunos lograron eximirse a través de un certificado extendide por un médico amigo. La
indignacion del profesor de educacion fisica se presentaba cuando al eximido se le veia jugando a la
pelota en el recreo

LA HISTORIA

Nuestra educacidn fisica ha experimentade cambios a lo largo del tiempo. desde que el
Gobierno envid 2 don Joaguin Cabszas Garcia (1883}{1) - padre de la educacion fisica chilena - a
estudiar los nuevos melodos a Europa. especialmente en Suecia, hasta hoy en que ya no se habla de
gimnasia en los liceos. sino de deportes,

;Queé sucedio en sse lapse?. Primeramente. que a fines del siglo (1893) cuando el
padre de nuestra educacién fisica vueive a Chile(2), despuss de recorrer los principales centros
mundiales en esta especialidad, trae lo mas mederno de la época. la gimnasia sueca.

Actividad fisica gue se caracterizaba por su énfasis formative. Sus ejercicios debian
ejecutarse de acuerdo a patrones biomecanicos riguroscs, con gran énfasis en la postura corporal y
utilizando formaciones tales como filas. hileras o circulos. La disciplina era factor fundamental para el
éxito en los esgquemas que se organizaban para ser representados en la revista de gimnasia de fin de
ano en la gue el profesor se lucia con sus alumnos impecablemente vestidos con uniforme de
gimnasia todo blance y en la que los padres, con mucho orgullo, observaban a sus hijos en las
evoluciones al unisone gue ejecutaban al compas de un pandero o pito.

Nuestro pais se ha caracterizado por recibir la moda atrasada de Europa y Estados
Unidos. La educacién f{sica no ha side la excepcién, Cuando en nuestre medio la gimnasia sueca
estaba en su apogeo. Europa ya estaba saliendo de ella y adoptando formas gimnasticas mas
fiberales como la gimnasia natural austriaca, que consideraba los movimientos naturales del ser
humanos como correr, reptar. trepar, empujar. etc. y los incorporaba en las clases. Pero los
acontecimientos que han marcado al vigjo continente no solo han afectade sus economias o sus
sistemas productivos, también han dejado huellas en manifestaciones. como los ejercicios fisicos.
que si bien ne transmiten bienes culturales(3) _ si caracterizan aspectos de sus organizadores. Entre
otros efectos de postguerra. la no aceptacion de una disciplina rigida. que demandaba la gimnasia
formativa. los lleva a doptar los deportes y a desplazar a ésta.

El deporte comienza a extenderse en el mundo. En Chile en 1933 ya tenemos futbol
profesional (4}, aunque en el sistema educacional la gimnasia sueca de fines del siglo XX estaba en
pleno auge Es. recién a fines de la década del 60 cuando comienza a perder vigencia {a gimnasia
tormativa (se ha consideradoe gimnasia formativa tanto a fa gimnasia sueca como a la austriaca. que
fue posteriorl y a adentrarse el deporte como materia escolar.

5ibien es cierto la clase de gimnasia de antano era monédtona y carente de libertad de
movimientos y exigia muchas disciplina. no es menos cierc que su afan formativo o justificaba,

En 1a actualidad nes ponemos en una posicién extrema y consideramos al deporte
comoe formativo. utizandolo casi como Unico recurse en las clases de educacion fisica. Ei deporte en

(1} Melkonian Enngue. INTERVENCIGN DEL ESTADO CHILENC EN MATERIA DE EDUCACGION FISICA. p. 22,
(2)  Melkanian. Enrgue, op.cit., p. 22,

(3} Seybold Annmarie. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS EN LA EDUCACION FISICA, p. 16

{4, Sanz. Hugo, BREVE HISTORIA DEL DEPORTE. p. 162,
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si no es formativo - me refiero a ia formacion corporal - sino quien lo organiza y dirije lo hace ser
formativo 6 no. Lo mismo vale para la formacion de valores. Si no nos empehamos en corregir sl
lenguaje. los gestos y el respeto por las normas y personas, el deporte perfectamente puede ser
deformante.

Don Luis Bisquertt Susarte, gran masstro chileno de educacion fisica, (1895 - 1970)
respetado no solo en Chile sino también en el resto del mundo. declaraba: “la escuela debe incubar
admiracion y amor por todo lo que represente un valor 8tico amplio, de alcance humano y universal“(5)

ALGUNAS CONFUSIONES

Ya que hemos mencionado el deporte seria interesante aclarar aigunas confusiones en
que cotidianamente caemos. Me refiero al deporte profesional. La costumbre, tal vez, nos induce a
senalar como deportistas a aquellas personas que se dedican a la practica de un deporte, de manera
profesional.

Si observamos algunos manifiestos sobre educacidn fisica y deportes podemos leer; *
1. El deporte es toda actividad fisica con caracter de juego, que adopte forma de lucha consigo mismo
o con fos demas o constituye una confrontacién con los elementos naturales. 2. St dicha actividad
implica competencia, siempre habra de realizarse con espiritu deportivo. Sin “juege limpio” no puede
haber verdadero deporte. 3. El deporte asi definido constituye un notable medio de educacion “(6).

De la definicion emergen varias ideas que nos cbligan a pensar que, si bien un
"deportista profesicnal” se dedica a la practica de una actividad deportiva, los fines que mueven su
participacion no son ¢on caracter de juego, sino de subsistancia. Un “deportista” profesional, el caso
de los futbolistas es el mas patente, ejerce dicha actividad con el objeto de ganarse la vida, vale
decir, obtiene un peculio que le permite. de alguna manera, satisfacer sus necesidades basicas y
algo mas. Cuando repetimos la vieja frase : “lo hace por deporte”. nos estamos refiriendo a aiguien
que ha ejecutado algo sin esperar recompensa material alguna. Lo ha hecho por simple placer de su
gjecucian o por el permitido anhelo de querer ser el mejor,

No tiene cabida, entonces, en esta definicion |a practica del deporte protesional. Mirado
asi. concluyo que ésta es una actividad laboral mas y que utiliza la actividad fisica denominada
depcrte para ejercerla, en muchos casos, muy dignamente.

Otra confusion comuin es considerar que alguien, que posee sobresalientes
condiciones fisicas para la practica de algin depcrte, debe estudiar Pedagogia en Educacion Fisica.
Creo gque. mas de una vez, hemos escuchado accnsejar a un estudiante, pronto a egresar de la
ensenanza media y que pertenece a la seleccion del liceo en una determinada disciplina deportiva,
que postule a la Carrera de Pedagogia en Educacidn Fisica,

No necesariamente el rendimiento deportivo es sindnimo de maestria en |2 accion
docente. Es tan sdlo una condicién deseable, pero no imprescindible. Hay ciertas aspectos de la
persona, en su caracter, en su voluntad, en sus creencias, en su disciplina, etc. que lo convertiran en
un docente que ve en la accién pedagdgica una posibilidad de ayudar a los demas a ser mejores. a
través de una relacidn de amor, diria coincidiendo con Humberto Maturana cuando senala: "Amoer es la
emocién que constituye las acciones de aceptar al otro como un legitimo otros en {a convivencia” (7).
Obien. simplemente una forma entretenida. tal vez, de ganarse la vida, sin preocuparse de las

personas.

La uhlima confusion. Algunos padres piensan que para lograr que sus hijos lleguen a ser
campeones en la edad juvenil o adulta es necesaric que sélo practiquen, desde muy peguenocs, la
actividad elegida, sin necesidad de someterse a la educacion fisica.

{5)  Ostoic, Zvonnimir. CR. LUIS BISQUERTT SUSARTE, p. 20.

(&)  Colegio Oficial de Profesores de Educacion Fisica, MANIFIESTO SOBRE EDUCACION FISICA Y DEPORTES
POR ORGANISMOS INTERNACIONALES p. 35.

Maturana, Humberte, EMOCIONES ¥ LENGUAJE EN EDUCACICN Y POLITICA. p. 61,

<
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Solo en la medida en que el nino sea estimulado a través de multiples y vanadas
actividades fisicas. ademas. por cierto, del entrenamiento especifico. sera posible crearle la red de
conexiones neuronales que le posibilitaran responder con mayor eficiencia ante los desatios motrices
que le planteara el deporte elegido.

CUERPO SANO...

El movimiento es vida. En la vida todo se mueve. Desde las particulas que conforman
un alfiler hasta los planetas que conforman la galaxia y mas.

El movimianto es necesario para conservar nuestra vida y para hacer de ella una mejor
calidad de vida.

Cualquier manifestacién de movimiento armonico es bueno. No es necesario ser un
atleta para mantener el cuerpo sanc. Basta trotar diarlamente, o andar er bicicleta, o caminar largas
distancias. Lo importante es mantener ciertos equilibrios y sentirse cémodo en lo que hace.

Algunas personas asisten a gimnasios particulares unas cuantas veces a la semana y
se sienten bien, otras practican hermosos movimientos orientales como el tai - chi. en el que no hay
sudor ni jadeocs. pero si una armoniosa puesta en movimiento del aparato muscular a través de un
sabio manejo de las energias.

Todo depende de su edad. Es muy dificil que a un nifio le pidamos que se prive de
movimientos rapidos y que no se agie hasta el limite de sus fuerzas. Es natural que fo haga a
menudo. Pero si Ud. esta iejos de esa edad y ya comienza el peligro de las lesiones frecuentes por no
calentar lo suficiente y su corazén parece que le saldra por la boca cuando corre a tomar el bus.
entonces su ejercitacion debe ser inteligente y no arriesgarse innecesariamente.

Es imporiante que comprenda algunas cosas que por repetidas no se escuchan. Hay
dos partes claves en nuestro cuerpo, que si funcionan bien, tenemos gran parte adelantado en
nuestra intencion de hacer algo para mantenernos sanos. Los pulmones y el corazon.

En pocas palabras me quiero referir a estas dos piezas claves de nuestro organismo.

Los Puimones. Pieza de la maquinaria arganica donde se elabora el aire que resptra,
se extrae el oxigeno y se transfiere al torrente sanguinec para ser distribuido por todo el cuerpo.

La cantidad de aire que pueden elaborar los pulmones constituye la condicionante de
su condicidn fisica. £! Dr. Cooper. médico norteamericanc que se ha ocupado durante mucho tiempo
del problema de la condicién fisica del hombre sedentaric explica muy bien el proceso en el que
padicipan les pulmones: "Para entender cémo pueden elabarar mas aire los pulmones acondicionados
- dice - se requiere comprender el proceso. Los pulmenes son como una lecheria adonde llegara la
leche entera, la crema sera separada de ella y luego embotellada y puesta en la banda transportadora
para su distribucion. Las botelias vacias vuelven en cotra banda transportadora, son lavadas y
despues devueltas a la primera banda transportadora, para recibir mas crema y principiar nuevamente
todo el proceso.

El oxigeno es ia crema del aire que respiramos. Cuando el aire entra en los pulmones, el
oxigenc es extraido de él, "embotellado en los corplsculos rojos de la sangre, especificamente en la
hemoglobina que hay dentre de los glébulos y luego enviado en la linea transportadora del torrente
circulatorio. para su distribucién. Cuando llegan al tejido, las “boteilas” cambian el oxigeno por diéxido
de carbono y después devuelven los desperdicios a los pulmones. donde son lavados. Entonces las
“botellas” estan dispuestas para recoger mas oxigeno y reiniciar el proceso™ (8)

En realidad. lo que varia es la cantidad de aire que podemos elaborar. Si nuestros
pulmones no son capaces de elaberar suficiente cantidad de aire, no pueden. entences. extraer el
suficiente oxigenc para producir la cantidad de energia necesaria para correr, saltar ¢ andar en
bicicieta.
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EL CORAZON

Esta es la otra pieza clave. Es la que mantiene en marcha - como diria el Dr. Cooper
toda la banda transportadora. Bombea la sangre, lleva el oxigeno, desde los pulmones a todo el
cuerpo y a su vez recibe del cuerpo sangre llena de bidxide de carbono y la bombea a los pulmenes.

Una persona que practique regularments gjercicios fisicos adecuados tendra alrededor
de 60 palpitaciones por minuto. Si imaginaramos gue este individuc se mantiene en reposo durante un
dia completo, |a cantidad de pulsacicnes diatias - 24 horas - seria de 86.400. En cambio, en un sujeto
sedentario, que faciimente puede tener 80 0 mas pulsaciones por minuto, en las mismas condiciones
de reposo, sus pulsaciones diarias ascenderian 2 115.200. O sea. su corazon, no obstante el reposo.
esta trabajando a 28.800 pulsaciones mas que el anterior.

El corazén de un sujeto sedentario es pequeio y débil, porque, como todo musculo que
no trabaje éste se afrofia relativamente. En cambic un corazdén que es sometido constantemente a
ejercitacion adecuada es relativamente mas grande y eficaz.

FINALMENTE

Entiende que a Ud. no le agrada la practica de los deportes o simplemente no tiene
tiempo. Ni siquiera se acerca a un gimnasio particular para hacer algdn tipo de ejercicio. Le terne a los
ejercicios pues los considera complicados y ademas no es capaz de hacerlos, pues su musculatura
se resiste a estirarse. Ademas. teme al ridiculo al enfrentarse a otras personas y lucir sus “rollos” y su
abuitado abdomen. Por ultimo. las experiencias que ha tenido no le favorecen. Tal vez, en la ultima
oportunidad gque hizo ejercicios al dia siguiente no se podia levantar pues todos sus musculos
estaban adoloridos.

Es perfectamente comprensible todo lo que pueda decir, pero la verdad es que si Ud. no
se ejercita. de alguna manera adecuada. su calidad de vida se esta dstericrando. Y lo peor es que los
males gue le afectan son imputados a otras razones y no a la falta de ejercitacion.

No clvide que el ejercicio diaric no sélo mantiens en buena forma su cuerpe, también su
caracter. su predisposicién a trabajar con entusiasme. y su lucidez mental para crear, entre otras
cosas,

En 1973, mientras era Encargado de Deportes y Recreacion de una empresa del Estado
tuve la experigncia de dirigir un programa de acondicionamiento fisice con un grupo de secretarias. El
programa se desarrollaba en las tardes, luego de la jornada laboral y basicamente consistia en
realizar un trote - muy suavemente - que semanalmente iba en aumento de acuerdo a la adaptacion
fisioldgica que experimeniaban las secretarias.

Entre los tactores que sehalaban como benelicios que les aportaba esta actividad
estaban: - Todas las que sufrian de estrefimiento dejaron de consumir las pastillas que les mantenian
su aparato digestive corriente. - Aquellas que suirian de insomnio regutarizaron su periodo de sueno. -
Los delores musculares radicados en la espalda. debido a ta tensidn producida por la poesicién forzada
en el escritorio. desaparecieron, en algunos casos y en otros disminuyen ostensiolemente.

Estas parsonas seé atrevian a trotar en un parque. Si Ud. no se atreve. entonces
ejercitece sin que nadie se dé cuenta. Cuando salga de su trabajo, por las tardes, regrese a su casa a
pie. Sino le agrada caminar. comprese un trozo de cordel, de este que utilizaban ias ninas para saltar.
y en un lugar privado de su casa saite la cuerda. Pero antes. consulte con un profesor de educacion
fisica para que le indigue cuanto tiempo debe hacerlo y controie sus pufsaciones. Asi de simple.
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