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PROLOGO

En sus manos se encuentra el primer nimero de la revista SUDESTE
(SUstentabilidad, DESarrollo, TErritorio) resultado del interés y esfuerzo
institucional desde un espacio no gubernamental, apoyado por nuestros histéricos
amigos de los sindicatos italianos, de la Centrale Generale il Lavuro, a través de
Progetto Sviluppo y Nexus. Con esta publicacion esperamos contribuir al mundo
del “desarrollo”, a sus actores y sus agentes mas diversos, como también
relacionar este concepto, como lo entendemos, a otros: la sustentabilidad y el
territorio.

Cuando miramos el desarrollo no podemos dejar de situarlo en un contexto y
entorno delimitado por aquel “espacio” no siempre de limites fisicos tan definidos,
pero que es posible, y necesario, de construir en el imaginario sociocultural colectivo
de sus verdaderos protagonistas. Este territorio se recrea desde el sentido que
tiene para nuestras vidas. A él lo relacionamos con nuestra historia, con nuestros
suefios, con nuestro conocimiento, con nuestros afectos, con nuestras alegrias y
tristezas, con nuestra cultura, con la familia, con el trabajo, con su naturaleza. El
territorio es y debe seguir siendo, el espacio donde nuestra vida tiene sentido y
desde donde proyectamos la vida de los que vienen. Obviamente esto lleva a
tener una “vision” del desarrollo que queremos y que responsablemente, por
definicion propia y colectiva, trasciende a nuestra generacion hacia la basqueda
de una “equidad intergeneracional’, que hoy la entendemos desde la sustentabilidad
como concepto integral de bienestar humano.

Si bien creemos que estos temas no son nuevos y estamos permanentemente
escuchandolos desde distintas esferas sociales, econémicas y politicas,
consideramos que la gran diferencia que debiera abrir el debate es el lugar desde
donde estos conceptos se construyen. Es en este sentido que si se asume la
existencia de a lo menos dos posturas, podremos romper el actual “dialogo de
sordos” en torno a esta materia, el cual sigue teniendo oportunidades en ambitos
de la politica publica desde la “participacion ciudadana”. Por un lado estan los que
se creen con la “responsabilidad” de definir el desarrollo que se quiere para otros
y desde ahi dibujan un nuevo “mapa” social, econémico y ambiental y por otro lado
estan los que intentan definirlo desde sus relaciones socioculturales y el sentido
que tiene esto para su vida y para los que vendran. La primera sin duda, obedece
a la postura oficialista y dominante del modelo neoliberal instalado en Chile, que
sigue teniendo desde su visién centralista, asimétrica y vertical, una ecuacion
lineal, que ve en cada territorio, definido econémicamente, recursos naturales a
explotar y manejar como “rubros productivos” y que, al aprovechar la liberalizacion
econdmica global, adapta las relaciones socioeconémicas basadas en la
acumulacion del capital y a partir de esto, impacta en las relaciones socioculturales
de los individuos hacia la homogenizacion de la sociedad. La segunda es una
construccion colectiva, desde abajo, desde la familia, el barrio, la comunidad
indigena o la organizacion campesina. Esta construccion esta determinada por el
sentido del ser humano y su entorno natural, desde la relacién del hombre y la
mujer con la naturaleza, lo cual determina “el ser”, lo identitario, lo sociocultural.
Sélo desde ahi se pueden entender las relaciones en “el hacer”, en lo
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socioeconémico. Es ahi entonces donde se encuentra el sentido real de la vida y
en donde concientemente se construye la “vision”. Ella contiene lo patrimonial y los
recursos con que se cuentan, para poder dar un orden a lo productivo, que vuelve
atener un sentido en lo humano. Lo productivo finalmente, viene a ser consecuencia
de una ecuacién inversa y sistémica, al volver a relacionar esta produccion con las
potencialidades y restricciones que otorga el medio natural.

Es bajo esta optica que queremos dar en esta revista un contenido distinto para la
reflexién y ojala para el debate sobre el desarrollo en el sur de Chile. Por lo mismo
en este nimero y en los préximos daremos a conocer distintos articulos, testimonios
e investigaciones de jovenes profesionales, que aporten a esta otra mirada, este
otro sentido. De alguna forma levantar “la otra voz”, distinta de la oficial, pero que
se abre para reconocer(nos) desde lo diverso y lo distinto, para cumplir el suefio
de contribuir a un nuevo dialogo horizontal y de respeto que nos despoje de las
“soberbias verdades de lo absoluto”.

Hablaremos entonces de economia solidaria, de democracias participativas, de
comercio justo, de integracién regional, de economias campesinas, de autogestion,
autonomia, de vision de desarrollo, de instrumentos para el trabajo a nivel local, de
migracion, de participacion ciudadana, de relaciones de género. Discutiremos de
aquellas cosas que todos y todas hablamos, pero que dificiimente encuentran
canales para ser comunicados y transformados en contenidos para la reflexion y
esta “nueva construccion”. Pero también hablaremos de las “resistencias” naturales
que surgen y que gracias a las cuales, podemos seguir sofando y creyendo en la
posibilidad de “otro mundo”.
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SUSTENTABILIDAD Y FRAGILIDAD DE LAS
ECONOMIAS CAMPESINAS DEL SUR DE

INTRODUCCION

El golpe militar en el afio 1973, no so6lo
rompe con el régimen democratico y
constitucional del pais, sino que instaura un
nuevo modelo de desarrollo neoliberal, que
en lo rural se traduce en un proceso,
denominado “contrareforma”, desestructu-
rando la reforma agraria Chilena de 9 afos,
que en los Gltimos tres del gobierno socialista
de Salvador Allende, habia producido un
nuevo impulso a las economias campesinas,
a través de la entrega de tierras y de
organizacion del sector. A partir de esta
contrareforma se instalan a nivel rural, nuevos
grupos de poder que son los que hoy dominan
el mercado y obedecen al nuevo modelo de
desarrollo impuesto. En un pais tan largo y
estrecho como Chile, estos sectores se
diferencian en el tipo de explotacion segun
la latitud en que se encuentren, la cual
condiciona los recursos naturales disponibles
para ser explotados y muchas veces
sobreexplotados por estos grupos, en un
marco juridico y legal que “mas es lo que
permite que lo que restringe”. Entre estos
grandes grupos se encuentran sobreviviendo,
“casi como un problema”, los campesinos,
transformados en obstaculos para las
empresas que se plantean intervenir los
recursos naturales de los territorios en que
estas economias familiares viven. Este
«conflicto de intereses» esta ampliamente
publicado en la prensa nacional e
internacional, ya sea por la utilizaciéon del
agua en el norte del pais: mineras v/s
comunidades aymaras; en el litoral: Pesca
industrial v/s pescadores artesanales; en el
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centro: Transnacionales fruticolas v/s
temporeros y comunidad en general; en el
sur: forestales y estructuras de moder-
nizacion v/s comunidades indigenas, sélo por
nombrar algunos. Al medio de estos conflictos
aparece el Estado que, al intermediar,
termina pon asumir una carga de recursos
extras proporcionando “soluciones sociales
y economicas” paternalistas para aminorar
el problema. Sin embargo en las comu-
nidades indigenas del sur esta situacion no
se ha podido solucionar, puesto que el
problema del control de los recursos se
remonta a un tema territorial mucho mas
antiguo, desde el periodo de la conquista a
la «pacificacion» de la Araucania. Si bien
estos grandes problemas no presentan
solucién en el corto plazo, algunas
comunidades han demostrado que es factible
construir nuevas formas de desarrollo a nivel
local que permitan mejorar su calidad de vida.
No es utépico pensar entonces que através
de un nuevo marco ordenador de los recursos
naturales y de las distintas formas
economicas en el medio rural, puedan idearse
estrategias de integracion del Cono Sur, en
la idea de readecuar los sistemas de
produccion silvo-agropecuarios, donde
existan las mejores condiciones de manejo
y produccion en un marco de sustentabilidad
social, econémica y ambiental.

ANTECEDENTES HISTORICOS

La reforma agraria Chilena comienza
formalmente en 1962, cuando el gobierno de
Alessandri promulga la Ley 15.020, creando
la Corporacion de la Reforma Agraria (CORA),
pese a que ello no formaba parte del programa
de gobierno se prepara y promulga la ley a
partir del establecimiento de la politica de la
alianza para el Progreso y de las presiones
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internacionales (Chonchol, J. 1994). Los
avances durante este periodo fueron escasos
y no hubo una distribucion suficiente de la
tierra hasta cuando subié al poder el
demdcrata cristiano Eduardo Frei, en 1964.
Frei comienza a ejecutar la reforma, pero
presiona para la adopcién de cambios
legislativos que facilitaran la expropiacion,
situacion que se produce en 1967 con la Ley
16.640, autorizando a la CORA a expropiar
tierras bajo algunos criterios (propiedades de
excesivo tamafio, definidas como predios de
mas de 80 héas. Estandarizadas o con
irrigacién basica) (Leén, M. 1999). Cerca del
70% de la tierra que pasé al sector reformado
durante este gobierno, se debio a transferen-
cias voluntarias o a expropiaciones por
tamafio excesivo, lo cual alcanzé a 1.416
predios, que en total cubrian aproxima-
damente 4 millones de has. Por lo menos
16.000 hogares se beneficiaron al entrar a
formar parte de los recientemente organiza-
dos asentamientos. (Echefique, 1994).

Los tres arios que siguen, bajo el gobierno
de Salvador Allende, permiten la
profundizacion de la reforma agraria. Se
trataba de acelerar al méaximo la
transformacion de la estructura de tenencia
de la tierra para terminar con el latifundio y
crear nuevas relaciones econémicas y
sociales én el sistema rural. En materia de
expropiaciones la accion fue considerable,
se expropiaron 4.490 predios con 6,6 millones
de ha. Al terminar dicho gobierno, la mayor
parte de los latifundios que existian
anteriormente en Chile habian sido
expropiados, asi como un cierto nimero de
predios de tamafio medio que se
consideraban mal explotados. (Chonchol, J.
1994).

Este escenario se quiebra desde la
instalacion del Gobierno militar a través del
“golpe de estado”, produciéndose la
contrareforma, que lleva a entregar parte de
las tierras al antiguo sector latifundista,
rematando otras tierras a personas que
cumplian algunos requisitos (principalmente
profesionales y técnicos) con un alto nivel de
innovacion, sector que se instala
principalmente en la zona central del pais, y
las restantes tierras a un nimero de
campesinos que deben, a través de un crédito,
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comprar sus tierras. Esta contrareforma da
origen a un sector de empresarios no
necesariamente con origen en lo rural, que
se instala en las mejores tierras de uso
agricola y que da lugar al sector
agroexportador, ligado principalmente a las
empresas transnacionales y nacionales de
exportacion de frutas y hortalizas. El sector
latifundista que recupera sus tierras se
establece principalmente en la zona sur
ligado a producciones mas bien
tradicionalistas de cereales y produccién
pecuaria bovina (carne y leche), el cual
aumenta sus niveles tecnolégicos
disminuyendo el numero de asalariados
agricolas. Este sector ademas es, por la
influencia del despojo de “sus tierras”, el mas
conservador y reaccionario del sistema.
Finalmente, el sector campesino sobrevive
gracias a las estrategias de reproduccion
familiar, que en términos generales, prevalece
en la mayor parte de las economias
campesinas, esto es diversificacion ante el
riesgo, venta de fuerza de trabajo,
asociatividad, expulsion de jévenes de la
familia, etc. Un subsector importante por su
particularidad son los campesinos de algunos
pueblos originarios, particularmente los
mapuche, quienes establecen desde su
identidad sociocultural, visiones y légicas
distintas de relacién y de produccion.

La historia del caso mapuche debe
describirse en particular. Su territorio
abarcaba en 1880 alrededor de 5 millones de
has, segn célculos de Bengoa, las cuales
descendieron violentamente, después de
decretar este territorio como fiscal. Una vez
terminado el trabajo de la “Comision
Radicadora de Indigenas”, en 1890, se
entregaron 3.078 titulos de merced con una
extension de 475.000 has, “favoreciendo” a
unas 78.000 personas (se calcula que 40.000
no fueron radicados), esta superficie sigui6é
disminuyendo por razones de despojo y
usurpacion (CONACIN, 1999). En el periodo
de la reforma agraria del gobierno de Allende,
no solamente se recuperaron muchos miles
de has que les habian usurpado, sino que
ademas se aprobo en el Parlamento una
nueva Ley Indigena elaborada fundamental-
mente por las Asociaciones mapuche (Ley
17.729 del 15 de septiembre de 1972), que
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daba instrumentos para un rapido
mejoramiento del estado de miseria y de
postergacion en que las comunidades
mapuche habian vivido hasta entonces. Este
es tal vez, uno de los pocos casos en la
historia de Chile en la cual una nueva
legislacion surgia primordialmente de la base
social (Chonchol, J. 1994). Durante la
dictadura militar, a través del decreto 2.568
que entrega titulos de dominio (con lo cual
se hace vendible y transferible la tierra), se
liquidaron 390.660,42 has a particulares.
(CONACIN, 1999)

ALGUNOS ANTECEDENTES
ESTADISTICOS A CONSIDERAR

Como resultado de todo lo anterior, en la
actualidad, desde el punto de la distribucion
de la tierra, existen 44.430 predios menores
de 20 has (el 72,3 % del total de predios del
pais), ocupando el 6,34 %de la superficie
agropecuaria, en cambio los predios mayores
a 100 has son 3.493 (6,7% de los predios),
ocupando el 64,7 % de la superficie
agropecuaria. Cabe destacar que los predios
mas recurrentes es la fraccion que vade 5a
10 has, de los cuales el 25 % se encuentra
enlalXregion (12.491 predios), perteneciendo
en su mayoria a familias mapuche. (INE,
1997).

Desde el punto de vista de las
condiciones productivas actuales haciendo
una comparacion entre los censos agricolas
de 1976 y 1997, es importante sefalar la
disminucién de 1.024.000 has de suelo de
cultivo y elaumento de 1.068.200 de praderas
naturales; de igual manera disminuyé en
452.700 has el bosque nativo y el aumento
de 471.000 has las plantaciones forestales,
llegando segun el censo a 1.098.460,7 has.
(se estima que en la actualidad ha
sobrepasado el millén y medio de has), de
este total el 78% se encuentran distribuidas
entre la VIl y X regiones; los bosques
naturales alcanzan los 4.870.130,2 has de
los cuales el 55% se encuentran en estas
regiones y un 23% entre la Xl 'y XlI regién, en
conjunto, al sur de Chile le corresponden un
78% de estos bosques naturales. Es
importante resaltar que en la IX regién se
encuentran 907.521 has de bosque nativo y
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330.968 has de plantaciones forestales, de
las primeras solo 303.726 has se encuentran
en areas silvestre protegidas, las restantes
en manos de particulares, con la fragilidad
de ser reemplazadas por plantaciones
(CONAF — CONAMA, 1997). Los rubros
productivos que han aumentado
corresponden a aquellos en que ha existido
un fuerte incentivo estatal y fuerte inversion
privada, estos son plantaciones, frutales y
hortalizas, disminuyendo en forma importante
los cereales, las leguminosas, los cultivos
industriales y praderas artificiales (INE, 1997).

LAECONOMIA EMERGENTE Y LA
ECOLOGIA LATENTE

El modelo econémico Chileno, se basa
en tres grandes estrategias; explotacion de
recursos naturales; incentivo a la exportacion,
(con una fuerte mirada al norte); incentivo a
la inversién privada, independiente de ser
nacionales o transnacionales (con una fuerte
politica de privatizacion). La apuesta del
modelo es que el crecimiento econémico
depende del éxito de las grandes empresas,
por lo que su centralidad esta en atraer nuevas
inversiones y facilitar el establecimiento de
transnacionales, que absorban gran cantidad
de mano de obra, donde a través de lo que
vulgarmente se ha llamado “politica del
chorreo” puedan verse beneficiadas las
capas sociales inferiores de la poblacion.
Todas las acciones del Estado, y de los tres
gobiernos consecutivos de la concertacion
de partidos politicos, se han movido en esta
direccion, basicamente administrando y
perfeccionando la “gran herencia de la
dictadura”. Esto se traduce en el desarrollo
de laindustria minera en el norte, que utiliza
y contamina las pocas aguas de la zona,
poniendo en serio riesgo de sobrevivencia a
las economias campesinas del norte. Por otra
parte, la zona de mayor influencia de la
reforma agraria, que llevé a desarrollar un
sector campesino importante en la zona
central, se ha descompuesto
aceleradamente, transformandose estos en
asalariados agricolas de las empresas
agrofruticolas exportadoras, una fraccién
menor sigue descampesinandose
(proletarizandose), dado que presenta
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problemas de reconversién o mantencion de
sus economias ante un mercado de tierra
altamente valorable, absorbido por las
empresas emergentes innovadoras que tienen
mayor poder de adquisicion e inversion. Una
fraccion menor de campesinos, se mantiene
en una economia familiar, asalariandose
temporalmente, sin especializacion, en las
empresas agroexportadoras, los menos se
han reconvertido hacia un sector mas
capitalista, hoy al amparo de estas empresas
a través de una agricultura de contrato
dependiente y “amarradas” por el sistema de
crédito a las importaciones, traspasando el
riesgo de la variacién de precios al agricultor.
Segun Padilla, C. (2001), este sector es
cuestionable por la indiscriminada utilizacion
de agroquimicos altamente peligrosos, como
fuente de contaminacion del ambiente y de
los trabajadores, principalmente mujeres
temporeras, sin proteccién por el tipo de
trabajo estacional; intoxicaciones masivas,
abortos espontaneos, nacimientos de nifios
con malformaciones, cancer y muchos otros
problemas de salud, son el resultado del
impacto ambiental de la actividad fruticola.
En el medio ambiente, la contaminacion de
suelo y aguas superficiales y subterraneas
hacen de la actividad una de las de mas alto
riesgo por la presencia de toxicos en el
entorno. Algunos de estas empresas han
comenzado una estrategia de sustitucién de
insumos dada las exigencias internacionales
que demandan una producciéon mas
saludable. El litoral a lo largo del territorio
nacional, presenta serios riesgos por la
extraccion selectiva de algunas especies
ligadas a la industria de harina de pescado y
por el «arte» de pesca, los cuales ya ha
comenzado a presentar algunos sintomas de
escasez de productos del mar por la ruptura
de las cadenas troficas en el ecosistema,
denunciado por los pescadores artesanales
quienes se han visto afectados por la
inexistencia de algunas especies, y por la
permanente intromision de buques en las 5
millas de proteccion para la pesca artesanal.
La situacién del sur del pais es particular,
donde coexisten distintas expresiones
economicas las que se detallaran mas en
particular.

ECONOMIAS RURALES EN EL SUR

El sur de Chile, particularmente las
regiones VIII, IXy X, que ocupan el 18% del
territorio continental Chileno, coexisten en
términos gruesos tres grandes tipos
economicos; empresas forestales,
latifundios, y sistemas campesinos, dentro
de estos ultimos se diferencia un sector
menor de economias campesinas
provenientes de la colonizacién y de
comunidades mapuche. El mandato del
modelo imperante promueve la instalacion de
grandes empresas forestales basadas en los
monocultivos de especies exéticas (Pinus
radiata, Eucaliptus nitens, Eucaliptus
globulus), ligados a empresas
transnacionales para la generaciéon de
celulosa , este sector se ha basado por un
lado en el remplazo del bosque nativo y en
otros casos la utilizacion de suelos
agropecuarios. Al respecto el INE menciona
que la disminucion de la superficie total de
las explotaciones agropecuarias entre la V' y
IX region tiende a ser compensada con el
aumento de la superficie de las explotaciones
forestales entre los censos de 1976 y 1997
(INE, 1997). Junto a ellos el sector
“tradicionalista” de latifundios, ha continuado
su produccion agropecuaria basada en rubros
de cereales, y praderas para la alimentacion
de bovinos principalmente, la cual no ha
tenido la capacidad de reconvertirse a formas
mas eficientes de produccion por los altos
niveles tecnologicos aplicados, y que hoy
compite desfavorablemente ante los otros
mercados del cono sur, principalmente
Argentina que presenta costos inferiores en
sus niveles productivos. Esto, a pesar que el
Estado ha intervenido fuertemente para
subvencionar el sector, buscando formas de
reconversion a través de la implementacion
de tecnologias mas apropiadas, de innovacion
y de fuerte subvencion en la investigacion y
la gestion comercial. Asi todo, el sector no
se ha levantado ocasionando una fuerte
presion politica. Ante una complicada
reconversion y siendo fuertemente afectados
en la politica comercial exterior Chilena,
muchos de estos predios han sido vendidos,
traspasandose principalmente a las
forestales, en otros casos se ha mantenido
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un sistema mixto de plantaciones y actividad
agropecuaria, disminuyendo en este ultimo
caso la presion sobre el recurso. Otros
predios han sido comprados a través del fondo
de tierras de la Corporacion Nacional Indigena
(CONADI), para ser traspasados a las
comunidades indigenas frente a lademanda
de recuperacion del territorio. El sector de
latifundios es el que ha presentado el mayor
dinamismo en el mercado de tierras y es de
esperar que su participacion disminuya
considerablemente en los proximos arnos,
acrecentado por una situacion generacional
del tipo de empresario heredero actual, con
un perfil menos tradicionalista.

Las economias campesinas no mapuche
se han mantenido en un sistema de
explotacion basado en el autoconsumo pero
con algunos grados de especializacién en
rubros conectados principalmente a
mercados locales, apoyados por
instrumentos estatales, rubros como flores,
hortalizas, frutales menores, apicultura y
leguminosas, principalmente.

ESTADO DEL CAMPESINADO MAPUCHE

El sector rural mapuche es tal vez el que
presenta el mayor problema al modelo, dado
que maneja una fraccion importante del
territorio y de recursos que pudieran ser
explotados desde una logica empresarial,
ligado sobretodo al sector forestal. Las
condiciones de acceso a la tierra y al agua,
unido a la baja calidad de los predios, ha
llevado a mantener un sector con fuertes
rasgos de descomposicion campesina, con
un fuerte flujo de emigrantes selectivos
principalmente jovenes y mujeres, a sectores
urbanos, aumentando los cordones
poblacionales pobres en las grandes
ciudades. Se estima que mas del 50% de
los mapuche de origen campesino se
encuentran so6lo en la ciudad de Santiago,
los cuales mantienen relaciones de
intercambio, social, cultural y econémico con
sus parientes rurales.

Los mapuches rurales del sur han
presentado distintos conflictos de intereses
con las grandes empresas y con las obras
de modernizacién comunicacional terrestre
(carretera de la costa, by pass Temuco) y

energética (Ralco) promovidas desde el
Estado. Estas empresas no han generado la
absorcién de mano de obra que se esperaba,
en particular las forestales han incorporado
alta tecnologia que disminuye en forma
importante la mano de obra.En promedio por
hectarea se utiliza menos de una jornada
hombre al afo. Las grandes obras que se
han implementado poseen una estacionalidad
de la fuerza de trabajo y en otros casos se
utilizan otro tipo de obreros como lo es la
carretera de la costa con los cuerpos viales
del Ejército. De esta forma se reproduce la
falta de un costo de oportunidad de la mano
de obra disponible de los sectores
campesinos mapuche. Frente a ello el Estado
ha operado sin una légica de desarrollo rural,
manteniendo un sector empobrecido, a través
del remplazo de la venta de fuerza de trabajo
por una politica subsidiaria(Programa
Origenes). En este rol subsidiador, también
ha formado parte las empresas que han
generado Fundaciones “sin fines de lucro”,
para minimizar el conflicto, prueba de ello es
la Fundacion Pehuen, creada por ENDESA
para las comunidades pehuenches del alto
Bio Bio.

La actividad productiva de este sector se
basa en criterios campesinos para asegurar
la reproduccion familiar, como es la
diversificacion ante el riesgo, produccion para
autoconsumo, utilizacion de mano de obra
familiar, distribucion familiar de los roles
productivos, etc. Para ello el Estado en su
afan de conectarlo con el mercado aplicé y
lo sigue haciendo, una politica de crédito que
llevé al sector a un fuerte endeudamiento
familiar, esto unido a la baja disponibilidad
de tierra, y de calidad de éstas, acrecienta
la disputa histoérica de recuperacion del
territorio y de acceso a los recursos
naturales.Frente al fracaso de esto, sigue con
mas fuerza aplicando una politica subsidiria
que disminuye el «conflicto» prueba de eso
es laimplementacion del Programa Origenes.
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POSIBILIDADES DE DESARROLLO, ¢
INTEGRACION Y DE RECAMPESINIZACION
PARALAS ECONOMIAS RURALES DEL
SUR

A partir de lo que fue la reubicacion de
las familias mapuche en reducciones
indigenas que dieron luego lugar a su
reconocimiento a través de la Ley Indigena
(19.253), promulgada después de la dictadura
con el retorno a la democracia, se crean
espacios territoriales de un conjunto de
comunidades, basado en lo que fueron los
antiguos territorios mapuche fragmentados
(lof, rewe, ayllarewe, wichan mapun,
fuitalmapu). Los futalmapu (territorios mas
amplios) estaban orientados por los
ecosistemas, uniendo las relaciones
socioculturales con el entorno ecologico,
estableciendo de esa forma las distintas
identidades culturales del pueblo mapuche
(pehuenche, huilliche, lafkenche, natiqche,
wenteche, pwelche). (Quidel, J.,1999). Todo
este proceso de desintegracion social y
cultural fue acrecentandose tras la division
de las tierras colectivas a titulos de dominio
individuales. Sin embargo, pese a la
intervencion que sigue fragmentando a las
familias y generando dependencia, se observa
un sistema de relaciones complejos intra e
intercomunidad, a través de las conexiones
de parentesco e hitos culturales. Esta
situacion es la diferencia mas marcada entre
territorios etno-diferenciados, con espacios
territoriales de familias provenientes de la
cultura occidental dominante. Es asi, que el
espacio territorial para el mundo occidental
esta delimitado por variables ambientales o
sobretodo politicas y econdémicas, a
diferencia de la delimitacion de los espacios
territoriales mapuche, cuya definiciéon de
limites aparece mas difusa, puesto que se
basa en las relaciones humanas y sociales
de cada dimension sociocultural. Esto dltimo
es la gran oportunidad para las comunidades
puesto que es factible reconstruir, a partir
de estas relaciones, la delimitacion territorial
y su ordenamiento a través de sus propios
representantes. De esta forma se vuelve a
tener el control sobre estos espacios
territoriales estableciendo por un lado el
manejo y conservacion de sus recursos

naturales, las estrategias sociales y
econémicas basadas en las potencialidades
y restricciones de estos recursos y por otro
lado definiendo los mecanismos de relaciones
con el entorno. Esta manera de volver a
determinar su desarrollo, a través de sus
propios gobiernos microlocales, permite
salvaguardar principios basicos de equidad
actual y futura (intergeneracional). Se pueden
establecer estrategias para la generacioén de
unidades de servicios sociales y econémicos
generando fuentes laborales para jovenes,
agregando valor y disminuyendo costos de
produccion, rompiendo asi la dependencia de
los servicios externos, estableciendo
sistemas de comercializacion asociados, a
través de empresas campesinas de caracter
redistributivo, promoviendo practicas
agroecologicas basadas en la diversificacion
productiva que respondan a las
caracteristicas de los sistemas productivos
familiares, a los recursos naturales y al
conocimiento local, resguardando asi los
recursos naturales, protegiendo y
promoviendo la cultura local, los servicios de
salud y de educacion que de cuenta de la
cultura y economia local. Ejemplo de esto
son algunas experiencias en la IX regién con
diferentes unidades territoriales, los cuales
han buscado con mayor o menor éxito formas
y mecanismos de control de sus recursos,
aprovechando en el ambito nacional e
intemacional la comercializacion de productos
agropecuarios, en la cual los productos se
puedan identificar con un territorio particular
y con un componente campesino y mapuche,
donde si bien no se esperan diferenciales de
precios con los rubros de las grandes
empresas agricolas, si presentan
preferencias por el componente social unido
ala calidad de los productos. En este sentido
la comercializacion de productos en los
cuales se puedan relacionar organizaciones
de consumidores y productores es una
situacion importante de abordar, con mayor
razén en el desarrollo y promocion de un
“comercio justo”.

Lo anterior no asegura del todo una
recampesinizacion del sector, deteniendo los
niveles de empobrecimiento, migracion y
como consecuencia de descomposicion
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campesina. Para ello se debe asegurar un
minimo de superficie posible para ampliar
estos territorios, para ello se debe continuar
con la entrega de tierras a las comunidades,
pero unidas a procesos de desarrollo que
integren algunos de los elementos planteados,
autodefinidos y conducidos por los propios
actores locales, en este sentido la funcion
de la CONADI, en la entrega de tierras debe
continuar. La organizacion de los territorios
permitird determinar de mejor forma los
criterios de la compra, entrega y manejo de
estos predios, donde uno de los aspectos a
considerar es la relacion con las empresas
forestales, en la cual se deben generar zonas
de amortiguacion entre las comunidades y
las plantaciones que permita aminorar los
impactos de las faenas forestales frente a
las comunidades (mantencion de recursos
hidricos, apertura de caminos, aislamiento,
y contaminacién por agroquimicos en forma
aérea). De igual manera frente a las obras de
modernizacioén, las organizaciones deben
manifestarse, para que se considere su
situacion y los recursos naturales presentes,
para lo cual los instrumentos que hoy entrega
la ley no son suficientes, (desde 1994, la Ley
19.300: Bases del medio ambiente;
de Evaluacion de Impacto Ambiental).
Muchas de estas obras podrian haber tenido
variantes alternativas.

Otra estrategia en la cual hay timidos
intentos en la region, entre comunidades de
distintas identidades territoriales, es la
conexion de organizaciones mapuche de
distintas zonas y con diferencias en la
produccion, fomentando relaciones
comerciales a través de productos que se
desarrollan mejor en una zona, se
intercambian por el equivalente en valor
monetario de mercado, por el producto que
el otro territorio produce, algo asi como un
trueque a escala local. Esto es posible por
la variabilidad edafoclimatica del pais, que
determina la diversidad de productos. De igual
manera es interesante la posible conexion
entre mapuche urbanos y rurales, donde las
costumbres y habitos de consumo cultural,
pudieran favorecer una relacién comercial
entre organizaciones de productores y
consumidores.

Unido a lo anterior y ampliando a los
sectores campesinos no mapuche del sur,
se pueden desarrollar a nivel nacional
estrategias agroecolégicas y de turismo rural
en las zonas que por condicién de paisaje,
cultura o actividad econémica presentan
ventajas para su desarrollo, enmarcado bajo
los sistemas econdémicos campesinos,
minimizando al maximo los impactos
negativos frente al desarrollo de las familias
y sus economias.

La actividad silvicola, no debe aumentar
bajo los conceptos de reemplazo del bosque
nativo, ni de sustitucion de las tierras
agricolas.En la actualidad se han
sobrepasado el millon y medio de has
plantadas, lo cual junto con la existencia de
bosque nativo a sobrepasado los niveles de
capacidad de uso del suelo disponible para
esta actividad. Frente al argumento de la
utilizacion de suelo agricola, las empresas
responden que se debe a suelos agricolas
deteriorados, lo cual en la practica no es asi
y no se tiene forma, ni la capacidad, ni la
voluntad politica de verificar esta situacion.
Se debe indagar en la posibilidad de
incorporar valor al producto, por ello la
generacion de empresas que tengan la
capacidad de procesar la materia prima,
puede resolver un problema que sigue
aumentando: el desempleo. En este sentido
una de las grandes empresas se ha
propuesto algunos de estos cambios, desde
lo que hoy se conoce como resposabilidad
social empresarial,que parecen avances
importantes.

Las unidades econémicas empresariales
agropecuarias deben reconvertir su
produccion, en una primera etapa hacia una
sustituciéon de insumos, que incorpore a la
vez sistemas de conservacion de suelos, que
en un mediano plazo disminuya la carga
tecnolégica actual con una consecuencia en
los costos de produccion.En este sentido
deben revisarse los rubros de mayor
competencia ecolégica en un marco de
integracion regional. De igual manera, los
rubros de innovacion promovidos desde el
Estado deben considerar estos aspectos
como también las posibles relaciones
comerciales con los paises del norte, mas
hoy dia con los nuevos tratados firmados es
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importante revisar aqui el fuerte impacto que
puede generar el reemplazo del rubro agro-
alimentario hacia el llamado sector
agroenergético como altenativa a la crisis
mundial del petréleo.

Las zonas de reserva, enla ViIl, Xy X,
deben revisar sus tamaiios, viendo la
factibilidad de unir aquellas en que por el
pequerfio tamafio no proporciona las
condiciones para el desarrollo de lafauna. A
la vez se hace necesario la creacion de zonas
de amortiguacién con las unidades
productivas, para aminorar los impactos en
la periferia de estas reservas. Los territorios
virgenes de la XI y Xl regién que ocupan el
32 % del territorio continental de Chile deben
protegerse, aprovechando que el impacto que
pudiera generarse por la densidad poblacional
actual es limitado (0,9 habitantes/km?), y
apostar mas al desarrollo turistico, a través
de una poblacién flotante. De igual manera
el desarrollo de esta zona Austral se puede
impulsar desde los recursos del mar con
fuerte resguardo de los equilibrios ecolégicos
maritimos. El resguardo de la zona Austral
debe ser una preocupacion conjunta con
Argentina, puesto que se comparten
importantes recursos, como son: aguas
Argentinas que se desaguan en el pacifico
(38 de los principales lagos de la Xl regién son
compartidos con Argentina), se comparten
glaciares, y el mismo bosque Austral. Existen
propuestas para la conservacion del bosque
patagénico con las comunidades vecinas
Argentinas, que deben tomarse en cuenta
como estrategias bilaterales de conservacién
del patrimonio natural.
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PUMAPUCHE XAFKINTUN ZUGU

NUESTRA VISION DEL

DESARROLLO TERRITORIAL*

REFLEXION COLECTIVADE LAS IDENTIDADES

LAFKENCHE, CALAFQUENCHE, NANGCHE,

WENTECHE, HUILIO, MAKEWE Y PEWENCHE.

Venimos desde los cuatro puntos del territorio
mapuche. Somos Pewenche, Lafkenche,
Nangche, Wenteche, Calafquenche, de Huilio
y de Maquewe. Durante cuatro dias hemos
recorrido nuestra regiéon conociendo las
singularidades, potencialidades, y coinci-
dencias de nuestros procesos de desarrollo
territorial. Hemos juntado saberes y proyectado
desafios, construido confianzas y establecido
alianzas. Hoy nos sentimos mas fuertes, mas
claros para hablar sobre nuestro Pueblo y sus
desafios. Formamos parte de la asociacion
Mapuche Pewenche Markan Kura de lkalma,
La Asociaciéon Mapuche Nankuchew de
Lumako, la Asociacion Poyenhue de Villarrica,
La Comunidad Felipe Puriolef de Licanray, La
Asociacién Indigena Maquehue, La Asociacion
Amuley Rafin Suam Lliuco y Arnuley Rafin
Suam Huilio de Freire, EI Consejo Pu Werken
lof Budi, La Asociacion Newen Pu Lafkenche
de Carahue y la Identidad Wenteche Ayjarewe
de XufXuf.

* Este texto es uno de los resultados que se propuso
el «Primer Ciclo de Intercambio de Visiones de
Desarrollo Territorial Mapuche» (Pu mapuche xafkintun
zigu), en el que participaron nueve organizaciones
{ acerca del
e iar sus ienci El fue
itinerante, un viaje de cuatro dias para presentarse y
conversar. Posteriormente, y a través de una comision
se elabord este documento, que ha resultado un aporte
a la discusion sobre el desarrollo, visto desde las
propias comunidades y organizaciones mapuche. Este
trabajo se present6 publicamente en un acto con mas
de 200 invitados, provenientes de organizaciones
mapuche, Universidades, Municipios y ONG's entre
otras.

)

Julio 2002

VISION DE DESARROLLO TERRITORIAL
MAPUCHE

Lo primero que queremos decir es que el
concepto de Desarrollo ha sido instalado
desde la légica occidental. Para nosotros no
existe ese concepto, existe una idea distinta,
que parte desde el ser persona, desde ahi
comenzamos a configurar los planos
econdmico, social y ambiental. El Desarrollo
desde el mundo occidental se estructura
principalmente en torno a sus aspectos
economicos, valorando el territorio mapuche
solo como un espacio de riqueza material
para la produccion y la acumulacion. La gran
parte de los programas que operan desde el
Estado tienen este enfoque productivista, de
explotacion de recursos y no de manejo,
desconociendo nuestros parametros y formas
de concebir el mundo. La atomizacién del
territorio en comités y pequefas organi-
zaciones que trabajen por «ese» desarrollo,
ha perjudicado a nuestra organizacién
tradicional, negandola, dividiéndola, allanando
el camino a la descomposicion de nuestra
forma de vida mapuche.

Eldesarrollo y el territorio para la cultura
mapuche responden a otra légica. Nuestra
visién de desarrollo esta enmarcada en el AD
MAPU, es a través de el que nos
relacionamos con la naturaleza y desde
donde podemos reconocer nuestra identidad.
El desarrollo lo vemos en forma
multidimensional, donde esté presente lo
material y lo espiritual. No consideramos
Desarrollo proyectos que promueven la
iniciativa individual, disociando el colectivo.
Cada accion productiva o de otro corte que
promueva un proyecto y que favorezca solo
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a algunas personas, no nos permite estar
bien en comunidad, nos enferma y nos pone
en conflicto. ¢ Es eso lo que persiguen ciertos
proyectos o programas?.

Queremos estar bien con nuestros
hermanos, nuestro entorno y también con los
chilenos. Nos mueve el Kime Flen, el «estar
bien». Para nosotros las diferentes formas de
vida que conviven en un espacio proveen
bienestar a quienes le habitan y protegen.
Insistimos entonces que no sera positivo
impulsar acciones que desequilibren la vida de
un territorio, por mas que proporcionen un
beneficio concreto en un determinado momento,
si es que no son respetuosas con el conjunto
del Ad Mapu que conforma un territorio.

Esta vida nuestra va conformando la
opcion Mapuche de Desarrollo. Siempre
partiremos desde el Kimun y Rakiduam
mapuche, desde miles de afios de sabiduria.
También nos han permitido interpretar la
naturaleza a través de otro concepto que
quisiéramos compartir, Icrofil Mogrien, que en
el mundo occidental se podria asemejar como
la biodiversidad, incorporando ademas de lo
meramente biolégico, lo cultural y lo social.
Representa la coexistencia de diferentes
formas de vida que se necesitan mutuamente
para mantener el sentido de territorio que
apreciamos como mapuche, por tanto debe
ser protegida y conservada. Vivimos en un
espacio que nos han dejado nuestros
ancianos y tenemos el deber de construir en
él un desarrollo arménico y sustentable,
gracias a ellos hoy estamos vivos
hablandoles esta mafiana.

¢Son tomados en cuenta estos
conceptos e ideas por las Instituciones que
vienen a aplicar soluciones en nuestras
comunidades?

Creemos que no. Un ejemplo son los
grandes megaproyectos que intentan
quitarnos no solo nuestros campos, rios y
mares sino que buscan borrar nuestras ideas
y formas de vida.

Este icrofil Mognen, este Kume filen,
representan nuestra vida y la de nuestros
antepasados y constituyen los fundamentos
sobre los cuales queremos construir
bienestar en nuestros territorios, para el
futuro, para nuestros hijos. Esto es lo que
buscamos.
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Hoy en los circulos académicos se habla
profusamente de desarrollo a escala humana,
economia solidaria, biodiversidad y
sustentabilidad, entre muchas otras palabras.
Esto no es nuevo en nuestro universo
mapuche, nosotros hemos vivido y viviremos
estos conceptos como parte del SER
MAPUCHE, siendo estas las bases de
nuestro desarrollo. Hoy enfrentamos el
desafio de materializar en un contexto
desfavorable nuestra concepcion de
bienestar. Frente a los multiples efectos de
la imposicién de que hemos sido objeto,
como la pérdida de territorios, la penetracion
religiosa occidental, la imposicion de
sistemas de salud y educacién ajenos a
nuestra cultura, debemos generar formas
creativas de adaptacion que sin negar nuestro
ser mapuche permitan actuar resueltamente
sobre las demandas y necesidades que
nuestras comunidades y familias manifiestan.

La aplicacion de la vision de desarrollo
mapuche se da de manera distinta en cada
Identidad territorial, definido por el Ad mapu
que alli esta. El planteamiento de los
Lafkenche sobre su desarrollo, no sera
exactamente igual al de los Pehuenche o los
Nagche. Si bien existe una cosmovision y
una cultura comun, hay elementos propios
de cada realidad que exigen que la accion
de desarrollo que se proyecte reconozca
estas diferencias, partiendo por acercarse a
las autoridades tradicionales e integrar a las
organizaciones representativas de esos
territorios. Esto no se ha hecho asi, no se
respetan nuestra estructuras sociopoliticas,
privilegiando la division, confundiéndonos con
la creacion de distintas organizaciones como
juntas de vecinos, comités para cada
proyecto y para cada institucion.

Queremos decirles que hoy estamos
aqui, hermanos de distintas identidades, para
decir que hemos ido revalidando nuestras
estructuras politicas y de pensamiento,
estamos volviendo a encontramos con
nuestros espiritus y nuestra historia. Nuestra
propuesta de Desarrollo es irrenunciable en
este punto. Vamos a construir bienestar,
vamos a estar mejor si nuestros lideres
tradicionales, si nuestras machis,
ngempines, si nuestras papais y Chachas
son respetados y valoradas y su opinion es
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tomada en cuenta en nuestros planes de
desarrollo.

Aspiramos entonces a concretar una
visién de desarrollo mapuche, que se exprese
en el quehacer de las organizaciones que
lideran las Identidades territoriales, que sea
efectiva enimplementar acciones organizadas
y participativas, arménicas con nuestro
entorno, representativas de las demandas
reales de nuestro puebla, que sea incluyente
con las diversas preocupaciones de nuestras
familias y en relacion a la sociedad chilena
en su conjunto.

Exigimos a las instituciones publicas y
privadas presentes que escuchen esto,
somos distintas organizaciones que nos
estamos juntando para decirles que estamos
construyendo una fuerza y que queremos ser
escuchados. Es cierto nuestro lenguaje no
es el mismo de ustedes, pero eso no debe
significar confrontacion. Creemos que las
universidades tienen que jugar un papel
importante como mediador de este «dialogo
de sordos». La confrontacién nunca ha venido
desde aca. Los mapuche no somos violentos,
pero si tenemos una dignidad de Pueblo, una
dignidad que cada dia es mas grande, mas
hermosa, mas mapuche.

RESURGIMIENTO DE LAS IDENTIDADES
TERRITORIALES

Estamos viviendo un importante momento
en nuestro Pueblo. Paso a paso hemos ido
reconstruyendo nuestro Mundo Mapuche y
la punta de lanza de esta reconstruccion son
nuestras identidades territoriales. Estas
aparecen como una forma desde donde se
hace pasible volver a controlar nuestros
espacios, recuperar nuestros derechos y
construir propuestas representativas de
nuestra particularidad como pueblo y de las
diversidades dentro de nuestra cultura.

Hoy consideramos que somos capaces
de hacer planteamientos y construir en el
contexto actual, nuestra vision de desarrollo.
Através de nuestras identidades lograremos
dar sentido de pertenencia, de identidad y
de propiedad a las generaciones mas
jovenes.

Reconocemos valor al Movimiento
mapuche que nos antecedio, nos ha permitido

alcanzar los aprendizajes que en los Ultimos
afos nos indican que es necesario volver a
la organizacion social y politica que nuestros
antepasados construyeron. En las
Identidades territoriales encontramos un
referente fundamental para mantener y
recuperar nuestras practicas religiosas,
fomentar nuestras economias locales, en
base a las potencialidades y limitaciones
propias de los sistemas agro climaticos en
que vivimos.

Desde estas identidades debemos
moralizar nuestra lucha. Esto es muy
importante, tiene mucho contenido. Significa
poner a la dignidad de nuestro Pueblo delante
de todas las conversaciones, negociaciones,
delante de todos los proyectos. Significa no
recibir dinero ni aceptar sobornos de las
Instituciones para que dejemos de ser lo que
somos. Significa también no mentirles a las
comunidades, estar con ellas siempre,
construir desde ellas, desde dentro, desde
la familia mapuche. Alli esta la fuerza de
nuestras identidades territoriales, y en su
desarrollo, con sus particularidades sociales,
productivas, ambientales y politicas, estara
la base del desarrollo mapuche.

PRINCIPIOS INCLUYENTES DEL
DESARROLLO TERRITORIAL MAPUCHE

En Chile y en el mundo se ha querido
hacer notar que los movimientos y territorios
de los pueblos indigenas de América
constituyen un riesgo para los demas
sectores de la sociedad, que ponen en peligro
la paz social, que atentan contra intereses
de privados, y que buscan una ruptura total
con las culturas nacionales dominantes. Un
ejemplo de esto son las opiniones de algunas
autoridades y sectores de la prensa cuando
dicen que la inversion esta detenida en la
region y que eso es culpa nuestra. Creemos
que esta version equivoca debe ser corregida,
no vemos excluyente el logro de nuestras
aspiraciones territoriales, de bienestar social
y respeto cultural, con la convivencia sana y
pacifica con la sociedad chilena. Tenemos el
convencimiento de que ambas culturas nos
necesitamos en un mundo en que los
desafios de resguardo del planeta, de la lucha
por la sustentabilidad, de la lucha contra la
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pobreza y la exclusion, son luchas colectivas
e integradoras que no pueden prescindir de
ninguna voz, de ninguna mirada.

Muchos chilenos, estudiantes,
profesionales se identifican con nuestro
movimiento ¢ Por qué?. Se identifican porque
encamamos muchos valores, que son valores
mapuche, pero que también son universales,
cuando hablamos de educacion, también
pensamos en los hijos de los trabajadores
no mapuche que no pueden estudiar por falta
de dinero. Cuando hablamos de nuestro icrofil
Mognen, también sabemos que es algo que
convoca sensibilidad en muchas personas,
porque todos queremos vivir con nuestras
aguas limpias, nuestros rios sin
contaminacioén, nuestros lagos sin motos,
lanchas que lo ensucian y no respetan su
vida. Cuando hablamos de nuestra
agricultura, nuestra produccion , sabemos
que podemos representar una importante
fuente de alimentos sanos, sin agroquimicos.
Hay mucha gente que ve en esto causas
nobles, causas justas.

Hoy se habla de que la region de la
Araucania debe ser la region de la madera,
antes lo fue del trigo, en ambos casos nuestro
pueblo no se ha beneficiado, sélo se ha
perjudicado. Cuando se habla de inversion,
¢ Aquién beneficia ésta? ;Qué region es la
que se pretende construir?.

Mientras tanto desde nuestro Ad Mapu
iremos construyendo la base para el
bienestar actual y futuro. Un bienestar integral
que incluya lo material y lo espirituales.
Estamos desplegando acciones en este
sentido. Estamos reforestando nuestros
campos con arboles nativos, recuperando
nuestras fuentes de agua, asociandonos para
producir y comercializar, estamos
comprometidos con el disefio desde la
comunidad de la educacién de los nifios y
nifias, estamos preparando jévenes en las
universidades estudiando medicina,
educacion, administracion. Hemos vuelto a
ver en nuestra Machi una autoridad que nos
da equilibrio, nos cura y nos protege. Nuestros
hijos ya no se averglienzan de ser Mapuche.
Nuestro empefio esta teniendo resultados.

Definimos como principios de nuestro
desarrollo:
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a) El ejercicio de una economia solidaria,
sostenible y equitativa.

Nuestro interés es por el bien comun, con
una mirada de largo plazo, sin excluir la
expansion de nuestras actividades, vemos
fundamental evitar el impacto negativo que
se puede generar en la naturaleza,
optimizando el uso de energias renovables.
Queremos destacar La reciprocidad por sobre
la competencia, la austeridad por sobre la
acumulacién, la comunidad por sobre el
individuo.

b) Articular el bienestar mapuche con el
bienestar de la sociedad en general.

Queremos desarrollarnos en un contexto
que estamos conscientes va mas alla del
espacio que ocupamos como mapuche. Sin
renunciar a nuestras reivindicaciones como
pueblo, reconocemos que para mejorar y
proyectarnos, no basta con resolver los
problemas que nos afectan de manera
aislada, sino que su solucién debe estar
relacionada con transformaciones en la
sociedad chilena en sus diferentes ambitos.

Queremos potenciar nuestras economias,
explotando la fortaleza de la diversidad
productiva que manejamos, apuntando a una
produccion de alimentos sanos, de productos
y servicios diferenciados, que sean oportunos
y de calidad, reconocidos como bienes
locales, campesinos y mapuche.

Creemos que debemos ser actores de la
educacion de nuestros nifios y nifias, sélo
de este modo seremos capaces de integrar
y mantener los elementos de nuestra cultura
que daran sostenibilidad a las acciones
sociales y productivas que emprendamos.

c) Rescate de las formes de organizacion
politica tradicional de los territorios.

Queremos rescatar y fortalecer las
formas de organizacioén socio-politica que
histéricamente nuestros territorios se han
dado. De esta manera se resguardara el
espiritu de nuestra vision de desarrollo,
nuestra busqueda de Bienestar (Kiime
Filon); y se lograra capacidad de control,
decision y de negociacion con las distintas
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Instituciones publicas y privadas que puedan
influir en la vida de las comunidades.
Queremos que nuestros joévenes
conozcan y valoren las formas de
organizacion territorial tradicional, con sus
lideres religiosos y politicos. Para ello sera
necesario asumir el control de espacios y
formas de comunicacion, desarrollar procesos
formativos en nuestros jévenes, integrando
conocimientos y tecnologias pertinentes a
nuestra visién y propuestas de desarrollo.

d) La familia como centro de nuestra
propuesta de desarrollo:

Queremos que la familia como depositaria
de un conjunto de valores que sustentan la
vida de la comunidad y el territorio, sea un
pilar de las acciones que emprendamos para
el desarrollo de nuestro pueblo. En nuestras
mujeres, nifios y ancianos se encuentran
representados los atributos que aportan al
bien comin de todas las personas del
territorio, la sabiduria, la capacidad de
innovacion, la conservacion de nuestra
lengua, el liderazgo. En la familia esta
representada la integralidad de la vida en
comunidad. Alli se interrelaciona lo productivo,
lo ambiental, la salud, la transmision del
Kimun, el resguardo del idioma y la cultura.

DESAFIOS DEL DESARROLLO
TERRITORIAL:

1. Consolidar el resurgimiento y
reconstruccion de las Identidades Territoriales
Mapuche, como espacios reconocidos por
nuestra gente y nuestro entorno.

2. Validar las organizaciones que hoy dia
lideran procesos de gestion territorial
mapuche ante organismos que implementan
programas y proyectos sociales en
comunidades indigenas.

3. Mantener y profundizar el proceso de
intercambio entre distintas identidades,
territorios y organizaciones mapuche.
Apuntando a enriquecer cada uno de los
procesos en desarrollo, a construir proyectos
comunes, complementar conocimientos y
practicas de organizacion, gestion, desarrollo
productivo, sustentabilidad.

4. Alcanzar un nivel de influencia y

posteriormente de control de los procesos
educativos como espacios de reproduccién
de nuestra cultura.

5. Impulsar y fortalecer procesos de
economia social, que tenga como centro el
bienestar sostenible de todas las familias.

6. Participar en instancias de decisién a
nivel comunal, regional y nacional, donde se
definen recursos, acciones y lineas de trabajo
hacia la poblacién mapuche.

7. Incidir en la formacién de profesionales
universitarios para que conozcan y
comprendan las realidad de los territorios
mapuche, promoviendo una opciéon de
compromiso y vocacién que eduque a los
profesionales en la ciencia y en la conciencia.

Fortalecer el vinculo de los procesos de
ordenamiento territorial, con los
planteamientos de Pueblo que hoy hacemos
como mapuche.

Organizaciones que respaldan este
documento

- Amuley Rafiin Suam Lliuco

- Asociacion Nankuchew de Lumako

- Asociacion Poyenhue de Villarrica

- Asciacion Newen Pu Lafkenche

- Consejo Pu Werken Lof Budi

- Asociacién Makewe

- Identidad territorial Wenteche
Ayjarehue Xuf Xuf

- Asociacién Markan Kiira de Icalma

- Comunidad Felipe Punolef, Lican Ray
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Il CICLO DE DESARROLLO TERRITORIAL MAPUCHE:
ESTRATEGIAS ECONOMICAS

PARA EL DESARROLLO INDIGENA

Este trabajo como parte de un Proceso...

Hemos dejado pasar algunos meses
luego de la realizacién de la |l Gira Territorial
que nos convoco en los tltimos dias del mes
de enero del 2004, cuando visitamos la fuerza
y sequedad de Lumaco, el mosaico de frutos
y rostros de Huilio, y la persistencia del
emblematico sector Makewe...

En los meses que han pasado nos
hemos vuelto a encontrar mas de una vez,
han reposado las ideas, alimentado los
saberes, acumulado experiencias e
intercambiado conocimiento.

Conformamos un grupo de trabajo con
representantes de organizaciones Mapuche
de distintas Identidades Territoriales y con
profesionales del area social y econémica,
de distintas instituciones ligadas al trabajo
con organizaciones mapuche de la region sur.
Quienes hemos logrado coordinarnos,
reunirnos y entablado una conversacion en
torno a lo que somos, a lo que creemos, a
nuestras relaciones y a como enfrentar los
nuevos escenarios que se nos avecinan.
Hemos consensuado, y desde nuestras
diferencias, similitudes y expectativas
comenzado a construir...

Este documento recoge las primeras
ideas, y queda a su disposicioén para continuar
este trabajo entre todos...

Consensuando Ideas:

Hace dos afios nos reunimos por primera
vez, para levantar una primera aproximacion
a una Vision de Desarrollo Territorial
Mapuche, en esa ocasion la convocatoria
reunié a representantes de las distintas
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“Si queremos hablar de interculturalidad,
debemos reconocer y respetar

nuestras diferencias para poder
complementarnos en ellas”

Identidades Territoriales de la Araucania.
Recorriendo la regién se reconocieron
singularidades, potencialidades vy
coincidencias desde los procesos de
desarrollo territorial y proyectamos juntos
nuevos desafios.

Rescatando la experiencia ancestral y
tomando el concepto de Desarrollo desde una
légica occidental, el anélisis generado
permitio nutrir una definicion desde el propio
quehacer mapuche, aportando a la
comprension de este concepto desde
nuestras propias practicas, pues dentro de
la cultura Mapuche este concepto no existe,
prevalece una idea distinta, que parte de ser
persona, desde donde comienza a
configurarse los planos econdmico, social y
cultural.

Asi el trabajo realizado en esta primera
ronda de encuentros levanta una “Vision de
Desarrollo Territorial Mapuche”, que da
cuenta de una forma de ver y vivir la vida, de
una practica cotidiana que integra los ambitos
social, cultural, ambiental y econémico,
basado en una serie de principios como lo
son:

El rescate de las formas de organizacion
politica tradicional de los territorios

La familia como centro de la propuesta
de desarrollo

« Laarticulacion del bienestar mapuche con
el bienestar de la sociedad en general

El cuidado del medio ambiente en
armonia con el desarrollo y la cultura.

« El ejercicio de una economia solidaria,
sostenible y equitativa
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Dentro de la cosmovision mapuche,
existe una relacién de armonia con la
naturaleza, basada en el Ad Mapu, en el
Kiima méngen, en la “buena vida”, en el Kima
Filen, el “estar bien”, con sus pares, su
comunidad, su entorno fisico y social; con la
naturaleza. Esta es una forma de ver el mundo
en su integralidad, donde los aspectos
sociales, culturales, ambientales y
econdmicos estan entrelazados.

Desde esta reflexion empezamos a
construir conciliando con otros saberes,
hemos ido encontrando principios y valores
comunes, que en la cultura Mapuche se
hacen mas visibles por el mantenimiento de
sus préacticas, por un quehacer cotidiano. El
Icrofil Mogiien, para el mundo mapuche
representa la coexistencia de diferentes
formas de vida que se necesitan mutuamente
para mantener el sentido de territorio que se
aprecia como mapuche, por tanto debe ser
protegida y conservada.

Existen similitudes entre lo mapuche y
lo chileno, que aunque con distintos nombres
son principios validos para quienes queremos
de este un mundo mejor para nosotros y las
futuras generaciones. Sin embargo no son
solo las similitudes las que generan puntos
de encuentro entre dos culturas distintas,
sino también las diferencias desde donde nos
reconocemos como diversos y desde donde
también es posible dialogar para llegar aun
punto de encuentro entre los saberes
ancestrales y los occidentales. Para
construir en conjunto propuestas que apuntan
hacia una misma direccién, como ya se ha
dicho a lo largo de este texto, es necesario
trabajar coordinadamente para incidir en la
transformacion de las politicas de desarrollo
que se generan desde los diversos
organismos, sean estos estatales o no
gubernamentales que se relacionan con la
sociedad mapuche.

Vamos analizando también diferencias,
claramente explicitas como que en la cultura
occidental se estila abordar los analisis desde
una mirada segmentada, donde existe un
modelo imperante que subordina lo social y
politico a los intereses del beneficio econdémico,
lo que se traduce en politicas y programas
con enfoques productivistas, de explotacion
de recursos y no de manejo de éstos.

Pero, estas diferencias estan dadas en
el marco que regula nuestro actuar, no en
nuestros principios, por el contrario cada vez
se van aunando mas voces y se va haciendo
mas fuerte el eco del equilibrio y la
sustentabilidad que nos identifica también
con los principios de nuestra cultura en lo
relacionado al cuidado y mantencién de
nuestros recursos naturales, con la equidad
y la busqueda del equilibrio entre lo
econdmico lo social cultural y lo ambiental.

Desde este encuentro, basado en
principios que orientan nuestro actuar,
indistintamente de nuestras procedencias,
retomamos nuestro didlogo, ahora para
complementar esta vision de desarrollo desde
la perspectiva econémica, analizando
diversas experiencias productivas de
organizaciones mapuche de la region, sus
dinamicas, sus aciertos y desaciertos. Nos
interesa aprender sobre como organizarnos
para administrar nuestros recursos, como
organizar nuestra produccion y comercio de
manera armonica a nuestros valores.

Por otra parte, la firma de los Tratados
de Libre Comercio, imponen nuevos y diversos
escenarios que exigen la adopcion de
estrategias que permitan armonizar la
insercion de las actividades econémicas
Mapuche en este marco de apertura, con
mecanismos de proteccion del patrimonio
natural y cultural y de los intereses de las
organizaciones mapuche. Esto implica definir
desde una vision propia cuales son nuestras
prioridades, proyecciones y las formas en
que abordamos el tema econémico desde la
cultura y sociedad mapuche.

SENTANDO IDEAS PARA LA
CONVERSACION

CONSTITUCION ECONOMICA MAPUCHE:

En estrecha relacion con lo anterior, el
Ser condiciona desde el punto de vista
socioeconémico el Hacer de los individuos,
tal como lo enuncia Alfonso Reiman, “no hay
que parcializar el tema de la economia sé6lo
en producciéon, sino que hay que
abordarlo en su integralidad, que tiene que
ver con el Ad Méngen, con toda la vida y
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biodiversidad de mi comunidad, con la
alimentacién, con la salud, con todo.”

Para abordar el tema de las estrategias
econémicas debemos ser capaces de
visualizar las singularidades relacionadas con
la producciéon campesina, los sistemas de
convivencia que emanan de esta relacion
familia-produccion- comunidad, la forma en
coémo se organizan los procesos productivos,
los procedimientos utilizados para dar
continuidad a la unidad de produccion
(sociales, culturales, econdmicos) y la forma
coémo se presenta su articulacion a otras
formas de producciéon. Todos estos
elementos que han permitido mantenerse en
el tiempo y desafiar las condiciones
adversas. Un proceder que culturalmente no
estd asociado a la logica capitalista de
ganancia monetaria para la acumulacién; que
opera con otros codigos y objetivos, pero que
hoy en dia se ve absorbida por un sistema
que resalta el consumismo y lo individual:
“vivir para trabajar” y “no trabajar para vivir’,
SITUACION QUE AFECTAA MAPUCHE Y
SOBRE TODOACHILENCS...

ESCENARIOS Y DESAFIOS DE HOY:

Hoy en dia estas condiciones adversas
van siendo cada vez mas insostenibles,
inmersos en un modelo avalado por el Estado,
donde los procesos de modernizaciéon
apuntan a la inserciéon a los mercados
externos con énfasis en las exportaciones,
como lo sefiala el Ministro de Agricultura Sr.
Jaime Campos Quiroga “En el marco del
modelo del desarrollo econémico adoptado
por el pais, que ha viabilizado altas tasas de
crecimientos y mayor bienestar para los
ciudadanos, se me ha conferido la tarea de
promovery aprovechar al maximo las ventajas
comparativas que tiene la actividad
Silvoagropecuaria Nacional y las
oportunidades que la apertura y la
globalizacién de la economia le abren al
sector agropecuario...”.

Se puede sefialar que es la economia en
definitiva la que regulara las posibilidades en
la transformacion de las politicas sociales
que operan tanto del estado, como las
acciones de sectores privados en la inversion
de recursos lo que determinara nuestro
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panorama politico y econémico como sector
dentro de la sociedad. Tal como dijera
Alfonso Raiman, “sin poder econémico, no
hay poder politico”. En definitiva, es el
mercado el que impone las reglas del juego,
o nos adaptamos a él o desaparecemos y
esta afirmacion tan drastica no esta lejos de
los planteamientos de quienes nos gobiernan
y tiene sus fundamentos en las palabras que
alguin dia sefial6 al Mercurio don Juan Agustin
Figueroa Yavar (ex Ministro de Agricultura del
Gobierno de Patricio Aylwin)“El pueblo
Mapuche debe ser asimilado
initi al ciclo 6mico” “un
ente que logre gozar de la prosperidad”.

¢Y no es acaso una “modema pacificacion
de la Araucania” el fomento a la inversion
extranjera que viene a poblar nuestros campos
con pino y eucaliptos con el slogan “Bosques
para Chile” argumentando un crecimiento
econoémico que otorgue divisas a nuestro pais?
¢O el fomento de la microempresa, en
territorios donde las practicas tradicionales
basadas en principios de solidaridad, como el
trabajo colectivo, asociativo ha mantenido
dichos sistemas? ¢ O la especializacion en la
produccién (monocultivo) aprovechando las
“ventajas comparativas que nuestro pais otorga
para la produccion para la exportacion” o la
expansion de las grandes agroindustrias que
han convertido a nuestros campesinos en
asalariados rurales, aumentado la pobreza
rural, con “su ventaja comparativa” como es el
bajo costo de la mano de obra de nuestros
comuneros? ;0 la explotacion de nuestros
recursos naturales?

Y asi las preguntas suman y siguen
mientras se exacerban las ganancias y logros
de unos pocos (la mayoria inversionistas
extranjeros), y se invisibilizan los dramaticos
efectos que estas acciones han tenido en
nuestros campos: el impacto ambiental con
la dramatica alteracion a los ecosistemas de
las comunidades mapuches que provocan las
forestales y las salmoneras en diversos
territorios de nuestro pais. Esto no requiere
citar cifras ni estadisticas, esta en nuestros
sentimientos, en nuestros corazones...

Creemos que esta es una discusion
necesaria y decisoria, lo rural, donde con
mayor fuerza se ve el ser mapuche - en
nuestro pais es mas que la agricultura -y el
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desarrollo de esta es mas que politicas
orientadas a la exportacion. Urge la necesidad
de enfrentar una estrategia de
SOSTENIBILIDAD, que acune a la diversidad
que en ella opera desde una perspectiva
territorial, respetando los elementos
socioculturales que de ella emergen y el
fortalecimiento de las organizaciones rurales
y mapuche.

Pero no todo esta perdido, de ahi que
esta conversacion rescate también los
espacios que histéricamente han logrado
mantener esta forma de vida, y las alternativas
que han surgido desde estas practicas. Por
ejemplo, la importancia que tiene aun el
trafkintu, en la complementacion de las bases
alimenticias de diversas comunidades, tal
como lo realizan organizaciones mapuche de
Melipeuco y Queule. Asi como también el
intercambio de conocimientos entre diversos
territorios.

Se debe poner en la mesa el tema de las
estrategias mapuche, su finalidades sociales,
politicas, culturales o netamente productivas.
Conocer qué es lo que se espera de la
empresa o de la actividad econdmica que se
emprenda, ¢una rentabilidad, utilidades,
estrategia para qué?. Manejo de las ganancias
y de las deudas que no es un tema menor, y
que incluso puede llegar a quebrar una
iniciativa, en las cuales se adoptan objetivos
de produccién como la empresa, pero se sigue
con lalégica del resguardo y mantenimiento
del sistema familiar, “el endeudamiento

isteen la idad, sino se ha
todo, es por la gestion de los dirigentes”
sefala unlider de Makewe.

CONDICIONES Y ELEMENTOS CLAVES
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
VISTO POR LAS ORGANIZACIONES:

Se hace mencién a que una gestion
economica exitosa debe articular lo familiar
con lo organizacional, se sefala el ejemplo
de las Asociaciones de Lliuco y Huilio donde
la produccién se realiza a nivel individual
(familiar), y luego se articula productiva,
comercial y socialmente con la organizacion
territorial existente. Esto demuestra que la
dinamica economica individual no se
contrapone con el sentido de economia

solidaria cuando se apunta a un proyecto de
desarrollo territorial.

Mas auln, surge como una estrategia la
articulacién de las familias con las
organizaciones territoriales existentes,
puesto que se mantiene una relacién en todo
el proceso productivo, desde la preparacion
del suelo y la obtencion de la semilla hasta
la comercializacion, siendo esta ultima uno
de los mayores logros de la organizacion , la
“comercializacion asociada” (dirigente de
Makewe)

Los representantes de las organizaciones
participantes y los encargados de programas
de gobiemo coinciden en plantear que ambas
estrategias de desarrollo, una, de caracter
individual y familiar (incluyendo la mediaria),
otra, de caréacter colectivo y comunitario no
se excluyen, sino, pueden complementarse
como manera de desarrollar distintos tipos
de economia. Asi lo ven nuestros lideres:

+ “..no son excluyentes, puede haber
produccion predial o individual y a nivel de
comunidad puede haber un ejercicio solidario
de comercializar.

+ El negocio asociativo a cargo de la
organizacién no renuncia a la rentabilidad,
maés bien la orienta de acuerdo a principios
de la economia solidaria en el territorio.

+  Elprincipio de la economia no es el lucro
0 la acumulacion, pero si puede ser Util para
poder generar una economia utilizada para
fines sociales, que haya una produccién
individual...".

« “..el tema productivo lo ven
individualmente y se relacionan con la
organizacién para ciertas acciones del
proceso productivo, comercializar, para
cosechar recaudar fondos..."

Los objetivos que mueven estos
emprendimientos son diversos, esta el caso
de laAsociacion Nancuchew en la cual existe
una estrategia econémica de desarrollo que
apunta a fortalecer la organizacion, tanto en
lo politico como en lo econémico, social y
cultural, donde los principios que rigen los
lineamientos de trabajo se inspiran en los
valores culturales de solidaridad y
sustentabilidad.
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Por otra parte, otro de los elementos
fundamentales para el desarrollo de las
comunidades dice relacion con la
continuidad y coherencia de las
herramientas publicas entregadas por
organismos del estado como INDAP, CONAF,
entre otras. Como requisito fundamental
sefialamos que estos organismos y sus
politicas no debieran trastocar los patrones
culturales de las comunidades mapuche.

No obstante, la gran parte de los
programas que operan desde el Estado tienen
un enfoque productivo de explotacién de los
recursos y no de manejo, desconociendo los
parametros y formas de concebir el mundo
que posee el ser mapuche. A pesar de esto,
debido a las condiciones de empobrecimiento
que hoy dia tienen las comunidades, los
socios muestran disposicién y motivacion
para adoptar esos conceptos y emprender
de manera individual y con orientacién al
mercado algiin proyecto innovador. Sostienen
que les gustaria aprender nuevos rubros,
entrar a competir, aumentar el volumen, etc.
Motivaciones que vienen del discurso
predominante y que trastocan los objetivos
de los programas de gobierno, de los cuales
quedan muchos campesinos mapuche
excluidos por no cumplir con algunos de los
requisitos, o peor aun si se les considera
alcanzan un nivel de endeudamiento que llega
a tal que las situaciones se vuelven
insostenibles.

Tal como se mencion6 anteriormente, el
desarrollar estrategias individuales, no se
contrapone con los intereses y objetivos de
la comunidad. Pero si estos vienen impuestos
e incentivados por programas externos sin
considerar los patrones culturales existentes
se tiene un efecto negativo al interior de las
comunidades; apreciemos un testimonio
“...del Origenes nos empezaron a exigir
rentabilidad y nos estan urgiendo pa“ que
empecemos a vender, pa“ que el proyecto
rinda y tienen que hacer los informes, inclusive
los mismos funcionarios nos dicen se esta
exagerando, porque no llevamos ni un afio
de funcionamiento... ahi se ve que no estan
adecuados los programas a nuestra realidad
y no conocen el fin o por qué nosotros
decidimos hacer el proyecto de las
vaquillas...”
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“...ahora lo que se necesita es buscar
nuevos rubros pa subsistir porque la gente,
mi gente en la comunidad, quiere probar con
otras cosas, esta inquieta y yo sé que le iria
bien...".

Asi mismo, se plantea que los programas
en muchas ocasiones invierten algtin recurso,
apoyan algin emprendimiento e inician un
proceso, pero que al corto tiempo quedan
inconclusos. Profesionales de estos
programas se realizan una autocritica
afirmando que en muchas ocasiones se
interviene o se realiza un trabajo
desconociendo lo que se ha hecho
anteriormente y desvalorando el aporte o
conocimiento y capacidades que existen al
interior de las comunidades. Por otra parte,
con el fin de gestionar recursos hacia la
comunidad, tanto los encargados de
programas como los dirigentes crean grupos
a objeto de que coincidan con ciertos
requisitos de postulacién para concursar en
un proyecto, para recibir alguna capacitacion
o simplemente para acceder a algtin beneficio,
independiente de si este realmente es util o
no. De esta forma, los interventores o no
conciben o no logran gestionar via proyecto,
subvencién, concursos, fondos o inversiones
que realmente apoyen o contribuyan a toda
la comunidad, el cual a veces incluso ya ha
iniciado alguna labor productiva en conjunto.
Los dirigentes y los técnicos han opinado
sobre el tema:

«  “Los programas publicos no consideran
una realidad asociativa productiva, en varias
ocasiones se dejan procesos truncos, no hay
continuidad de las politica”

- “Se interviene sin reconocer lo ya
existente, no nos paramos a ver que esta
pasando en esa comunidad y empezamos a
armar grupos y a promover que aparezcan
otras organizaciones para que postulen a
proyectos...”
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POLITICAS PUBLICAS,
EMPRENDIMIENTOS Y LOS EFECTOS
EN EL CAMPESINADO MAPUCHE.

Araiz de lo anterior, es que bajo la logica
capitalista, el Estado, a través de sus
Municipios y programas promueve la
capacidad emprendedora de las personas,
incentiva el individualismo, bajo la premisa de
que cada persona debe hacerse cargo de su
propio desarrollo. Como resultado, los
comuneros compran y aceptan la propuesta,
pero demandan al mismo Estado recursos
ahora de manera particular o con algin familiar,
con el fin de emprender alguna actividad.

La respuesta del Estado, paternalista y
subsidiario a la vez, suele ser asistencialista,
entregando ciertos recursos o insumos,
asesoria, capacitacion, etc. Sin embargo,
esto en muchas ocasiones no alcanza para
todos las familias. Ademas, en muchas
ocasiones hay que cumplir con ciertos
parametros, requisitos y hasta perfil para ser
beneficiado con recursos o acompafiamiento
de determinados programas, los cuales,
clasifican a los campesinos y entregan
recursos a ciertas personas.

En este punto es donde las politicas
sociales de la concertacion, que plantean que
“las diferencias sé6lo sean resultado de un
mejor desempeiio individual”, interactian muy
bien con las politicas rurales de fomento
productivo, generando familias de pequefios
empresarios campesinos, a los cuales se les
apoya en insumos, infraestructura, y
comienza a producir y a la larga a cambiar
toda una dinamica productiva de ese lugar.
Los profesionales ligados a ONGs y
municipios advierten de que en la region esta
emergiendo el fenémeno de descomposicion
de las familias campesinas. Hay
preocupacion por alterar dinamicas culturales
y sociales, en donde se producira una
diferenciacion entre las familias y un
desequilibrio al interior de la comunidad, que
sino es solucionado por las organizaciones
de los territorios, puede causar mas
migracion e incluso la desintegracion en su
interior. Compafieros comentaron acerca de
este fenémeno desintegrador “hoy Indap le
coloca maquinaria agricola, bodega, centro
de acopio, una planta de procesamiento, a

una sola persona y con ello genera dentro
de su misma comunidad una dependencia
de los vecinos que empiezan a trabajar para
esta persona y también a perder su funcién
econémica como campesinos. Este es un
fenémeno que atin no se percibe facilmente”.

VISIONES Y PROPUESTAS

Sabemos que la profundizacion de esta
conversacion da para mucho mas, es uno de
los desafios que debemos asumir. Asi
también la claridad que debe haber entre
conceptos que se utilizan en estas materias
y cuyos usos nos enredan en discursos o en
definiciones difusas, por ejemplo Capital
natural en vez de Patrimonio Natural,
consensuar definiciones de lo que
entendemos por Economia, Desarrollo,
Crecimiento Econémico, Rentabilidad,
Calidad de Vida, Soberania Alimentaria,
Economia sustentable, Riqueza, Intercambio
Monetario, consensos que nos permitan
sentar las bases para un dialogo intercultural.

También surgen interrogantes acerca de
¢ Coémo se utilizan los excedentes de una
actividad econémica? coémo nos
diferenciamos de las empresas capitalistas
en el uso de las utilidades? ¢ mantenemos
esta logica, o la influencia del sistema nos
va acercando mas al concepto tradicional de
Empresa? ;Cual es el emprendimiento
econdémico que como mapuche queremos
realizar? ¢ Para qué queremos empresas?
¢(Para quiénes queremos nuestras
empresas? son las interrogantes que
debemos dilucidar.

Si la comunidad esta motivada y
dispuesta a realizar emprendimientos de
desarrollo productivo, y se encuentran
capaces de definir estrategias e intentar
alcanzar su autonomia y autogestion, debe,
através de su organizacion y en coordinacion
con otros actores del mundo institucional y
del mercado, liderar en torno a las siguientes
visiones:

El territorio es un es un escenario para el
desarrollo, con sus recursos presentes y
potenciales, en lo cultural, politico y no
s6lo ecolégicos.
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Generar propuestas politicas frente a los
nuevos escenarios de intercambio
comercial. Que sean promotoras de un
mejoramiento y protectoras del patrimonio
sociocultural.

Promover y aportar a la generacion de
planes y programas con continuidad,
incluyentes y no excluyentes, Que no
jerarquicen a nuestras familias sino que
las contemplen en su diversidad y rol
economico que cada una cumpla.

Construir permanentemente demandas
desde nuestras identidades territoriales,
con nuestras familias, con las
comunidades organizadas de productores.
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« Valorar y encausar la diversidad
campesina mapuche hacia mercados
locales, nacionales e internacionales.

+ Acompariar procesos productivos y de
fomento en lo econémico con formacion
y capacitaciones permanentes para los
hombres, mujeres y jéovenes del campo.

« Dar pasos concretos en el acceso a
nuevos canales o sistemas de
comercializaciéon como el comercio justo
y solidario.

REFLEXION DOCUMENTADA

- Vision del Desarrollo Territorial Mapuche.




MARCO GENERAL PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL

GENERALIDADES

Entendemos por Desarrollo, el proceso
mediante el cual una poblacién mejora sus
condiciones de vida, en los ambitos material,
espiritual, ambiental y social. Los pueblos
se han organizado de distintas maneras para
alcanzar este objetivo a lo largo de la historia;
hoy en dia lo que se privilegia es el
“crecimiento econémico”, ya que se espera
que en la medida que haya mayor inversion
y mayor produccion, existira mas desarrollo.

No obstante, es posible al menos dudar
que esta sea la Unica forma de mejorar las
condiciones de vida de la sociedad, puesto
que esta demostrado en la practica que en
un pais con un alto crecimiento pueden
convivir territorios y poblaciones de gran
progreso con otros en franco deterioro y
pobreza. Chile no estd exento de esta
realidad —en efecto, las Ultimas cifras de
distribucion del ingreso son categéricas'-,
por lo que es urgente preguntarnos si existen
otras alternativas que mejoren las
condiciones de la sociedad en su conjunto.

El Desarrollo Econémico Territorial (DET)
se basa en el acuerdo generado entre agentes
de un territorio especifico (organizaciones
sociales, organizaciones politicas,

* Economista, autora de la "Guia para el Desarrollo

ico Local: C Herrami
proyecto FOSIS — GTZ — GFA Chile 2003. Algunos de
los contenidos de este texto han sido adaptados de
esta guia.

" Elinforme Casen 2003 sefiala que el 10% mas rico
de la poblacién obtiene el 40% de los ingresos,
mientras que el 10% mas pobre alcanza so6lo el 1%.

Noelia Figueroa Burdiles*
Consejo FOS Chile

representantes del estado, empresas, etc.)
para potenciar sus capacidades endégenas
(propias del territorio, como recursos naturales,
trabajadores, localizacién, microempresas,
etc.), inventando formas y acciones propias,
que armonizan con su culturay formas de vivir.
El Desarrollo Econémico Territorial
reconoce la diversidad. Y en este marco,
postula que son las propias comunidades
pertenecientes a un territorio determinado, las
que definen sus formas de organizacion
econoémica, sin desconocer laimportancia de
insertarse en un mundo cada vez mas
globalizado, desde y hacia el cual se generan
intercambios de todo ambito (conocimiento,
tecnologia, bienes y servicios, dinero, etc.)

DIMENSIONES

Son cuatro las dimensiones que aborda el
DET:

Dimensién Territorial: Los procesos de
desarrollo tienen sentido en un espacio
geografico delimitado por caracteristicas
fisicas, sociales, culturales y econémicas
particulares. El impulso del desarrollo
economico en un territorio diferenciado obliga
a identificar oportunidades y capacidades
para generar iniciativas pertinentes a sus
caracteristicas especificas, de acuerdo a la
vocaciéon econémica de éste (recursos
naturales existentes, conocimiento
productivo, empresas y su relacién con los
asentamientos humanos, etc.). No es posible
hablar de Desarrollo Econémico Territorial
desde una perspectiva centralizada y
uniforme.
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Dimension Economica: Obviamente, se pone
énfasis en el analisis de las relaciones
economicas que se dan en el territorio,
visualizando las oportunidades, limitantes y
fortalezas, bajo una orientacion de eficiencia
y justicia econémica. Interesa que las
empresas y los productores tengan un
desarrollo competitivo (con sistemas de
produccion y comercializacion que utilizan
los recursos disponibles eficientemente, sin
pérdidas), que existan fuentes de empleo
estables y una distribucion del ingreso
equitativa a nivel territorial.

Dimension Sociocultural: El Desarrollo
Econdémico Territorial se cimienta en los
sujetos sociales que acttian en un territorio
determinado, su identidad, sus modos de
relacionarse, patrones culturales y valores,
los cuales se constituyen en la base para
impulsar cualquier tipo de iniciativas. El tipo
de sujeto social, sea trabajador, productor
agricola, empresario, profesional, confiere
particularidades distintas a cada territorio, que
responden a una historia sociocultural
determinada. Los niveles de cohesion o
choque social, la educacion y formacion, los
estados de animo y capacidad de
emprendimiento de las personas que habitan
un territorio, asi como los elementos
culturales histéricos de identificacion y
relacionamiento social, seran factores
fundamentales a la hora de disefiar politicas
e identificar iniciativas econémicas que
involucren su participacion.

Dimension ambiental: EI DET recoge el
concepto de sustentabilidad ambiental,
relevando la necesidad de generar politicas
de desarrollo que armonicen con el
medioambiente y permitan obtener niveles de
produccion que sean sustentables en el
tiempo. Lo que se busca es que en un
territorio determinado se ofrezcan las
condiciones suficientes para habitar y
compatibilizar la actividad econémica con
una mejor calidad de vida de los habitantes
tanto en el presente como en el futuro?®. Esto
implica tener una visiéon de largo plazo,
cuidando la naturaleza y los recursos
provistos en la actualidad, para que también
estén disponibles en el futuro; una vision de
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equidad, en donde es posible una distribucion
de los recursos y las riquezas que generan
mas justa en el territorio tanto en la actualidad
como en el futuro; y una visién sistémica,
donde los elementos del sistema natural
dependen entre si y estan en un equilibrio
necesario de mantener en el tiempo.

CAPACIDADES REQUERIDAS

El Desarrollo Econémico Territorial
requiere desarrollar algunas capacidades
como por ejemplo:

» Capacidad de concertacion,
entendimiento y cooperacion a nivel local.

« Capacidad de observar el territorio y
visualizar oportunidades econémicas, de
acuerdo a su vocacion productiva (por
ejemplo, zona agricola, industrial,
pesquera, etc.)

» Capacidad de comprender el entorno
global y visualizar oportunidades de
intercambios y alianzas.

« Capacidad de promover iniciativas de
desarrollo que armonicen con la culturay
el medioambiente de un territorio definido.

ESTRATEGIAS

A partir de estas capacidades son diversas
las estrategias que se pueden adoptar para
el desarrollo o el mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas que
habitan un territorio determinado. Aqui
mencionamos algunas de ellas:

Fomento del potencial productivo del medio
natural: Los recursos naturales son una de
las principales riquezas que poseen muchos
territorios de nuestro pais. La explotacion de
ellos, de una manera racional y sustentable,

2 El Desarrollo Sustentable se ha definido como “el
Desarrollo que satisface las necesidades del presente,
sin comprometer la capacidad de generaciones
futuras de sus propias %
(Comisién Mundial para el Desarrollo y el
Medioambiente)
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fomentando la incorporacién de valor que
genera mas empleo y riqueza a nivel local
(por ejemplo, el procesamiento de la madera
ode la pesca, el fomento al turismo ecolégico
orural, etc.)

La formaciéon y la capacitacién de
trabajadores y productores: El fomento de la
apropiacion de nuevos conocimientos que
mejoren la eficiencia productiva y que sean
apropiados a la realidad sociocultural en el
territorio es también una estrategia del
Desarrollo Econémico Territorial. Por ejemplo,
en un territorio donde la actividad econémica
giraen torno a la agricultura, sera fundamental
promover conocimientos y técnicas
sustentables que mejoren los sistemas
productivos, usando los recursos suelo, agua,
insumos, materias primas, de la mejor forma
posible.

Promocion de iniciativas de economia local:
Es una estrategia el fomento a la
microempresa y el autoempleo orientado a
otorgar bienes y/o servicios a la poblacién
de un territorio determinado. Ejemplos de
iniciativas hay muchos, como la creacion de
ferias campesinas en las cabeceras
comunales de los sectores rurales, la
existencia de fondos o programas de fomento
alamicroempresa, la realizacion de estudios
para determinar que servicios o productos
necesita la poblacién a nivel local (desarrollo
del mercado local) para posteriormente apoyar
la creacion de microempresas, etc.

El fomento de los encadenamientos
econoémicos: Se refiere a visualizar formas
de producciéon como una “cadena desde la
provision de los insumos y materias primas,
hasta su comercializacion”. De esta manera,
tal vez es posible en un territorio producir las
materias primas que requieren sus empresas
ylo productores, o tal vez se puede producir
para una demanda especifica de un mercado
externo, etc.

La promocién del uso de tecnologias
apropiadas: Otra estrategia tiene que ver con
el uso de tecnologias que, dependiendo de
la vocacion y cultura del territorio, se orienten
ala mejora de los sistemas productivos. En
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este sentido, es importante promover a nivel
territorial el conocimiento y actualizacién
permanentes de las tecnologias sustentables
y pertinentes al tejido productivo y sus
actividades economicas.

CONSIDERACIONES

+ Un aspecto necesario de destacar para

la promoci6n de estrategias e iniciativas
de Desarrollo Econémico Territorial, es la
generacion de una institucionalidad local
que se haga cargo de ello. De esta
manera, es necesario crear o recrear
instituciones locales democraticas donde
confluyan los distintos agentes territoriales
e institucionales, a fin de acordar,
promover, fortalecer y evaluar tales
estrategias e iniciativas.
Si bien es necesaria la voluntad de los
agentes territoriales e instituciones de
generar un acuerdo sobre el desarrollo que
se busca a nivel local, esto no es
suficiente, puesto que es necesario
generar un marco institucional que
canalice los recursos humanos, técnicos,
financieros y materiales para implementar
las estrategias definidas.

« Oftro aspecto importante, es la relevancia
que tiene desarrollar procesos de
planificacion estratégica participativa y de
control social, donde los distintos agentes
territoriales tengan la oportunidad de
participar en la definicion y seguimiento de
la visién de desarrollo, las estrategias y
acciones especificas a realizar, bajo los
principios de lademocracia y el consenso.

« A modo de conclusion, el Desarrollo
Econoémico Territorial obedece a una forma
de pensar el desarrollo distinta a las
tradicionales, que requiere de la voluntad
y esfuerzo de los agentes territoriales
sociales, politicos y econdmicos. Se trata
de tomar los elementos y capacidades
propios del territorio, donde el desarrollo
se concibe desde adentro hacia fuera, en
permanente intercambio con el entorno.

Es importante tener informacion y
conocimientos suficientes para impulsar
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iniciativas de desarrollo y adaptarse a las
exigencias que impone el contexto
econdmico, pero ademas es fundamental
tener una base social comprometida con la
vision de desarrollo a nivel territorial, como
fortaleza principal para enfrentar tales
exigencias.
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TRANSFORMACIONES Y RESISTENCIAS
EN LA ECONOMIA FAMILIAR CAMPESINA

En el marco politico, econémico y social de
nuestro pais, orientado por el neoliberalismo,
el libre mercado y los procesos de
globalizacion alos que conlleva su aplicacion,
se hacen necesarios aportes que apunten a
dar otra mirada a la construccion de politicas
de desarrollo rural, respetando y valorando la
importancia de la economia familiar
campesina en el desarrollo econémico
nacional, considerandola como un
componente de sustentabilidad vy
sostenibilidad. En este sentido, es esperable
que las politicas publicas sean un
instrumento para la superacion de la pobreza
y el mejoramiento de la calidad de vida de
las personas, incorporando estrategias
participativas, que planteen su definicién en
conjunto con las y los sujetos a quienes
apuntan.

El objetivo central de nuestra investigacion
fue: Conocer elementos que den cuenta de
las transformaciones y las resistencias en la
estructura econémica familiar campesina
mapuche de tres comunidades indigenas de
la Comuna de Loncoche, a partir del afio
1974.

De dicho objetivo, se desprenden los
siguientes objetivos especificos:

«  Describir la estructura de la economia
familiar campesina mapuche de las
comunidades en estudio.

* Asistente Social, Licenciada en Trabajo Social con
Mencién en Desarrollo Rural.
** Asistente Social, Licenciado en Trabajo Social con
Mencién en Desarrollo Rural.

_ (B

MAPUCHE

Paola Ampuero Mansilla*
Rodrigo Diaz Fonseca**

+  Caracterizar algunos elementos que den
cuenta de las transformaciones de la
economia familiar campesina mapuche.

« Caracterizar algunos elementos de
resistencia presentes que han permitido
contener dicho proceso de transfor-
macioén.

+  Aportar con nuevos conocimientos que
contribuyan a elaborar estrategias
pertinentes en materia de Desarrollo
Rural, desde el Trabajo Social.

Los supuestos de nuestra investigacion
fueron los siguientes:

+ Dentro de la economia familiar
campesina mapuche, existen elementos
de transformacion de estas unidades.

«  Los elementos de transformacion de la
economia familiar campesina mapuche,
dan cuenta de un proceso de
descampesinizacion de estas unidades.

+ Existen algunos elementos de
resistencia dentro de ésta economia
familiar campesina mapuche, que han
permitido conservar este sistema
productivo y social.

ANTECEDENTES TEORICOS Y
CONCEPTUALES:

El desarrollo del capitalismo en el campo,
es decir, la creacion de un mercado interior
para la reproduccion ampliada del capital,
produce un proceso creciente de
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diferenciacién social que escinde la clase
campesina. La descampesinizacion y la
diferenciacién de la produccion parcelaria
estan determinadas por: primero, la
penetracion del mercado y de la competencia
capitalista en el agro, por medio de la
agricultura comercial; segundo, por la
destruccion de la produccion parcelaria, asi
como también por la pauperizacion del
antiguo campesino pobre, por cuanto las
ventajas naturales que sobre éstos tendra la
gran explotacion seran superiores, luego de
que la produccion rural queda sujeta a la
competenciay a la ley del valor (Lenin, 1972).

“El régimen de relaciones econémico-
sociales en el campesinado -plantea Lenin-
nos muestra la existencia de todas las
contradicciones propias de cualquier
economia mercantil, y de cualquier
capitalismo: competencia, lucha por la
independencia econémica, acaparamiento de
la tierra (comprada o tomada en arriendo),
concentracion de la produccion en manos de
una minoria, desplazamiento de la mayoria
de las filas del proletariado y su explotacion
por la minoria a través del capital mercantil y
de la contratacién de braceros. El conjunto
de las contradicciones econdémicas
existentes en el seno del campesinado
constituye lo que nosotros llamamos
descomposicién de éstos. Los mismos
campesinos definen este proceso con un
término extraordinariamente certero y
expresivo: descampesinizacién. Dicho
proceso representa la destruccion radical del
viejo régimen patriarcal campesino y la
formacion de nuevos tipos de poblacién del
campo”(Lenin, 1972:157-159).

Miguel Murmis (1980), entrega
antecedentes tedricos poniendo de manifiesto
la dinamica a que se ven enfrentadas las
economias familiares campesinas: un
permanente proceso de transformacion en
otro tipo de unidad, que las lleva a
desplazarse entre la condicién de asalariado
rural o proletario agricola, a la de capitalista,
pasando por otras variaciones intermedias.
Dicho proceso es denominado de
diferenciacion campesina. Plantea que las
unidades campesinas, no sélo son parte de
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un conjunto mas amplio, sino que también
tienden a estar “en flujo a” o “resistiendo el
flujo hacia” otros tipos de unidades
productivas. Esto se explica, por la existencia
de factores en la dinamica interna de la
unidad campesina, pero principalmente por
factores externos, los cuales amenazan su
equilibrio.

Al ser la tierra insuficiente para la
reproduccion familiar, se debe cubrir este
déficit llevando a cabo otras actividades, las
cuales se realizan fuera de la unidad familiar
campesina. Estas tienen como principal forma
de obtencion de recursos foraneos, la venta
de fuerza de trabajo de los miembros de la
familia. Al efectuar una valoracién de todo lo
producido en el predio y se lo compara con
los ingresos obtenidos fuera, se obtiene una
recta que se separa paulatinamente del
centro de equilibrio hasta ubicarse en un
extremo, lo que significa que la tierra deja de
ser el aporte a la economia familiar y la
economia familiar campesina se transforma
en unidad proletaria, ya que su reproduccion
descansa principalmente en el salario
(Murmis, 1980).

El camino inverso a este fenomeno, es
cuando se va perdiendo la importancia de la
fuerza de trabajo familiar en la generacion del
producto dentro de la explotacion. Asi como
esta se va retirando del proceso productivo,
se debe reemplazar por trabajo externo
remunerado, al suceder esto ya sea en parte
en forma total, se esta en presencia de una
unidad capitalista (Bahamondes, M., 2001).

Estas ideas se encuentran relacionadas
con la transformacion en la economia familiar
campesina que avanza hacia la
descampesinizacién por via de la
proletarizacién: proletarios agricolas sin tierra
u obreros asalariados; o por la via de la
empresa rializacion: poseen tierra o latoman
en arriendo, contratando mano de obra,
utilizando instrumentos de produccién, todo
lo cual apunta al desarrollo de una agricultura
comercial, la cual se basa en la explotacién
o apropiacion del producto social, ya que
tienen en su poder los medios de produccién
(tierra, tecnologia) (Harnecker, M.,1977)
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Segun Chayanov, el campesino produce
valores de uso, por lo que su produccion y el
consumo estan interrelacionados con la
explotacién familiar. Por tanto, determina el
producto del trabajo familiar la intensidad del
trabajo, lo que esta estimulado por las
necesidades de consumo de la familia. Aqui
se produce el llamado equilibrio entre trabajo
y consumo, lo que estara determinado por el
tamario de la familia, la proporcién de los que
trabajan y los que no, y la calidad y extension
de latierra. Los postulados de Chayanov, que
se consideran dentro de las tesis llamadas
campesinistas, destacan la gran persistencia
de las formas campesinas, a pesar del
predomino de las formas de produccion
capitalistas existentes, lo que es posible
debido a la capacidad de respuesta que
tendrian estas economias frente a las
condiciones que le impone la sociedad mayor.

ANTECEDENTES SOBRE LA
CAMPESINIZACION MAPUCHE

La poblacién mapuche que fue radicada
en reducciones indigenas, se vio obligada a
convertirse en campesinos para sobrevivir.

De acuerdo a lo planteado por Alejandro
Saavedra (2001), los mapuche, no logran
convertirse en campesinos présperos. La
explicacién para ello, corresponde a un
proceso de pauperizacion y proletarizacion,
marcado por procesos histéricos que tiene
que ver con el abuso, la discriminacion y la
asimetria en las relaciones interétnicas. Aello
se suma el proceso de division de tierras
llevado a cabo entre el afio 1927 y 1931, el
que se reanuda en el 1979. Pero dicho autor
plantea que la crisis estructural de la
economia campesina mapuche se debe a
factores como:

+  “Selesimpone una nueva forma de vida
econémica, con formas ajenas y
precarias de tenencia de la tierra y sin
recursos para iniciar una actividad
campesina.

+ Progresiva pérdida de tierras y espacio
tras la reduccion territorial de que fueron
objeto (esto debido a las usurpaciones
y al crecimiento demografico).

_ ([

+ Bajacalidad de las tierras entregadas.

+  Los mapuche asentados en reducciones,
carecian de vacunos, caballos y ganado
menor, los cuales perdieron durante la
guerra de ocupacién de la Araucania”
(Saavedra, 2002:72).

De esta forma los mapuche, se ven
forzados a transformarse en minifundistas
subordinados y dependientes, por cuanto
deben vender barato y comprar caro,
perdiendo de esta forma los excedentes que
producen (Saavedra, 1971).

A pesar de esta situacion, que ha llevado
a los y las mapuche a la migracion y
proletarizacion, seguin Saavedra, han logrado
sobrevivir y redefinir su etnicidad, como
campesinos indigenas mapuche, lo llama
subcultura indigena de resistencia. A partir
de la figura de la comunidad, los mapuche
“hacen un nuevo tipo de sociedad, las
comunidades mapuche, basadas en una
territorialidad comunal asumida respecto a
sus reducciones y que descansa en la
endogamia étnica, las filiaciones y el
parentesco” (Saavedra, 2002:64). En estas
nuevas sociedades, los mapuche recrean su
cultura, ceremonias, rituales, tradiciones,
lengua y principalmente la identidad étnica,
fundamentada en una historia y origen comin
compartida y en una alteridad, en relacién a
los y las chilenas, en que han sido objeto de
abusos, discriminacién e injusticias
(Saavedra, 2002).

La estructura de estas unidades
familiares, estaba representada por un jefe
de familia, quien tomaba las decisiones
respecto de la produccion, por tanto dirigia
la economia familiar y se constituia como la
mano de obra mas importante. Dependia de
los hijos, por cuanto constituian la mano de
obra, pero habria dependido mas de su mujer,
por cuanto ella aportaba tierra a la unidad
familiar y ademas se encargaba de una parte
importante del autoconsumo, como huerta,
aves, artesania y trabajos domésticos
propiamente tales (Saavedra, 1971:50). De
esta forma hombre, mujer e hijos aportaban
a la economia familiar, pero el sistema de
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tenencia de la tierra, hace aparecer al hombre
como propietario y administrador (Saavedra,
1971).

Si bien dependian casi exclusivamente
de la fuerza de trabajo familiar, algunas veces
se utilizaba a la familia extensa (otros
familiares) y en muy pocos casos se
contrataba mano de obra externa, recurriendo
con mayor frecuencia a practicas como el
mingako, vuelta de mano, y medieria. Cabe
decir que la fuerza de trabajo familiar
constituida por los hijos e hijas, partia desde
aproximadamente los 8 afios, cumpliendo
tareas menores como ayudantes de sus
padres y madres.

La economia campesina Mapuche no se
planteaba como una economia de pequefios
productores solo por el hecho de disponer de
pocos recursos para llevar a cabo el ciclo
productivo, sino porque los niveles de
produccion que alcanzaba eran bajos.
Describiendo mas en detalle las producciones
de las familias, existia la crianza de animales
de corral (aves, cerdos) y hortalizas para el
autoconsumo. Los productos fundamentales
son el trigo, la avena, las papas y por otro
lado los ovinos, vacunos y cerdos, utilizando
el caballo sélo como medio de transporte. Las
economias campesinas Mapuche, producen
trigo para la mantencion anual familiar, ademas
de mantener una chacra para el consumo con
papas, maiz, porotos, habas y arvejas. Las
hortalizas y frutales son parte del espacio que
estd a cargo de las mujeres (Bengoa y
Valenzuela, 1992). Ademas de producir para
la subsistencia producen para el mercado:
“Econémicamente, la poblacién Mapuche esta
incorporada a mercados locales, tanto en
términos de intercambio de bienes, en menor
grado, de venta de mano de obra” (Saavedra,
1971:73)

ANTECEDENTES DE LA UNIDAD SOCIO-
TERRITORIAL: Comunidades de la
Asociacion Winkulche

Dentro de la Identidad territorial
Wenteche, las comunidades mapuche que
integran la Asociacion Winkulche, y que han
sido parte de éste estudio son tres:
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Huerquelelfin, Chenocahuin y Molulpidenco,
las que en total reinen 48 familias y ocupan
una superficie total de 2.137,3 has. La
superficie promedio por familia es de
aproximadamente 10 ha.

Las tres comunidades indigenas se
localizan en el espacio Geografico
administrativo correspondiente a la comuna
de Loncoche, al sur de la IX region de la
Araucania. Se encuentran legalmente
constituidas bajo la Ley N° 19.253 de la
CONADI y sus organizaciones estan vigentes
y en funcionamiento.

La economia de las comunidades se
sustenta en la produccion silvoagropecuaria.
Se producen papas, trigo, leguminosas,
madera y animales menores como ovejas,
chivos y aves.

ANTECEDENTES SOCIOCULTURALES:

Las familias de estas comunidades, por
motivos que no son objeto de este estudio,
han ido perdiendo sosteniblemente las
costumbres tradicionales Mapuche, las
cuales potencian su identidad. Cada vez
menos familias participan de practicas y
ceremonias o ritos ancestrales que le dan
sentido a su condicion de gente de la tierra.
Sin embargo, hay familias que mantienen
sus creencias, practican el Nguillatdn en el
Nguillatie ubicado en la Comunidad
Chenocahuin, conservan las creencias
respecto al sistema de salud tradicional
(aunque en el sector no encontramos Machi
ni Lawentuchefe).

Por otro lado, el uso del Mapudungun
también se ha ido perdiendo, el cual se utiliza
mas que nada en la intimidad del hogar, pero
tampoco es traspasado a las generaciones
futuras.

No existen autoridades tradicionales,
habiendo sido reemplazadas por autoridades
funcionales, en complicidad con las politicas
de la CONADI. En esta localidad, con la
muerte reciente del tltimo Longko, muere su
linaje, puesto que no queda heredero para
asumir dicho cargo.

(T
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FUNDAMENTOS PARA ESTUDIAR LA
ECONOMIA FAMILIAR CAMPESINA
MAPUCHE

Los ajustes estructurales de la sociedad
contemporanea, principalmente lo
relacionado con la mundializacién del sistema
econémico neoliberal, han agudizado las
transformaciones en los espacios rurales, lo
que producto de la intensificacion del dominio
del capital en los sistemas agricolas, han
producido en este sector el incremento del
trabajo asalariado, la precarizacion del
empleo rural, la multiocupacion, la expulsion
del campo de pequefios y medianos
productores, migracion campo-ciudad, una
creciente orientacién al mercado de la
produccion agricola y la articulacion de los
productores agricolas a complejos
agroindustriales, en las que predominan las
decisiones tomadas desde las esferas de
poder ostentadas por las empresas
transnacionales principalmente (Teubal, M.,
2000:28).

Para pensar un proyecto de Desarrollo
Territorial, entendido este como un proceso
de construccion politica, social, organizativa
y econémica, que conlleva a sus actores a
un mejoramiento de su bienestar
socioeconémico, relacionado éste con un
territorio determinado con el cual ellos y ellas
se identifican, debe ser pensado desde las
personas que constituyen dicho espacio
territorial. En este sentido, es necesario
pensar en la percepcion que los habitantes
tienen respecto de su territorio, junto con
pensar la sostenibilidad que puede tener un
proyecto de desarrollo territorial cuyos
conceptos centrales debieran ser la
gobernabilidad, la participacion comunitaria,
la autonomia, la autogestion y la
sustentabilidad.

De esta forma, se hace necesario
conocer elementos de transformacion dentro
de la economia familiar campesina mapuche
sobretodo del sector en el cual se esta
llevando a cabo esta experiencia de desarrollo
local, que, de acuerdo a lo que se observa,
estarian dando cuenta de un proceso de
descampesinizacion. A partir del marco

tedrico-conceptual presentado, se puede
observar en una realidad concreta, si existen
estos elementos de transformacion alli
descritos y en como han afectado a las
campesinas y los campesinos de las
comunidades mapuche de la comuna de
Loncoche. Ademas, se pretende visualizar si
hay presencia de elementos que estén
permitiendo resistir dicho proceso de
transformaciones, para posteriormente
caracterizar éstos, respuestas que se
encontrarian dentro de la dinamica de la
unidad familiar o comunitaria.

Ademas pensamos que laimportancia de
la mantencion del tipo de economia familiar
campesina radica en que éstas constituyen,
primero una forma propia de produccion la
cual permite el desarrollo de una economia
solidaria y que se acerca a la distribucion
mas equitativa de los excedentes, junto con
representar una forma de produccion de
respeto y armonia con el medioambiente. En
segundo lugar, sostenemos su importancia
en la participacién de la producciéon
agropecuaria nacional, lo que tiene directa
incidencia en la soberania alimentaria de los
paises. La soberania alimentaria, significa el
derecho de los pueblos a definir politicas
propias respecto de la produccion,
distribucion y consumo de alimentos que
garantizan el derecho a la alimentacion de
toda la poblacion. Junto con ello reconoce
una agricultura con campesinos e indigenas
que se vinculan con su territorio, que prioriza
la satisfaccion de los mercados locales y
nacionales, tendiendo como preocupacion
central al ser humano. Ademas, la soberania
alimentaria implica el acceso a una
alimentacion sana vy suficiente para todas
las personas (Nansen, K., 2002) Por el
contrario, la légica de la ganancia sustentada
por la aplicacién del modelo neoliberal a
ultranza, genera una situacion de
insustentabilidad de los sistemas
alimentarios al sobrepasar los limites de
produccion permitidos por la naturaleza,
tendiéndose a introducir la experimentacion
en biogenética (la cual podria tener
consecuencias negativas en la salud de la
poblacion mundial, hecho atin no comprobado
cientificamente) para aumentar dicha
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produccion, so pretexto de disminuir los
niveles de hambruna de los llamados paises
subdesarrollados y en vias de desarrollo.

Como una forma de generar procesos que
apunten a frenar la imposicion del capital por
sobre los sistemas campesinos, es necesario
garantizar el control sobre los territorios por
parte de las comunidades campesinas que
los habitan, y por lo tanto, tener garantizado
el acceso y control sobre los recursos
naturales y productivos: tierra, agua, semillas.

LAS TRANSFORMACIONES DE LA
ECONOMIA CAMPESINA MAPUCHE

La estructura de la economia familiar
campesina de las comunidades participantes
del estudio, se compone en promedio de no
mas de cuatro miembros. De este modo se
evidencia un predominio de la familia nuclear,
entendida ésta como unidades familiares
formada de padre, madre, hijos y/o hijas; las
familias extensas, las cuales son unidades
familiares constituidas por padre, madre, hijas
y/o hijos y parientes consanguineos en
cualquiera de sus grados, también son de
pocos miembros en general, existiendo
pocas con un numero mayor a los seis
miembros. En estas unidades econémicas
los grupos familiares en su mayoria son
jovenes, nifios y nifias, los que sélo
permanecen en el campo los fines de semana
y los veranos, puesto que gran parte de este
grupo etareo se encuentra estudiando fuera
del territorio Ello significa una disminucién
en la fuerza de trabajo con la que cuenta la
estructura familiar campesina, para el
desarrollo de las actividades productivas y
reproductivas propias del campo.

Las funciones o actividades que se
realizan dentro de la unidad estan claramente
definidas. Las mujeres estan a cargo de los
quehaceres del hogar, al cuidado y
mantencion de la huerta y algunas aves de
corral: “Bueno, la sefiora se dedica a la casa,
la cocina, la huerta, las gallinas, la hiladura...”
Los hombres por su parte, se dedican a las
actividades agricolas, pecuarias y silvicolas;
pero de todas formas, se plantea que en
ocasiones las mujeres también deben
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participar del trabajo en estas actividades que
se plantean como principales de los hombres.,
A su vez los hombres, apoyan actividades
productivas de las mujeres, principalmente
lo que tiene que ver con labores en la huerta:
“La sefora hace las cosas de la casa y se
dedica a la huerta, pero yo le ayudo también
en la huerta, con el abono, a picar la tierra,
esas cositas.”

La produccion agricola principalmente se
basa en el trigo, avena, algunas empastadas
y papas; ademas se cultivan arvejas,
porotos, habas, maiz, y hortalizas. La
produccién ganadera esta basada en
animales menores como chivos, corderos,
cerdos y en menor medida vacunos: “...hay
como una hectérea de trigo, media de avena,
lo demas todo aporte chico, hay animalitos,
chivos...” Con relacién a la produccion
silvicola, se explota bosque nativo para lefia
y algunos desarrollan explotaciones
pequefias de maderas exéticas (pino y
eucaliptus); ademas de ello, algunas mujeres
se dedican a la recoleccion de productos
forestales no maderables: “...en el tiempo de
las avellanas recojo avellanas, murtas, se las
vendo a los camiones, o en Loncoche, pero
este ario no hubo avellanas, paso igual que
con las manzanas, pero nunca habia pasado
con las avellanas, este afio fue malo, recogi
diez sacos...”

El destino de la produccién de estas
unidades econoémicas familiares es
esencialmente de autoconsumo. La
produccién ganadera también se destina en
parte para el autoconsumo, pero en el mayor
de los casos para la venta: “Una parte se
comercializa y la otras es para consumo de
aca de la casa. Por ejemplo, el trigo, las papas
son para la casa y el resto se venden, pero
no es mucho lo que se vende. Los animales
la mayoria se venden y se dejan unos pocos
pa’la casa”. La madera nativa constituye una
fuente de lefia para las familias, asi como
también es fuente de ingresos por la via de la
venta. La produccién de madera exdética se
destina en forma exclusiva para la venta.

Uno de los elementos identificados en
cuanto a la toma de decisiones respecto de
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la produccién predial son ciertas condiciones
existentes, ya sea de los mercados externos,
en cuanto a la modificacion en las conductas
de consumo de la gente de las urbes, como
de condiciones internas de cada comunidad:
“Mis hermanos haclan carbén, todos hacian
carbén; hacian chacras de papas,
sembraban trigo. Ahora ya no se hace
carbon, ¢ahora quién tiene un mono por aca
para hacer carbén?, nadie. Lo vendian, lo
llevaban al pueblo”.

Otro elemento significativo son las formas
de relacion entre éstas y los parientes que
ya no viven en el campo, principalmente los
hijos e hijas, que han emigrado en busca de
mejores condiciones en poblados mas
grandes o ciudades. Estas relaciones toman
forma de red de intercambios, por cuanto
generan un sistema de entradas y salidas
del predio relacionadas con productos
agropecuarios, dinero en efectivo y productos
de abarrote; esto genera un sistema de
abastecimiento desde el campo hacia los
parientes del pueblo, con hortalizas, carne,
y otros productos agricolas. Por su parte,
desde el pueblo se abastece alas unidades
familiares campesinas con productos que
en éste no se pueden generar y/o producir
en las unidades: “Las papas, esas le
llevamos a una hija que esta en Loncoche,
eso es lo tinico que sale pa’ afuera, un par de
saquitos..." “Cuando Carlitos estaba en
Santiago, también daba plata pa’ la comida
de la casa, pa' comprar arroz, azucar, fideos.
Ellos me dan la plata y si no me traen caja
de mercaderia de alla mismo; cuando vienen
llegan cargaditos, como yo no tengo sueldo,
entonces no tengo de otra parte de donde
sacar que lo que ellos me dan”. Asi también,
existe un lazo con los hijos e hijas que estan
fuera que se da en términos productivos, por
cuanto ellos y/o ellas mantienen animales
en el campo, los cuales estan al cuidado de
sus familiares que permanecen en sus
predios; éstos animales llegados a su tamafio
de consumo, son vendidos y/o consumidos:
“Si, sobre todo la nifia le ayuda con cosas
(refiriéndose a su sobrina respecto de su
hermano), lo més que le ayudan es con
cosas; le mandan su cajita de abarrotes, que
es harto, y el también le manda
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le tiene sus chanchitos” “Llegd
a tener cuatro ahora vendié pa’ comprar
cositas pa’ella en Temuco y le queda una
ternera y yo no he dejado que la venda ahora
va atenercria”.

LARELACION ENTRE FAMILIAS Y HACIA
AFUERA

Un primer elemento que se evidencia es
un tipo de colaboracion que se asocia a la
produccion tradicional, tal es el caso del
mingako: “Ya, usted invit6 a un vecino o invité
a la comunidad, a rozar diria. Todos vienen
con sus herramientas de roce. Usted mata
un cordero, hace una cazuela, y los atendio.
Por ejemplo, si yo hago un mingako hoy dia
y usted hace uno pasao’ mafiana, una cosa
asi, usted nos invité a nosotros y nosotros
vamos ayudarie a usted. Cambio si el trabajo,
no es un mingako de roce, es un mingako
de siembra con bueyes, y vamos todos con
bueyes. El va con bueyes, yo voy con
bueyes, con arado y vamos a hacer esa
siembra. Esos son los mingakos, y todavia
se hacen. Yo por ejemplo tengo una hectéarea
de roce alla abajo...voy hacerme un
mingako”. Vuelta de mano: “Ahora lo que si
se da, y que le decia es que uno va a ayudar
a los vecinos a trabajar y después ellos le
ayudan a uno”; y medieria: “Si, también
tenemos algunas siembras a medias, con
Froilan, a veces, o con don Radl. Entonces
ahi uno pone la tierra, el otro el abono, la
semilla y se reparte después en la cosecha
a medias también”.

Un segundo elemento que se visualiza
es la relacion compra y venta entre familias
del sector, descrito en las siguientes palabras;
que al parecer esta no seria una practica tan
comun, por cuanto sélo una persona la
identifica: “Por aqui al que no siembra se le
vende”. De esto se infiere que no es una
practica muy comun entre las familias.

La dinamica relacional externa encuentra
uno de sus principales canales en la venta
de los productos forestales, tanto de madera
exotica como rollizos, como de nativo para
lefia, del mismo modo la venta de productos
ganaderos que generalmente son vendidos
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en la misma comunidad a compradores
externos. Esta nueva forma de articulacion
con el mercado, responde en gran medida al
mejoramiento del acceso a las comunidades;
los caminos han mejorado, lo que facilita la
llegada de compradores en camiones a las
comunidades: “... aqui vienen los camiones
acomprar las cosas, la lefia, el carbén. Los
animales también vienen a comprarlos aca,
porque el camino es mejor. Hace unos afios
habia que llevarlos al pueblo”,"A medida de
las necesidades de repente... eso, la madera
vienen los camiones a buscarlo aqui a la
casa, ahora en tiempo bueno porque en
invierno el camino es re malo pa’ ca, pa’ bajo.
Se vende a intermediarios” .

A pesar de que los compradores llegan
actualmente a las propias comunidades, atn
persiste entre estas familias la venta que se
realiza en el pueblo, en este caso en
Loncoche, aunque esta se centra en
productos horticolas, y animales menores:
“Siempre se ha vendido cualquier cosa en el
pueblo. A veces se llevan unos chivos,
corderos y se desvalorizan, porque aparecen
un comprador ofertando una cosa y otro
ofertando menos y no se si uno esta de
acuerdo, pero al final hay que venderlo no
mas, si se lleva pa’ vender”, “Llevo unas
docenas de huevos, y ya tengo pal’ pasaje, y
ayer me decia mi nieta en Villarrica, que los
huevitos de color los pagan hasta mil pesos”.
Las familias manifiestan que esta practica
se ha visto disminuida desde que
desaparecio el mercado de Loncoche, el que
era un espacio donde confluian todos los
productos agropecuarios de la zona: “una
cantidad me servia para el autoconsumo de
la familia y lo otro lo vendia en Loncoche
porque habia una feria donde yo vendia."”,
“Mas o menos no mas, no ve que ahora que
la feria de Loncoche se fue abajo, mas de
veinte anos. Antes se llevaba animales alla,
arreaos a caballo, por tierra; y ahora usted
no va a ver un animal por tierra, todo es por
camion” . Ello puede significar una
disminucion en la venta directa de sus
productos, o en definitiva, de no tener espacio
de intercambio econémico de sus productos
con los mercados externos, lo que tiene como
consecuencia la disminucién de los ingresos
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familiares.

Los recursos monetarios obtenidos de la
venta de los productos del campo realizados
en la ciudad, son utilizados principalmente
para la satisfaccion de necesidades basicas
de alimentacion y vestuario de los y las
personas que conforman cada unidad familiar,
las cuales no son posibles de producir en
éstas. Entre estos productos encontramos
por ejemplo: abarrotes (yerba, café, aztcar,
etc.) calzado, vestimenta entre otros.
Ademas, el dinero obtenido es utilizado para
el pago de servicios, como lo son la
cancelacion de cuentas de luz, locomocién,
tramites, ente otros: “...uno hace como pueda
pa’ la plata, se vende lefia en algunas
temporadas, en el verano, o sea como se va
trabajando, se va ganando unos pesitos, se
compran las cosas, se paga la luz, lo que
mas nos apuramos siempre en pagarla luz"
“ ...pero también ahora uno produce madera
de eucaliptus y eso es plata pa' comprar
algunas cositas y pa’ los gastos y antes no
se veia eso.”"...vendiamos casa por casa
Y con eso se compraban las cosas pa’'la
casa, la aztcar, la yerba, el café, todas esas
cosas...lo mismo que hoy dia con la
madera...pero con esa plata se compran esas
cosas”. Junto con la mantencion de la unidad
familiar, el dinero obtenido por ventas esta
orientado a la compra de insumos y aperos
para asegurar los ciclos productivos del
campo: “Porque el campo no da como para
ganar plata, ya que uno necesita para sallr, ir
hacer tramites, comprar cosas pa’la casa,
hacer producir el campo”.

Las familias de esta unidad territorial, son
familias pequefas, conformadas en su
mayoria por adultos, en menor medida
jovenes, nifios y nifias; éstos Ultimos ya no
forman parte de una fuerza de trabajo estable
para la unidad campesina, puesto que gran
parte de ellos y ellas se encuentra estudiando
fuera de sus comunidades de origen, viviendo
durante la semana en internados en el pueblo
principalmente de Loncoche. Esto ha
inducido a que algunos roles y funciones
productivas se han ido redefiniendo, como por
ejemplo el trabajo de las mujeres en el predio,
ayudando a los hombres en labores
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silvoagropecuarias. En general en el campo
las labores campesinas comienzan a edad
temprana, no sélo los mayores de 18 afios
trabajan, sino que se incorpora a los nifios
desde los 8 afios (Saavedra, 1971). Sin
embargo, debido a que los menores de edad
salen tempranamente de sus hogares a
estudiar fuera del territorio, esta situacién ha
ido cambiando y redefiniendo las funciones
dentro de la estructura.

En las unidades campesinas, los roles y
funciones de los miembros de la familia
estan demarcados por la herencia patriarcal;
las mujeres tienen control sobre un espacio
que es el de la casa y un area cercana que
contiene la huerta, los invernaderos, las aves
(gallinas, patos, gansos, pavos). De este
modo la mujer pasa a ser pilar fundamental
de la reproduccion familiar, por cuanto ella
debe dedicarse al cuidado y educacion de
los hijos e hijas en un proceso de
socializacién temprana (nifios y nifias en
edad preescolar) y organizar la alimentacion
diaria del hogar. Es importante destacar aqui
que los nifios y nifias en su mayoria estudian
fuera de sus comunidades de origen (la tnica
comunidad que cuenta con colegio es
Huerquelelfun y tiene una matricula de tres
alumnos), asistiendo a internados en los que
permanecen de lunes a viernes, lo que
conlleva a entrabar el proceso de
enculturacion llevado a cabo por parte de las
familias campesinas, lo que a su vez puede
llevar a adquirir patrones de comportamiento
distintos a los del campo, puesto que estos
internados se sitian en las ciudades
(Loncoche, Pitrufquén, Temuco).

Elhombre, por su parte se encarga de la
administracion del predio, asi como también
esta a cargo de las labores agricolas,
ganadera y silvicolas, decidiendo sobre que
producir y cuanto producir. La decision de la
produccion general, ademas de obedecer a
decisiones particulares del productor
campesino, es definida tanto por factores
internos de consumo; como también
externos, que dicen relacién con el mercado.
Esto significa que la produccion de la unidad
dependera de la satisfaccion y reproduccion

de los mercados, en relacién con lademanda
y con el acceso. De acuerdo a lo planteado
por Shejtman (1982), la produccion
campesina estd marcada por el
mantenimiento de la unidad familiar y la
unidad de produccion y no por su relacion
con el mercado. La primera aseveracion
realizada por Shejtman se comprueba en el
caso de estas unidades campesinas, pero
queda demostrado que la produccion para la
venta depende de los cambios en el mercado
externo, como por ejemplo, los cambios en
el uso del carbon como combustible en las
areas urbanas que ha hecho que este deje
de producirse en el campo.

En el caso de la produccion de estos
pequefos agricultores mapuche, esta es
multiproductiva o diversificada, en tanto se
desempenan en distintas actividades de
produccion: agricola, pecuaria, forestal y
artesanal, destinando principalmente la parte
agricola y artesanal para el autoconsumo; y
la pecuaria y forestal para el mercado. Uno
de los cambios que ha presentado la
produccién forestal en los ultimos veinte
anos, es la introducciéon de plantaciones
exdticas en los predios, fenomeno que se
introduce desde la llegada de empresas del
rubro forestal a la zona.

Los objetivos, de esta forma de la
produccion apuntan a la generacion de bienes
para la satisfaccion de las necesidades del
grupo familiar y para reproducir las
condiciones que posibilitan la continuidad
productiva de la unidad familiar para las
temporadas posteriores (Bahamondes,
2002). Incluso se plantea que la generacion
de algin excedente también apunta a la
mantencién de la unidad familiar.

La familia es el centro de la actividad
productiva y reproductiva social, econémica
y cultural de las comunidades (Saavedra
2002), lo que hoy se ve progresivamente
debilitada por la migracion y su posterior
adquisicion de patrones culturales foraneos.
Sin embargo, esta estructura econémica
campesina mapuche, si bien ha redefinido
algunas gias econémicas y sociales

de la familia, asi como por el comportamiento
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para la supervivencia, continia manteniendo
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formas de produccion caracteristicas, que las
hacen particulares, las cuales estan referidas
a formas de produccién basadas en la
reciprocidad y la tradicion.

Se debe considerar que, alin cuando se
realizan algunas actividades productivas y
sociales de tipo comunitarias, la produccion
al interior de estas unidades se realiza en
forma individual, en el ambito familiar. Las
actividades econémicas no son colectivas, y
aunque hay presencia de formas de
produccién colectivas, estas son acotadas a
una temporada o a un cultivo particular
planificadas previamente de mutuo acuerdo.

Entre los afios 1960 y 1970 la estructura
de la economia campesina mapuche estaba
determinada por la estructura familiar cuya
produccién y apropiacion del producto no se
daba de forma colectiva como se pensaba,
sino que se daba de forma familiar (Saavedra,
1971). En las comunidades en estudio, las
explotaciones de los predios son en ciertas
ocasiones colectivas, desarrollandose una
interrelacion econémica entre las familias de
las comunidades, la cual esta representada
por las formas tradicionales de produccién,
tal como el mingako, la vuelta de mano y la
medieria. Pero tal como lo plantea Saavedra,
produccién, comercializacion y distribucion
se organizan en términos familiares, es decir,
dentro de la unidad econdmica, para la
reproduccion familiar de esta unidad
productiva y la satisfaccién de sus
necesidades. Por tanto, la unidad econémica
se sostiene, efectivamente, en la familia.

La cantidad de hectareas de estos grupos
familiares es relativa, y oscila en el rango de
entre 20 a 75 hectareas por familia. Las
caracteristicas de estas tierras son sus
accidentadas lomas, con fuertes pendientes,
lo que las hace tierras destinadas
principalmente a la produccion silvicola y
pecuaria, dificultando la produccién agricola,
que pese a todo se sigue desarrollando, en
gran medida debido a laimportancia de ésta
para la reproduccion de la unidad familiar en
cuanto a la satisfaccion de las necesidades
nutricionales o alimenticias de esta. Se
describe que las economias campesinas
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mapuche, producen trigo, chacras de papas,
porotos, maiz, habas, arvejas y hortalizas
para la mantencioén anual de la unidad familiar
(Bengoay Valenzuela, 1992).

ELEMENTOS DE TRANSFORMACION DE
LA ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA
FAMILIAR CAMPESINA MAPUCHE

La diferenciacion

La utilizacién de medios externos para la
produccién predial significa que la unidad
familiar campesina mantiene el papel decisivo
del trabajo familiar, pero utiliza para la
reproduccion de la unidad y la produccién del
predio elementos que no son propios de la
dinamica interna de su estructura econémica.
Esto no significa venta de fuerza de trabajo
familiar, ni contratacion de trabajadores bajo un
salario, sino que se produce un “fenémeno de
diferenciacion interna, de adopcién de
elementos no campesinos predominantes, pero
coexistiendo con elementos campesinos”
(Murmis, 1980:19): “Mire, por eso yo le digo
que soy una persona que vivo dentro de mi
comunidad y gracias a Dios no le trabajo a
nadie, a nadie; y quiero fortalecer mi familia y
mi desempenio propio...trabajamos con
proyectos, algo que no se vela antes, nosotros
trabajamos todo en base a proyectos, lo que
para mi gusto es muy importante porque desde
ahi nosotros como somos personas un poquito
que no entendemos seria fortalecer ese granito
de arena que estan entregando los gobiemos,
digamos si es muy importante los proyectos”
“...sl, mi viejo tiene pension...ahi ya se ve la
plata pagar las cuentas o pa’ pagar el abono
que se pide a crédito...mal estariamos, habria
que echar mano de los animales, de eso vivimos
(refiriéndose a si no tuvieran estos créditos o
pensiones)”. Esta utilizacién constituye un
elemento de diferenciacion campesina, puesto
que esta situacion puede producir una relaciéon
de dependencia de las unidades familiares
frente a estos factores extemos, lo que conlleva
a la penetracion de una légica capitalista a la
estructura econdémica campesina y por tanto
su avance hacia ofro tipo de unidad econémica.
Esto se sostiene considerando el valor
asignado a proyectos y créditos como
importantes para poder mantener la unidad
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productiva; si éstos medios externos no
existieran, los comuneros se verian obligados
a vender fuerza de trabajo ya sea de forma
temporal o permanente, lo que conduciria a
dichas familias a procesos de descomposicion.
De todas formas, estos recursos externos
también pueden conducir a estados de
descomposicion campesina por cuanto, y como
ya se explicaba, significan elementos de
dependencia, puesto que en el momento en
que estas no estén o no puedan contar con
ellas puede significar la busqueda de otras
estrategias, entre las que se presenta como
mas cercana, la semipro letarizacion.

La descomposicién

El elemento principal es la venta de fuerza
de trabajo en sus diferentes formas: temporal,
permanente dentro del territorio y permanente
fuera del territorio. Esta busca la obtencién
de recursos fuera de la unidad campesina y
se presenta cuando la produccion de esta
unidad no es capaz de reproducir la fuerza
de trabajo interna y de sostener el ciclo
productivo del predio (Bahamondes, 2002):
“Bueno, que ahora esta lleno de pinos...pero
también hay trabajo, dénde uno va a trabajar
en la temporada y no tiene que salir a trabajar
afuera, como mis hermanos por ejemplo que
se fueron” . Esto provoca que gran parte de
la mano de obra de la unidad familiar
permanezca fuera del predio, afectando esto
al proceso productivo de la unidad (Murmis,
1980).

Para la venta de fuerza de trabajo
temporal, una parte del dinero recibido por el
trabajo realizado, es destinado a la
adquisicion de bienes y servicios que
posibilitan su reproduccion como unidad
familiar mediante estos bienes de consumo.
Otra parte del dinero generalmente se destina
a asegurar y/o mejorar la produccion actual
del predio: “Porque el campo no da como
para ganar plata, ya que uno necesita para
salir, ir a hacer trémites, comprar cosas pa’
la casa, hacer producir el campo. Por decirle,
para poder tener agua para la casa y para
riego, postulamos con Prodesal a riego, pero
habia que pagar 300.000 pesos por un motor
que habla que tener, y eso es plata que el
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campo no da puh!”. Bahamondes (2002)
plantea al respecto, que la dindmica interna
de las unidades campesinas se ve
amenazada en su equilibrio por elementos
externos (esto en su relacion fuerza de
trabajo-tierra), siendo el recurso tierra
insuficiente para cubrir las necesidades de
la economia familiar. De esta forma se buscan
otras actividades fuera de la unidad
campesina, y en este sentido se plantea la
venta de fuerza de trabajo de uno o mas
miembros de la unidad de forma estacionaria.

La venta de fuerza de trabajo se realiza
por temporadas cortas de acuerdo a lo
planteado por algunos de los entrevistados y
entrevistadas; de no méas de cuatro meses,
generalmente vinculadas a labores como
obreros forestales, en bosques de empresas
y particulares dedicados al rubro forestal y
que circundan las comunidades, lo que
posibilita la cercania de estas fuentes de
trabajo para los comuneros: “Estuve por
temporadas si no mas. De septiembre a
diciembre se trabaja, casi siempre uno
trabaja, o sea trabaja uno siempre
todavia....En hechuras de metros, pa’ las
forestales™ “A veces salgo a hacer algunas
changuitas cortas afuera, como ahora mismo
estamos haciendo un trabajo, limpiando un
bosque de pino, pero ese es un trabajo asi,
como le dijera yo, es momentaneo. No son
maés de cuatro dias de trabajo”.

Actualmente y desde 1985
aproximadamente, hay un proceso de
semiproletarizacion que vincula a los hombres
de estas comunidades con el trabajo como
obreros temporales forestales, cuestion que
se contrapone a lo que sucedia hace algunos
afos, donde se observaba una mayor
vinculacion laboral con fundos de la zona. Con
el Decreto Ley N° 701, que subsidia las
plantaciones, se produce una explosiva
expansion de la produccién en la zona
comprendida desde la VIl a X region, por lo
que en Loncoche fue creciendo
paulatinamente la plantacion de especies
exoticas; en este sentido, las empresas
forestales fueron comprando fundos y
parcelas a colonos chilenos: “Antes aqui
viviamos entre el bosque nativo y Ultimamente
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las familias fueron vendiendo sus predios y
ahi llegaron las forestales. Pero yo creo que
aquellas personas que vendieron, por decir
asl, especialmente la colonia wingka porlo
menos vendieron sus predios, los colonos
que se le llama” “No, indigena no, a los
chilenos, esa era una sefiora chilena la que
esta ahi al ladito de los Bricefios. Esas son
como ochenta hectareas, ahora se van esos
, su casa quedo rodeada , yo se la voy a
mostrar mas ratito” (En relacion a compra de
terrenos por parte de las forestales). De todas
formas, lo que cambia es la actividad
productiva para quienes los comuneros
venden la fuerza de trabajo, pero no la forma
de relacion salarial temporal con la fuente de
trabajo.

Respecto a esta situacion, se infiere
ademas que la introducciéon de especies
exdticas de nivel industrial, puede producir
un incremento tanto en la necesidad de
buscar fuentes de ingresos extraprediales
(como lo es el trabajo asalariado temporal),
como puede también incidir en las tasas de
migracion campesina debido a la utilizacion
de ciertas practicas de las empresas
forestales, como son la introducciéon de
depredadores silvestres, lo que estaria
ocasionando un dafio en el capital de las
economias familiares campesinas y por tanto
ser un factor de expulsion de muchos
campesinos de sus predios: “El otro problema
es el ledn, los zorros. Esos los trajeron las
forestales. Ese se lleva los animales chicos.
Me dicen que le ponen una cuestién en el
cuello aqui y con eso lo detectan por el
satélite y saben donde esta. Por eso si uno
lo caza tiene que quemarlo mejor. Nosotros
hemos cazado varios aca. Las forestales
trajeron el le6n y los zorros para que cuiden
las plantaciones de los conejos, que se
comen los arboles nuevos. Pero ellos estan
acostumbrados en el monte, en el bosque
creo yo. Aca se lleva a los chanchitos, las
ovejas, las chivas, las gallinas, es dariino el
bicho”.

Otro elemento de descomposicion es la
venta de fuerza de trabajo permanente dentro
del territorio, donde miembros de las unidades
familiares se van a trabajar a predios cercanos
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a la comunidad. Estos obreros agricolas,
trabajan como inquilinos, en cuanto se les deja
mantener una cantidad de animales en el
predio en que trabajan y viven. “El hijo que
esta alla abajo tiene como once animales,
catorce y no halla donde tenerios. Ahi donde
trabaja ya no le admiten, porque estan
plantando todo el campo. Asi que denante me
vino a ofrecer unas vacas, a medias pa'no
vender...". Los casos evidenciados, de trabajo
permanente dentro del territorio, han permitido
principalmente a los jovenes permanecer cerca
de sus unidades familiares. Son jovenes que
fueron fuerza de trabajo familiar y que hoy ya
no lo son, manteniendo una relacion familiar
cercana, pero la relacién productiva con su
unidad familiar es distante, la cual consiste
en mantener animales a medias
generalmente.

La venta de trabajo en forma permanente,
fuera del territorio, se manifiesta con
caracteristicas migratorias, dénde algunos de
los y las integrantes de la unidad econémica
familiar abandonan el campo en busca de
trabajo asalariado haciendo de esta actividad
remunerada su principal fuente de ingresos.
Sin embargo, se mantienen articulados y/o
articuladas a la estructura econémica
campesina de su unidad familiar a través de
una estrategia econémica basada en la
mantencion de animales en el campo que son
de propiedad de los familiares que se
encuentran afuera y/o que son criados a
medias con los familiares del campo: “David
ahora que se casoé vendié cuatro, para
comprarse el autito y para terminar de pagar
la casa y ahi vendié unos pocos animales,
asi que ahora le queda un buey y medio, por
que la otra mitad le corresponde a Froilan,
porque crio un ternerito sin mama, entonces
el hermano le dijo con la condicién que el
ternerito se cria y cuando esté grande se
vende y nos vamos mitad y mitad de la plata.
La nieta de Santiago también tiene una
vaquita que yo le regalé y la vaquita cuando
tuvo crias, tuvo un machito y ese yo lo vendi
porque no dan crias y bueyes ahl, y ahora si
tiene hembritas las vamos a dejar porque dice
que quiere darle una ternerita a su hermana”
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Los miembros de la familia que emigran
del territorio no dejan de ser completamente
campesinos, puesto que aun son herederos

que tiene, aqul ya no puedo trabajar, porque
no puedo porque no sé...y como acé en el
sector o dentro de las comunidades, no hay

de la tierra y ademas i 1 lazos
productivos con su lugar de origen, a través
de la produccion ganadera. Esta vinculacion
pasa a ser menor, la tierra deja de ser un
aporte esencial para la mantencion de sus
nuevas unidades familiares, ahora con
raigambre en el pueblo o la ciudad: “No, no
creo que vuelvan, imaginese ni los nietos,
estan acostumbrados al pueblo, aqui se
quedaran los que estan aqui no mas en el
campo, cuando nos muramos”. De todas
formas, si estos comienzan a ver que los
ingresos obtenidos fuera del campo no son
suficientes, o vuelven a sus lugares de origen
oal menos mantienen la posibilidad de volver
a éstos: “...quiere venirse de Santiago a
trabajar con Froilan, por eso tiene una yuntita
de ternero que todavia no castran, estan
toritos todavia. El dice que si allé en la fabrica
no trabaja mas, se va a venir a trabajar con

di una industria o una fuente de trabajo
para poder tener el sustento de la vida
especialmente de la juventud, entonces la
Juventud hoy dia busca otro rumbo” .

De este modo se ha llegado al extremo
de que todos los hijos e hijas, que conforman
la mano de obra con la que cuenta la unidad
familiar, hayan dejado el campo. De estos
datos textuales se desprenden dos elementos
importantes de analizar: El primero dice
relacion con la proletarizacion como Unica
posibilidad para que los jovenes se queden
en el territorio o comunidad debido a la
escasez de tierras; la otra tiene relacion con
como la subdivision de tierras, que en una
primera instancia se interpreta como una
oportunidad en cuanto a saber lo que cada
comunero tiene, apelando a la defensa de la
propiedad privada; pero en el mediano plazo

su para ayudarlo a hacer si )
porque esta sembrando muy poco, porque
esté solo y en cuidar las vaquitas, le queda
poco tiempo pa’ cultivar tierra para sembrar.
El quiere renunciar porque trabaja mucho y
el sueldo es poco y han estado despidiendo
a hartos trabajadores en la fabrica y estan
quedando poco..".

Otro elemento que se suma a las razones
de la migracion forzada de algunos miembros
de la familia a salir de las comunidades, es
debido a la insuficiente cantidad de tierra para
mantener a todos y todas las integrantes de
la unidad familiar (Murmis, 1980): “Nada, ellos
se fueron por que tenlan que irse no mas.
Les gustaba mas el pueblo. Ademés que aqui
iba a ser dificil que se quedaran todos,
imaginese éramos 8 hermanos, entonces
este campo no iba a dar para todos.” “Porque
por decir asl como yo le decla, y como yo le
comentaba si este caballero y hubiera 100
hé., y a su hijo le pertenecia 10 hé y ese hijo
después se caso, no cierto, por decir asl,
de és ya vino otra subdivisién y ese papa
que tenia 10 hé y los hijos tenian 5 ha y al
final venla a tocar 1 ha cada uno y al final ya
no habria donde trabajar. Més por eso es
que la juventud dice que con su profesion

va proc do una atomizacién de las
unidades familiares productivas y de la
comunidad en general, rompiendo con las
relaciones productivas y sociales colectivas
(Bavarovic, 1987).

Del mismo modo, en algunos casos son
los padres los que estimulan el proceso de
migracién de las comunidades de origen ya
que tiene otras expectativas para sus hijos,
las cuales no estan en el campo: “Aqui ellos
pensaron de su salida, ya para donde ellos
aplicaran sus estudios. Pero nosotros, la vida
mia y la de la sefiora -que ella alcanzé
primero medio-, a ella le faltaron también
recursos, ayuda de los familiares, del papa,
de la mama, recurrié a unos tios y unas tias
y tampoco le dan. Por eso yo a mis nifos,
aunque no sean mios siempre he sido, hay
que ayudarles. Les digo yo estudien, no sean
como yo, la tierra es una cosa dura, el campo
@s una cosa que hay que tener el cuero pa’
trabajar el campo.” . Esto se complementa
principalmente con la educacion formal, fuera
del territorio, donde adquieren patrones
culturales y valores distintos. Varios de los
hijos de los campesinos y campesinas han
dejado de estudiar en el campo y lo hacen
en internados en la ciudad lo que provoca
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una ruptura en las formas de socializacion
que pueden plantear una valorizacion y
rescate de la vida campesina, puesto que la
educacion de la ciudad no se plantea como
alternativa la formacion para la vida en el
campo: “Nosotros ibamos a la escuela todos
los dias. Nos juntabamos un lote de cabros
y nos ibamos...de repente llegabamos
mojaitos. Mis sobrinos van al internado que
queda en Lolorruca, otros estén en el pueblo.
Nosotros no ibamos a otra parte y yo no sé
porque tiene que estar yendo a otro lado. Si
bien en el internado le dan comida y no tiene
que estar caminando con la lluvia, pero y
como nosotros...a estos hasta los viene a
dejar y a buscar en un furgén. Por eso
después se van de aca, porque no le toman
carifio al campo...estos cabritos se van a ir
yo creo”.

De acuerdo a lo planteado se deduce que
la introduccion del capitalismo en la
estructura familiar campesina mapuche,
produce que estas economias no logren
competir con las formas economicas externas
a sus unidades econémicas. Esta situacion
ha producido que en estos Ultimos treinta
anos los y las mapuche hayan experimentado
un proceso de semiproletarizacion y de
migracion a las ciudades, esto debido a que
los ajustes estructurales que plantea la
economia neoliberal y sus consecuentes
repercusiones econémicas, disminuyen el
nivel de vida campesino, al romper con las
dinamicas rurales internas y aumentar las
tasas de migracién campo-ciudad (Chonchol,
1998). En esta condicion, las formas de
produccién campesina no se sostienen por
simismas, lo que ha llevado a los comuneros
a buscar fuentes de trabajo temporal, lo que
en un primer momento significa una parte
menor de los ingresos familiares. En este
sentido se ven forzadas a llevar a cabo
procesos de transformacion de las unidades
familiares campesinas, lo que significa o se
interpreta como una subordinacién paulatina
al mercado por parte de estas unidades y la
constante y permanente amenaza de su
tendencia a estaren flujo hacia otro tipo de
unidad, la cual seria la proletarizacion
(Murmis, 1980).

Se plantea un primer momento de este
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proceso de transformacion al que se le da el
nombre de diferenciacion, en el cual el
proceso de cambio de la estructura
econoémica campesina es incipiente, donde
los rasgos de éstas unidades continGan
siendo principalmente campesinos, pero
utilizan estrategias apuntadas a la
reproduccién de la unidad y mantenimiento
de la produccion del campo basadas en
recursos externos a la estructura econémica
familiar campesina (Murmis, 1980), como
proyectos productivos y créditos para la
obtencién de insumos agropecuarios.

Por otra parte, la venta de fuerza de trabajo
o semiproletarizacién, como procesos
mediante el cual las unidades familiares
campesinas se separan de “las condiciones
que les permiten crear su subsistencia y
reproduccion mediante su trabajo y el de sus
familiares inmediatos por cuenta propia"
(Saavedra, 2002) es vista dentro de las
unidades campesinas como parte de una
combinacion de tareas que estan incluidas
dentro de las estrategias de la vida
campesina. Pero alin cuando los campesinos
mapuche de las comunidades de Loncoche,
mantienen los rasgos que les identifican como
campesinos, tal como queda evidenciado en
la categoria donde se describe su estructura,
han debido vender parte de su fuerza de
trabajo para sobrevivir, puesto que tal como
ellos y ellas lo indican, las labores
agropecuarias no son suficientes para
satisfacer las necesidades de la familia.

A pesar de que se plantea que la empresa
forestal ha causado darios en las economias
campesinas Mapuche y en el medio , algunos
comuneros las ven como una fuente de
trabajo que les ha permitido sobrevivir, pero
esto solo al nivel de subsistencia, lo que
significa lograr niveles de reproduccion de las
unidades productivas, pero con costos que
pueden significar la transformacion paulatina
de sus unidades familiares en familias
proletarizadas.

Esta situacion lleva poco a poco al
campesinado mapuche a un nivel mas
avanzado de transformacion, el que se va
agudizando tras la migracion de una gran
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cantidad de jévenes del territorio, situacion
distinta hace treinta afios, puesto que las
unidades campesinas en este tiempo
contaban con un mayor nimero de miembros.
El capitalismo penetra estas unidades
economicas cuando los comuneros mapuche
se relacionan con el mercado, a través de la
venta de sus productos, de la cual sélo

lo para subsistir; la otra
forma de penetracion del capitalismo en la
es! econémica ¢ ina, es a

través de la venta de fuerza de trabajo. Esta
venta de fuerza de trabajo se plante6 en forma
temporal, pero existen casos en que ésta se
transforma en una estrategia permanente. De
este modo se estaria produciando la

iaque p ba Lenin,
con lo cual los campesinos y las campesinas
habitantes de Loncoche, no tienen certeza
de que sus hijos e hijas que han dejado las
unidades familiares en busca de trabajos fuera
del campo, vuelvan para llevar a cabo labores
productivas silvoagropecuarias. Sin embargo,
“la estrategia de desplazamiento de la fuerza
de trabajo familiar fuera del ambito de la
explotacion doméstica hacia otros sectores
rurales en la misma region o en otras regiones
del pais hacia las ciudades incluso el
extranjero, tiene por propésito aumentar los

tenido que tomar la responsabilidad del jefe
de la unidad familiar porque los padres ya no
pueden trabajar o han fallecido o por haber
regularizado los terrenos.

Junto con lo anterior, los comuneros y
comuneras, no se plantean con decision a
la hora de visualizar el futuro de sus predios,
teniendo opiniones indecisas al respecto de
este tema. De todas formas, cabe decir aqui
que no todos y todas se plantean de esta
manera, ya que algunos continuan
planteando la posibilidad de cambiar sus
condiciones, a través del trabajo
(principalmente asociativo) y educar a sus
hijos en la vida campesina.

Finalmente, la etapa de descomposicion,
de acuerdo a Murmis (1980) también se refiere
a famlhas que estan en flujo hacia la

izacion, pero en
el caso particular de las comunidades de
Loncoche parte de este estudio, no se
evidenciaron unidades familiares campesinas
que presentaran estos rasgos en la actualidad,
existiendo un caso en que se contrataba mano
de obra asalariada hace veinticinco afios
aproximadamente.

i6n 0 emp

ios. Las iones

que pueden ser definitivas, de larga duracion
o estacionales, tiene como caracteristica
central el hecho de que no suponen un corte
de vinculos de los emigrados con sus lugares
de origen. Esta dinamica tiene una enorme
relevancia al momento de explicar la
subsistencia de la agricultura campesina”
(Bahamondes, 2002:24).

Existe un proceso de transformacion, a
través de la busqueda de mejores
oportunidades salariales, pues los jovenes de
las unidades campesinas no tienen el control
sobre los medios de produccion y las
ganancias que estos puedan generar, esta
dependencia econdmica es la que muchas
veces los lleva a salir del territorio, puesto
que es el jefe de familia el que decide y

la unidad pi va (S dra,
1971). Se observa que este proceso se
revierte en cuanto estos pueden disponer de
los medios de produccion, ya sea porque han

. . G

El de resi ia de la estructura
de la economia familiar campeslna
he: La tradicion y lo fi

La tradicion representa formas de produccién
ancestral de las economias familiares
campesinas mapuche, tales como la
medieria, la vuelta de mano, y el mingako.

La medieria, es utilizada por los
comuneros para llevar a cabo labores
agricolas en conjunto con otros comuneros,
ya sea familiar o vecino cercano, donde uno
pone diferentes medios de produccién, uno
puede aportar con semillas y fertilizante y el
otro con un espacio de tierra por ejemplo;
luego la reparticion del producto también se
realiza a medias: “Si, también tenemos
algunas siembras a medias, con Froilan, a
veces, o con don Raul. Entonces, ahi uno
pone la tierra, el otro el abono, la semilla y
se reparte después en la cosecha a medias
también” .
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La vuelta de mano, es realizada en cuanto
una persona entrega fuerza de trabajo y/o
aperos a un vecino de la comunidad para llevar
a cabo labores productivas, con el
compromiso de que éste ultimo debera
ayudar al primero en un trabajo futuro: se

sud dste

Esta situacién esta dada en cuanto, y
como ellos explican, las unidades
economicas familiares son mas pequefias y
las formas de produccién han mejorado. Esto
significa menos horas de trabajo para obtener
mejores resultados. Chayanov, en este
sentido pl. ba que lo que d inaba el

hacen vueltas de mano ahora, por ejemp

cuando mi compadre Raulito necesita
bueyes, Froilan le va a ayudar con bueyes y
cuando Froilan necesita que el compadre lo
ayude lo invita a veces con bueyes o con
mano no mas, ayer lo invito a desparramar
las semillas, solamente y hoy dia vino a ayudar
a desparramar la semillas de pasto” (E9).

El mingako puede ser de siembra o de
roce. Esta es una gran fiesta productiva,
donde los comuneros o vecinos de la
comunidad se retnen en un predio con sus
herramientas, para ayudar en siembra, roce
o cosecha a un vecino que no cuenta con la
suficiente mano de obra para realizar esta
accion productiva. El anfitrion retribuira a sus
vecinos, atendiéndoles con comida y bebida
(Stuchlik, 1999): “Se hace una minga, se
invitan las personas, se sale a invitar a los
mas amigos y de ahi ya viene la gente y se
les dice tal dia y ese dia esta toda la gente y
empiezan a cortar, y uno tiene que hacerles
la comida, darle y el almuerzo y la cena y la
once también y vino y chicha” .

Si bien estos elementos son parte de
una estrategia de la organizacion econémica
en la unidad familiar campesina mapuche
actual en las comunidades de Loncoche, que
presentan caracteristicas de colaboracién y
reciprocidad entre estas unidades, se
evidencia una disminucion de estas practicas
durante los Ultimos treinta afios. Asi estas
formas tradicionales de resistencia a los
embates del capitalismo en el campo, se
han ido perdiendo paulatinamente tal como
lo han manifestado algunos y algunas de las
entrevistadas: “Se utilizan, pero poco, muy
poco. Cada vez han ido disminuyendo mas.
Porque hay més facilidad hoy pa’ trabajar.
Hay mas herramientas, se produce mas, esta
la ayuda de los proyectos, del Proder, del
Prodesal y esas instituciones” .
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producto del trabajo familiar era la intensidad
del trabajo, lo que estaba estimulado por las
necesidades de consumo de |a familia. Esto
es lo que el autor llamaba el equilibrio entre
trabajo y consumo de la familia, determinado
ello por el tamafio de la unidad, la proporcién
de los que trabajan y los que no, y la calidad
y extensién de la tierra. Para Chayanov el
factor decisivo es el tamafio y composicién
de las familias, siendo la relacién entre
productores y consumidores el factor
decisivo (Heying, 1980). Pero no podemos
dejar de plantear que pese a que las unidades
econémicas campesinas tienen una logica
econoémica diferente a la capitalista o
neoliberal, hoy esta siendo cada vez mas
permeada por esta, a través de su relacion
con el mercado, tanto en la comercializacion
de sus productos, la venta de fuerza de
trabajo, relaciones con organismo publicos
y privados. Esto lleva necesariamente a que
existan factores externos a las unidades
economicas campesinas mapuche que
influyen o intervienen en su estructura,
rompiendo y /o disminuyendo formas
productivas ancestrales.

Como resistencia también se manifiestan
elementos funcionales utilizados por la
estructura econémica campesina mapuche,
que son externas a ésta, los cuales son
empleadas como parte de las estrategias
apuntadas a mantener un sistema de vida
campesino.

Dichos elementos son los que se
describen a continuacion:

La utilizacién de proyectos y subsidios
productivos, apuntados tanto a lo agropecuario
como a la parte forestal exética. Dentro de
éstos esta la bonificacion que entrega el estado
alas plantaciones forestales mediante el D.L.
701 de 1974 y los proyectos a que los
comuneros postulan a través de organismos
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como Indap, Proder, Prodesal, etc.: ‘proyectos
puede ser de repente, ese galponcito nuevo
que se ve ahl, es por intermedio del Prodesal,
el invernadero igual. Pero todo lo que tenemos
@s propio, los animales igual...no son muchos,
son pocos” “Ahora pensando también en las
p i¢ de pino, lip i
tenemos, y esto lo trabajamos con el gobierno,
que me entrega una plata como se llama esto
que lo...Exactamente, lo bonifica a uno,
exactamente...".

La Asocitividad es una estrategia
econdmico-productiva reciente, que tiene una
forma incipiente y que se proyecta en el futuro.
Las unidades economicas familiares la ven
como una forma de mejorar los niveles de sus
ingresos a través de la venta asociativa de sus
productos, lo que mejoraria los precios y por
tanto la ganancia: “... Pero y vuelvo a insistir,
de que si nosotros a de trabajar unidos
asociativamente, unidos, vender nuestra
produccion sacarle méas peso a este producto,
yo creo serfa més importante”. Esta forma de
organizaciébn economica entre las
comunidades podria tener efectos positivos en
relacion a como se van incorporando y
haciendo efectivas las relaciones de
produccion, a través de la conexion de tierra y
trabajo familiar de la unidad econémica familiar
campesina mapuche (Murmis, 1980).

Las asesorias son los apoyos técnicos
realizados por agentes externos a la
comunidad. Aqui encontramos organismos
publicos y privados que entregan capacitacion
y asesoria productiva, mediante técnicos y
profesionales externos a la comunidad, lo que
significa mejorar los niveles productivos del
predio: “Nativo no hemos plantado, porque el
campo tiene bastante nativo. Entonces se
estan dejandose las reservas mas bonitas y
hay que cuidarlas, por eso se esté trabajando
con Conaf.”. Pero no podemos desconocer
que este mejoramiento productivo trae
consigo el riesgo de la atomizacion de las
economias campesinas, debido a que estas
asesorias generalmente se plantean como
individuales y selectivas, no considerando las
relaciones comunitarias, rompiendo de esta
forma con las practicas productivas
tradicionales.

En cuanto a créditos, son los que otorga
Indap a campesinos, a los cuales si pueden
tener acceso algunos de los comuneros: “Si,
mi papéa pidié un crédito. Yo también he
pedido créditos trabajando con Indap. El
crédito es importante para poder mantener
la produccién del campo”. Algunos ya no
utilizan el crédito en dinero hoy dia: “Pero yo
en mi tiempo trabajé con el Banco del
Estado, trabajé con el Banco del Estado
sacando créditos, era casi el Unico que
sacaba crédito en el Banco del Estado puh!
oye. Todavia llego al Banco del Estado en
Loncoche: “don pascual” (haciendo ademéan
de que lo saludan), y que, si voy a mirar
ahora no méas. Con esos créditos trabajé
mucho con INDAP, con el sefior Acuria, un
hombre que trabaja hace muchos aros ahi,
el casi se inicia en INDAP". Ademas, se
piden insumos agricolas a crédito en ciertas
casas comerciales de Loncoche, lo cual
también se utiliza como una forma de
asegqurar la produccion futura del predio: “ Si,
mi viejo y cuando se vende un animal ya se
ve la plata pa’ pagar las cuentas cuando se
pide abono a crédito o pa’ comprar”.

Los créditos que son otorgados por Indap
pueden ser mas que un mecanismo de
resistencia, un elemento que puede estimular
procesos de diferenciacion campesina, esto
porque depende de factores externos y por
cuanto no cierra el sistema con mecanismos
propios de regulacion, llevando en algunos
casos en que no es posible pagar el crédito
por malas cosechas, a vender parte de la
fuerza de trabajo para pagar estos créditos.

La mayor parte de las familias tiene
ingresos por la via de beneficios estatales
como subsidios familiares (SUF), pensiones
de invalidez, pensiones asistenciales de vejez,
programas sociales asistenciales (Programa
Puente): “Bueno, hoy dia esté el programa
puente, que ahi yo veo una ayuda posible, la
seforita que vino a hacer la reunion del puente
y yo lo encontré importante enseguida”. Esto,
al igual que el punto anterior, si bien es
utilizado como un elemento que permite la
subsistencia de la unidad familiar, resiente la
capacidad de éstas de romper con la
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dependencia externa.

Las plantaciones exoéticas de pinos y
eucaliptus en los predios son también una
estrategia utilizada por los comuneros como
forma de resistencia, la que muchas veces
toma la forma de una cuenta de ahorro, o
bien son una forma de obtener dinero en
efectivo para los gastos del hogar: “Los
eucaliptos, esos los tengo pa’ defender la
casa de Loncoche, ojala que me alcance para
pagar los trémites del abogado” “...los
amigos me dicen porque no planto con pino
o eucalitpus, que ahi esta el futuro. Pero no,
yo planto para tener unos pesos, pa’lo que
se vaya necesitando, es como una cuenta de
ahorro”. Esta introducciéon de nuevas
actividades productivas, como lo son las
plantaciones de bosque exdético (muchas
veces en reemplazo del bosque nativo, con
consecuencias negativas para el ecosistema
del territorio), se comienza a desarrollar luego
de la llegada de empresas forestales al
territorio desde el afio 1985 aproximadamente,
lo cual desarrolla una estrategia de resistencia
que les genera ingresos para la unidad
campesina, pero que a su vez es una forma
de proletarizacion encubierta, esto puesto que
la produccion forestal producida es vendida a
intermediarios que a su vez venden a grandes
empresas forestales. Esto lleva consigo la
apropiacion de la plusvalia de la unidad
econdomica campesina, mediante la
aprehension de una parte de las utilidades, a
través de esta practica de intermediacion.

Eltrabajo temporal asalariado es una labor
que ocupa parte del tiempo al campesino
mapuche. De esta forma, tiene cierta
importancia en los ingresos que se recaudan
por esta via hacia la unidad familiar, sin
embargo ellos y ellas lo consideran secundario
al lado de las labores silvoagropecuarias. De
esta forma se obtiene ingreso en dinero
importante para satisfacer necesidades de
consumo del hogar y para invertir en las
labores productivas del campo: “Porque falta
la plata pues, falta la plata pa’ las cosas de la
casa. Pero son trabajos por temporadas cortas
no mas, porque no me gusta a mi mucho
trabajar apatronado”. Esta situacion, si bien
es vista como una forma que ha sido utilizada
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desde hace mas de treinta afios por las
comunidades de Loncoche como una
estrategia que le permite subsistir como
campesinos, fue ya analizado en extenso en
la categoria anterior, indicandose que la venta
de fuerza de trabajo en una unidad campesina
significa romper con la relacion tierra-trabajo
familiar, produciéndose un proceso de
descomposicion de la unidad familiar
campesina hacia la proletarizaciéon (Murmis,
1980)

La logica capitalista ha redefinido las
formas de relacion y de resistencia de las
unidades campesinas, desplazando
paulatinamente las formas tradicionales, que
aun persisten (mingako, vuelta de mano y
medieria), por formas funcionales o externas.
Estas nuevas relaciones que se establecen
con entidades publicas y/o privadas, con el
fin de obtener subsidios o dineros que mejoren
los ingresos, han pasado a constituirse en
nuevas formas de resistencia de las
economias campesinas mapuche, esto a
través de proyectos, asistencia técnica,
créditos y en menor medida por las pensiones
asistenciales.

Frente a esto tenemos que siguen
operando en el territorio, como mecanismos
de resistencia, algunas practicas
tradicionales que rompen con la dependencia
externa y se basan en mecanismos de
reciprocidad internos como son los
mingakos, la vuelta de mano y las medierias,
pero al contrario de lo que se sostenia y de
lo que plantea Chayanov (1974) hoy la mayor
parte de las resistencias campesinas son
funcionales, es decir, externas a la légica
propia de las unidades familiares campesinas
mapuche. Esta situacion dista mucho con lo
que sucedia hace treinta afios en el territorio,
donde las unidades productivas campesinas
desarrollaban principalmente las formas
tradicionales de produccion, frente a las
amenazas economicas externas, que no le
permitian la reproduccion de la unidad familiar.

Murmis (1980), plantea que las unidades

campesinas se encuentran resistiendo el
flujo hacia otros tipos de unidades
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productivas, ya sea hacia la desoomposubn hacia abajo que apuntanala
10 hacia la p i i6n, mas que a resguardar formas
lo qus se debe a la dindmica Inlema de estas de vida campesina.
unldades. pero -plantea el autor-
son respuesta a factores CONCLUSIONES

sxlamos que gatillan estas situaciones.
Estos factores externos son la desigualdad
I‘renle a los marcados que experimenten estas

Efectivamente estamos ante procesos de
transformacion en la estructura de la

econd pesinas: las
dificultades en la produccion, la falta de
tecnologia, la imposibilidad de competir,
debido a que tiene un escaso margen de

vendedores a quienes ofrecer sus productos,

familiar campesina mapuche y de
las formas de resistencia a dicho proceso,
en las comunidades de Chenocahuin,
Molulpidenco y Huerquelelfan, lo que se
evidencia en algunos elementos identificados,

no existe unalinea de cc 5n. Todo

ello los ha llevado a elaborar estrategias, tanto
desde dentro de la economia campesina
mapuche en su manifestacion tradicional;
como desde el exterior en su forma funcional,
que se interpreta como estrategias cada vez
mas relevantes, y desde las cuales se tratan
de encontrar formas que permitan resistir los
flujos hacia otras formas no campesinas.

Seria posible interpretar que las formas
de produccion tradicional disminuyen, y con
ello relaciones de cooperacion y reciprocidad
entre las familias de la comunidad debido a
una introduccion de nuevas formas

ogi a través principal de
organismos estatales, lo que rompe con este
sistema interno de relaciones tradicionales
de las comunidades, por lo que éstas son
cada vez menos necesarias dentro de la
organizaciéon de la produccion de las
unidades economicas familiares campesinas.
En este sentido, se ve como son mas
recurrentes las estrategias de resistencia
funcionales, las cuales tienen que ver con
factores externos a la estructura econémica
y social campesina mapuche, como la
plantacion forestal exotica, la venta de fuerza
de trabajo, los créditos, per

y analizados, desde una perspectiva
globalizante del fenémeno, es decir, no
separando las percepciones de las personas
y los contenidos de éstas y su dinamica
particular, de procesos sociales e histéricos
mas amplios. De esta forma hemos
visualizado como estas familias recurren a
diferentes estrategias, tanto dentro de su
sistema economico, como fuera de este, para
continuar persistiendo en el tiempo y
mantener sus formas de vida campesina.

Se identifican tres elementos
fundamentales, los cuales estan definidos
primero por la relacién productiva dentro de
la unidad familiar, en segundo término por la
relacion productiva entre las familias de la
comunidad y finalmente, por la relacion que
las familias de la comunidad mantienen con
un mercado que se visualiza como externo.

De acuerdo a ello se desprende que
efectivamente estas unidades campesinas
desarrollan sus actividades econémicas de
forma individual, como unidades econémicas
familiares propiamente tales. Estas unidades
hoy dla cuentan con pocos miembros,

subvenciones y proyectos, lo que significa
poder adquirir dinero, puesto que las formas
de intercambio de bienes y servicios en la
relacidn de las unidades familiares campesinas
con el mercado se realizan con moneda. A
partir de ello se plantea que esta dependencia
con lo externo que se produce por parte de
las unidades econbmicas campesinas, puede
llevar a que estas resistencias pasen a
cimentar el camino hacia procesos de

ancianos, ancianas,
nifias y nifios, los cuales no son parte de la
fuerza de trabajo de la unidad productiva. Si
bien ellos y ellas tienen sus roles especificos,
actualmente no son un aporte significativo de
mano de obra. Los nifios y nifias van a la
escuela, estan internos toda la semana y los
ancianos y ancianas debido al desgaste propio
de la edad y producto de su trabajo en el
campo, ya no pueden desarrollar labores
relacionadas directamente con la produccién
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campesina.

Con respecto a las formas que describen
la relacion productiva intracomunitaria, entre
las familias, se evidencian estas como
practicas colaborativas y de reciprocidad
las cuales responden a formas culturales
como el mingako, medieria y vuelta de mano.
Lo que se describe es la forma de produccion
e intercambio econémico, basado en
relaciones sociales y culturales que
mantienen las unidades campesinas del
sector.

Se desprende entonces del andlisis que
pese a algunos cambios que tiene la
estructura de la economia campesina
mapuche a través del tiempo, lo que no es
nada nuevo en tanto las sociedades y culturas
estan en constante movimiento, ain
conservan parte de las caracteristicas y
rasgos que las hacen tener una identidad
como campesinos. La sociedad mapuche en
general y los mapuche campesinos en
particular, se han visto, através de la historia,
expuestos a una serie de cambios profundos
en su estructura, lo que no ha logrado
desintegrar del todo sus unidades productivas
y reproductivas econémicas, sociales y
culturales.

Sin embargo podemos decir que también
se evidencian elementos de transformacion en
las encomias familiares campesinas mapuche
del sector estudiado, las cuales tienen
caracteristicas de diferenciacion vy
descomposicion, la primera manifestada como
la utilizacién de recursos externos para la
produccion predial, lo que significa que la
unidad familiar campesina mantiene el papel
decisivo del trabajo familiar, pero utiliza para
la reproduccion de la unidad y la produccion
del predio, medios que no son propios de la
dinamica interna de la estructura econémica
campesina; el segundo elemento,
manifestado a través de la venta de fuerza de
trabajo temporal, proceso en el que los y las
campesinas se han visto forzados a ingresar
debido a una serie de elementos como: falta
de ingresos, baja produccion, desigualdad
en la participacion dentro de los mercados,
aumento de sus necesidades, entre otras, lo
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que puede traducirse como una penetracion
paulatina del capitalismo en sus unidades
familiares. A pesar de esto, esta venta de fuerza
de trabajo, tiene como objetivo central la
subsistencia y la reproduccion familiar.

Una de las principales fuentes de trabajo
que se observa en el territorio son las
forestales, las que de alguna forma han
detenido el proceso migratorio hacia las
ciudades transformandose esto en una
situacién que mantiene a las familias de las
comunidades de Loncoche en un estado de
descomposicion estacionado, en tanto se
han constituido como fuentes de trabajo que
estan en los alrededores, pero no por ello
deja de ser un elemento que provoca
transformaciones en la economia campesina.
Este fenémeno se presenta a través de la
semiproletarizacion, el deterioro
medioambiental del ecosistema del sector,
el dafio a la produccion del predio a partir de
la introduccién de depredadores en sus
bosques, los cuales traspasan dichos limites
en busca de alimento.

A medida que este proceso de
transformacién se va agudizando,
encontramos otro elemento, el que se
manifiesta a través de la venta de fuerza de
trabajo permanente, ya sea dentro o fuera
del territorio. Esto sé observa claramente en
la mayoria de los hijos e hijas de las unidades
familiares que salieron del territorio en busca
de mejores oportunidades laborales, los
cuales conservan aln algunos rasgos
campesinos, generalmente manifestado a
través de la mantencion de animales en media
con los familiares que atin permanecen en el
campo y ademas por que la mayoria de ellos
son herederos de la tierra.

La penetracion del capitalismo, a través de
las relaciones con el mercado, traducidas en
compra y venta tanto de productos como fuerza
de trabajo, la presencia de empresas
forestales en el territorio y el cambio de pautas
socioculturales, producen un avance
sistematico de transformaciones de las
unidades campesinas mapuche del §ector,
tendientes en el caso de las comun_rdac?es
participantes del estudio, a una proletarizacion
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mas que hacia las formas de
empresarializacion. Esto, mas aun si tomamos
en cuenta el actual proceso de globalizacion,
que exige del campesino entre otras cosas,
mayor competitividad en los mercados e
innovacion tecnolégica, lo que lleva a la ruptura
de la relacion tierra-trabajo familiar mediante
la utilizacion de otros elementos en la

las comt es laimposib de dividir
sus tierras. Paso que sigue a esto es la
liberalizacion de las tierras indigenas al
mercado, con lo cual los mapuche podrian
entregar en prenda sus tierras y poder optar a
créditos bancarios. Esto es un requisito para
la implementacion de los TLC, puesto que en
ellos se plantea que debe de existir igualdad

produccion predial, ya sea sion y
contrata de mano de obra y princip

de iciones entre los productores

venta de fuerza de trabajo que va en desmedro
de formas de produccion tradicionales
aumentando el dominio del capitalismo en los
sistemas campesinos, llevandolos a un
p de pesinizacion.

Ahora desde el estado se implementan
estrategias de apoyo a la economia
campesina, la cual se ha visto que mas que
apoyar a la mantencion de sus unidades las
empuja a su transformacion a través del
impulso de la competencia, alentado el
desarrollo de unidades productivas
emprendedoras, que son unidades que
avanzaban a la empresarializacion; y por otro
lado, ve a una parte del campesinado como
beneficiarios de politicas sociales que no
hacen mas que llevarlos hacia la
proletarizacion y la dependencia externa. Esto
se relaciona con la estrategia
macroecondmica impulsada por el gobierno,
relacionada con la firma e implementacion de
Tratados de Libre Comercio (TLC) promovidos
desde organismos internacionales como el
Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, en el cual las unidades
campesinas mapuche no son consideradas a
no ser de que opten por llevar a cabo
estrategias de caracter empresarial. Las
unidades campesinas mapuche, con las
caracteristicas que hoy presenta, no se
adecuan al concierto econébmico mundial que
plantean los TLC, razén por la cual se plantea
una transformacion paulatina de las politicas
agranas, en lo econdmico y social que apuntan
a la viabilidad econémica del agro dssde la
l6gica del neoli )y la ¢
economica. Esto ya se ve reflejado en el
proyecto de ley que modifica el articulo N°*17
de la Ley Indigena N° 19.253, y que tiene
relacion con la proteccion de tierras indigenas,
planteandose que lo que limita el desarrollo de

ionales y los nacionales, lo que
significa que los campesinos mapuche no
pueden tener privilegios a los que los grandes
consorcios econdmicos extranjeros no puedan
acceder.

De esta forma podemos deducir que la
economia campesina de las comunidades
mapuche de Loncoche, esta subordinada al
capital, a pesar de su rechazo a formas de
desarrollo econdémico que no les son propios,
através de: la venta de sus productos a bajo
precio, comercializando en desventaja y
perdiendo parte de la plusvalia de la
produccion predial; venta de fuerza de trabajo
a bajo costo; precios de insumos, abarrotes
y otros bienes y servicios producidos por la
urbe, que son altos, lo que comparado con
el precio al que ellos venden, produce una
brecha que los hace ir disminuyendo cada
vez mas el capital que le permitiria su
reproduccion; y politicas de Estado que
amenazan peligrosamente la continuidad de
la estructura econémica familiar campesina
mapuche.

De acuerdo a los supuestos planteados
en esta investigacion, se confirma con los
elementos generados a partir del andlisis de
los contenidos de los discursos de los
entrevistados y las entrevistadas, la
existencia de una transformacion paulatina
y con diferentes caracteristicas, de las
unidades campesinas mapuche que
participaron del estudio. Algunos de estos
elementos dan cuenta a su vez de procesos
de descampesinizacion, debido a diferentes
factores tanto internos como externos a la
estructura de la economia familiar campesina
mapuche, y cuya caracteristica es que en
todos los casos tiende a estar en flujo hacia
la proletarizacion.
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Ademas existen elementos de resistencia
internos y externos, manifestados los
primeros en practicas productivas
tradicionales como el mingako, la vuelta de
mano y la medieria, todos ellos con
caracteristicas de reciprocidad y
colaboracién, y los segundos en estrategias
funcionales las cuales se traducen en nuevas
relaciones que se establecen con entidades
publicas y/o privadas, con el fin de obtener
subsidios o dineros que mejoren los ingresos,
esto a través de proyectos, asistencia
técnica, créditos y en menor medida por las
pensiones asistenciales. Son estas
estrategias, que apuntan a conservar el
sistema productivo y social campesino
mapuche, las mas utilizados por las unidades
familiares. Aqui se visualiza un fenémeno
que puede ser contraproducente, si bien por
una parte existe la capacidad de adaptar
nuevas formas de resistencia con el objetivo
de mantener la estructura familiar campesina
mapuche, no es menos cierto que estas traen
consigo el riesgo de la dependencia externa
de las unidades familiares campesinas
mapuche que esta relacionada con procesos
de transformacion y atomizacion de la
estructura familiar campesina.

Laimportancia de la mantencion de estos
sistemas radica primero en que son una forma
propia de produccioén la cual permite el
desarrollo de una economia solidaria y que
se acerca a la distribucion méas equitativa de
los excedentes y en la importancia que
estos tienen en la participacion de la
produccion agropecuaria del pafs, lo que tiene
directa relacion con la soberanfa alimentaria,
la que garantiza el derecho a la alimentacion
de toda la poblacién, la que se vera
seriamente afectada, a causa de la
implementacion de los tratados de libre
comercio, con los cuales las economias
familiares campesinas mapuche estan en una
situacion de clara desventaja frente a los
productores extranjeros subsidiados en sus
paises.

De esta forma se plantea que las fuerzas
del neoliberalismo golpean con fuerza a dicha
estructura econémica campesina Mapuche,
la cual no se deja avasallar intentando buscar
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estrategias que detengan un proceso de
transformaciones impuesto, planteando una
necesidad y una disposicién por continuar
manteniendo las formas propias de
producciéon campesina, indicando que el
campo es una fuente de vida y que es posible
llevar a cabo producciones con una
racionalidad campesina. Los campesinos y
campesinas mapuche continian siendo
objeto de las tendencias a la
descampesinizacion, manifestando una
especie de contraccion constante entre la
naturaleza campesina y los efectos del
desarrollo del neoliberalismo que van
erosionando la organizacion social familiar de
la produccién del campesinado mapuche,
impulsandola a procesos concurrentes de
proletarizacion y abandono de las formas
propias de vida campesina.
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ESTUDIO Y REPRESENTACION
CARTOGRAFICA DE LA ORGANIZACION
DE LAS COMUNIDADES MAPUCHE DE

INTRODUCCION

Trabajar con una poblacién indigena, que
tiene objetivos, costumbres, tradiciones o
maneras propias de abordar los problemas,
comporta ciertas dificultades. Varios son los
proyectos que fracasaron porque llegaron con
sus programas de actividades sin tomar
tiempo de entender realmente estas
poblaciones y sus necesidades. La idea
principal del programa «Autogestion, llevada
adelante por la ONG Gedes', es de cortar
con esta linea de proyectos de desarrollo,
insistiendo en el conocimiento de las
comunidades y de su organizaciéon para
permitir una mejor eficiencia de las acciones.
Eltrabajo con las organizaciones formales o
informales existentes dentro del territorio
considerado permitira una apropiacion de las
acciones de parte de las comunidades y una
continuidad en el proyecto. Sin embargo,
para lograr este objetivo, es primordial
conocer el modo de organizacion de estas
comunidades y los diferentes factores que
pueden influir en este esquema
organizacional.

El estudio llevado a cabo durante el afio
2005 pretende analizar y representar de
manera cartografica la organizacién de un
territorio poblado por cuatro comunidades
indigenas Mapuche localizadas en el espacio
geogréfico y administrativo de la comuna de
Melipeuco, en la IX region de la Araucania en
Chile. Este analisis permitira, destacando
vinculos y relaciones entre diferentes variables
y la organizacion global de estas
comunidades, un mejor conocimiento de la
* Ingeniero

Agrénomo

Universidad de Lyon, Francia.

MELIPEUCO

Alexandra Catin*

situacion en la cual se desarrolla el proyecto
y una optimizacién de las acciones de la
ONG

Se trato de contestar a las siguientes
preguntas de investigacion:

¢Cuadl es la influencia de las variables
socioculturales y ambientales en la dinémica
de las organizaciones Mapuche de
Melipeuco?

¢Como integrar estas variables en la
implementacién del programa
«Autogestion»?

El estudio tal como se define tiene un
interés tanto al nivel tedrico de recoleccion
de informacion como al nivel concreto de la
implementacion y del desarrollo de proyectos
con las comunidades Mapuche:

Tedrico: Recolectar informacion y generar
conocimiento en variables socioculturales y
ambientales. Aunque las opiniones convergen
en lo necesario de tomar en cuenta estas
variables en la implementacién y desarrollo
de proyectos con las comunidades
indigenas, existe una real falta de
informaciones de base en estos temas.

Préactico: Optimizar la accién de los
equipos locales ayudandoles a tomar
mejores decisiones durante la generacién e
implementacion de proyectos con las
comunidades Mapuche. Replicabilidad de
este trabajo a otros territorios Mapuche:
aplicando una metodologia similar, es posible
extender el estudio a otros sectores e incluso
a otros pueblos indigenas.
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Metodolégico: Llevar informaciones
socioculturales y ambientales a un
instrumento SIG? es un trabajo en el cual no
se conocen muchos antecedentes, pero que
permitira lograr un mejor acompafiamiento en
las estrategias de accion, acomodandose a
la realidad local. La ventaja de esta
herramienta reside en la capacidad que tiene
el utilizador de volver a la informacion primaria
a partir del mapa, disponiendo asi de una
base de datos completa y manejable.

El documento presentado a continuacion
es un resumen del estudio. Presenta
rapidamente la metodologia de trabajo, para
insistir después en los resultados obtenidos
y sus utilizaciones posibles.

UNAMETODOLOGIA EN CUATRO
ETAPAS

La metodologia implementada para
desarrollar el estudio se divide en cuatro
etapas:

Determinacion

- de las informaciones a analizar: ;cuales
son las informaciones recolectadas en
terreno? En funcién del estudio del contexto
general, de las informaciones ya disponibles
y del objetivo de estudio, se establecié una
malla de informacion que recopila los datos
alevantar. Esta malla servira de base para la
elaboracion de las pautas de entrevistas.

- del territorio estudiado: se escogio trabajar
con cuatro comunidades adyacentes para
determinar el esquema relacional de un sector
dejando abiertos los limites para un estudio
complementario. El sector se eligi6 por
criterios de accesibilidad y de facilidad de
acercamiento y comunicaciéon con las
comunidades.

- de la poblacion estudiada : para llegar a la
informacioén deseada, se considero importante
tener la opinion por una parte de algunos
personajes clave del territorio (dirigentes) y
por otra parte de una muestra de personas
de la comunidad (las familias) que viven la
situacion cotidiana de manera diferente. La
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nuestra se hizo dentro de cada comunidad,
tomando los dirigentes (uno politico, uno
tradicional y uno de grupo de trabajo) y el
30% de las familias (con una reparticion
equilibrada entre jévenes, adultos y ancianos
por una parte y hombres y mujeres por otra
parte).

Recoleccion de los datos por
entrevistas semi estructuradas: las pautas
de entrevistas se hicieron a partir de la malla
de informacion, a fin de levantar todos los
datos necesarios.

Anélisis de las informaciones
recolectadas: se analiz6 las entrevistas
gracias a una matriz de analisis y
paralelamente se escogié cuales
informaciones iban a ser trasladadas al SIG,
dado que este instrumento no puede
representar la totalidad de la informacion
recolectada, sino solo las que se pueden
cuantificar.

Introduccion de los datos al SIG y
realizacion de los mapas: cada informacién
fue atribuida a un elemento de la cartografia
que sea un punto (informacién sobre una
casa, una familia), una linea (informacién
sobre el rio, el camino) o bien una superficie
(informacion sobre una comunidad). Las
informaciones estan repartidas en capas
segun diferentes temas el cruzamiento de las
informaciones de varias capas permitira o no
destacar las relaciones existentes entre estas
variables.

Este estudio tiene como objetivo
experimentar un nuevo método de andlisis,
utilizando el SIG como herramienta para
ilustrar o comprobar ideas o conclusiones.
Este método presenta ciertas ventajas y
problemas sintetizados en el cuadro nimero

il

Considerando los limites del método
empleado para la realizacion del estudio, se
puede hacer modificaciones para optimizar
el trabajo y potencializar la utilizacién del SIG.
Hay que tener presente que el método pueda
cambiar en funcion de la situacién en la cual
seinsertala investigacion.
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CUADRO 1
Vi jas, pr y poter del SIG como método de analisis
VENTAJAS PROBLEMAS POTENCIALIDADES
+ Utilizacion de las|+ Vision estatica del | = Representar los flujos de
informaciones por los territorio. personas o productos al
equipos técnicos. + Codificacién y agrupacion exterior del territorio.

+ Caréacter interactivo con
las comunidades para

de los datos para
mostrarlos puede llegar a

nuevas

informacion.
+ Cardcter visual de ciertos
datos se adapta bien a este

capas de

complementarlas por
explicaciones literales que

suscitar la reflexion sobre su una perdida de
situacion, organizacion y informacién.

desarrollo. « Problema de visibilidad de

+ Adaptabilidad de la los mapas (leyenda). .
informacion: posibilidad de| «+ Necesidad por ciertas
cambiar los datos y afiadir variables de

Aumentar las capas de
informacién agregando
datos agricolas, de
utilizacion de tierra o de
comercializacion.

Obtener una visiéon
espacial tomando como
base los predios de las

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Primer nivel de analisis: el estudio de
cada variable de manera
independiente

Un ejemplo: el tema cultural, una tradicién
presente

El objetivo del estudio de esta variable es
determinar cuales son las actividades
culturales y tradicionales que se realizan en
elterritorio y ver cual es la influencia que tiene
la cultura en la vida y la organizacion de las
comunidades.

Las informaciones presentes en el mapa
pueden ser repartidas en diferentes temas:

La situacion geografica de los diferentes
Longkos del territorio estudiado. EI Longko
es la persona que encabeza las ceremonias
tradicionales y en particular el Nguillatun
(punto amarillo)

El grado de implicacion de las familias en

el Nguillatun. (estrellas en el mapa) Las
familias se reparten entre las que organizan

(T
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la ceremonia, es decir, que hacen ramadas
(un puesto en la ceremonia), las que
participan (pertenecen a la comunidad, no
hacen ramadas pero ayudan en cocinar), las
que no participan (no estan presentes el dia
de la ceremonia) y los invitados
(comunidades invitadas de la comuna o de
otro territorio).

Las canchas de Nguillatun (Guillatue) es
decir, los lugares geograficos donde se
celebra la ceremonia. De las cuatro
comunidades, dos tienen una cancha: la
comunidad Andrés Huenupi y la comunidad
Esteban Trecaman. (circulos en el mapa)

Las dreas de influencia de hito Nguillatun,
es decir, el conjunto de personas que se
agrupan alrededor de esta ceremonia.

Andlisis de la variable cultural

En la comuna de Melipeuco, existen seis
canchas de Nguillatun: tres en las
comunidades Andrés Huenupi, Esteban
Trecaman, Cumcumllaqui y tres en el sector
de Llaima. Cada ceremonia esta encabezada
por un primer Longko y un segundo Longko
(o cacique). La ceremonia se desarrolla en
la cancha cada cuatro afios durante dos o
tres dias. Para organizar la ceremonia, el
Longko llama a reunion y las personas
interesadas en la preparacion llegan para
ayudar. Ciertas familias sacan ramadas lo que
significa que organizan realmente la
ceremonia, que van a tener un lugar especifico
el dia de la ceremonia, donde reciben a los
invitados y sirven comida. En la comunidad
Huenupi hay 16 ramadas mientras en la
Trecaman son 22 ramadas (2 de la Huenupi,
5 de la Trecaman y 15 de la Lefifir). En
general estas familias son las méas antiguas
en la comunidad ya que el privilegio de sacar
ramadas se transmite por herencia.
Entonces, el numero de ramadas presentes
en una comunidad es un buen indicador de
la importancia de la cultura y de la tradicion
en esta comunidad. Mientras las ramadas
hechas son numerosas, mas implicada y
activa, esta la comunidad en el tema
tradicional y cultural.

Las familias invitadas son las de la
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comunidad, pero también de las otras
comunidades de la comuna o de
comunidades «amigas» més lejanas. Este
evento puede reunir hasta 800 personas. Esta
ceremonia que se celebra cada afio en
comunidades diferentes, es una abertura de
las comunidades al exterior. Les permite
encontrarse gente del exterior, intercambiar
y hacer vivir sus tradiciones. Ademas el
Nguillatun constituye la Gnica actividad que
agrupa las comunidades de un mismo sector
(excepto en el caso de la Huenupi) ya que
tienen que reunirse para preparar esta
ceremonia.

La mayor diferencia que se observa en
el territorio estudiado es que tres
comunidades se retnen alrededor del
Nguillatun de la comunidad Trecaman,
mientras la organizacion del Nguillatun de la
Huenupi es exclusiva de esta comunidad.
Ademas se observan dos familias de la
comunidad Huenupi que organizan el
Nguillatun de la comunidad Trecaman. Esto
es debido a que los padres de estas familias
siempre elaboraron ramadas en la comunidad
Trecaman, por problema relacional con su
comunidad o porque pertenecian antes a esta
comunidad, entonces los hijos, segun la
tradicion, siguieron organizando alla.

(¢] lusi al nivel or

El tema de la cultura Mapuche divide el
territorio estudiado en dos grupos diferentes.
Por un lado se encuentra la comunidad
Huenupi donde todas las familias
organizadoras del Nguillatun pertenecen o son
parientes de la comunidad. Y por otro lado el
sector de Sahuelhue agrupa tres
comunidades alrededor de la organizacién del
Nguillatun. La cancha esta situada en la
comunidad Trecaman mientras el Longko es
de la comunidad Lefifiir. Es importante
recordar aca la organizacion antigua de las
comunidades Mapuche (Cf. Capitulo 1, I-,1-
\b, La organizacion social tradicional).
Tradicionalmente, las comunidades se
agrupan alrededor del Rewe® para
intercambios econémicos, pero también para
celebrar el Nguillatun. Esta agrupacion se
puede explicar por el tipo de evento, que dura
tres dias y necesita muchos recursos sobre
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todo al nivel de la comida. Compartir estos
gastos con otras comunidades es entonces
mas facil. El Rewe Mapu estaba dirigido por
el gran lider llamado Ulmen. Hoy dia esta
figura ya no existe. El Longko que dirige el
Guillatun de la comunidad Trecaman no
puede ser asimilado a un Ulmen ya que no
tiene tanta influencia. De hecho, la comunidad
Huenupi no entra en el esquema tradicional
organizativo ya que no es costumbre
encontrar una comunidad que organiza el
Nguillatun sola. Es posible explicar esto por
eltamanio de la comunidad que comparte un
numero importante de familias. También se

puede suponer que al contrario del sector de
Sahuelhue, donde las tres comunidades
Trecaman, Lefiflir y Ovando estan muy
cercanas, en Alpehue, la comunidad Huenupi
esta mas «ai .Ademas, historic

el sector de Sahuelhue siempre trabajé en
comun mientras la comunidad Huenupi llegd
de Argentina cerca del 1840, lo que puede
explicar esta falta de relacion con otras
comunidades al nivel cultural.

Cada variable esta estudiada de esta
manera, las principales conclusiones estan

sintetizadas en el cuadro siguiente:

TIPO DE VARIABLE Situacién actual Influencia en el modo
organizacién

AMBIENTAL Bosque recursos importante, Posible impacto en la
Vision productiva del medio
ambiente.

CULTURA Tradicién del Nguif presente g dos grupos:
en el territorio. Religion catblica un Rewe y una comunidad sola.
dominante.

LIDERAZGO Sin lider evidente, pero con Ausencia de lider complica la
voluntad de una persona mas formacion de una organizacion
«tradicional». Sector Alpehue mas | de mayor importancia.
cerca del presidente y Sahuelhue
de personajes presentes en el
territorio desde mucho tiempo.

SERVICIOS E Inscripcién en escuelas segin Sede influye sobre los grupos,

INFRAESTRUCTURAS cercania. facilita el funcionamiento y
Problemas de locomocién. permite agrupar la comunidad

alrededor de un primer objetivo.

PRODUCTIVO Y ECONOMICO Dominancia de los recursos del Agrupacion posible alrededor de
subsistema doméstico. un tema productivo y de
Falta de red de
constante.

GRUPOS Dos grandes sectores de Relaciones diferentes entre
actividad: Alpehue y Sahuelhue. grupos en el sector de Alpehue
Presencia de grupos (centrado en la comunidad) y
instrumentales. Sahuelhue (menos relaciones

entre grupos).

ORGANISMOS EXTERIORES Comunidades Trecaman y Intervencion de un organismo
Huenupi con més intervencion puede influir sobre la creacién o
exterior. Relacién de los el funcionamiento de un grupo.
organismos con las familias o los
dirigentes.
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Seg nivel de r
entre las variables

Elestudio de las relaciones entre las variables
estudiadas de manera separada en la primera
parte permite de establecer un esquema
general de relaciones entre las variables.

¢ Coémo interpretar este esquema?

Elesquema de las relaciones entre variables
permite contestar a la pregunta de
investigacion destacando las conexiones
entre las variables socioculturales y
ambientales y la organizaciéon de las
comunidades del territorio. Es importante
precisar que este esquema no es exhaustivo
sino que son presentadas aca las conexiones
reveladas por el estudio, sabiendo que pueden
existir otros tipos de relaciones entre estos
factores.

El andlisis de la organizacién de las
comunidades permite diferenciar tres niveles
agrupacion:

El primer nivel es interno a la
comunidad y esta constituido por el grupo
comunidad y los diferentes grupos técnicos
como los grupos de mujeres o de pequefios
agricultores.

El segundo nivel de organizacion es un
poco mas amplio y divide el territorio en
sectores en funcién de agrupaciones entre
comunidades alrededor de un tema (cultural,
productivo, ambiental...).

El tercer nivel de agrupacion es una
organizacion territorial de mayor importancia,
es decir, que engloba la totalidad o la mayor
parte del territorio Mapuche de la comuna.

ESQUEMADE LAS RELACIONES ENTRE LAS VARIABLES ESTUDIADAS Y LA
RELACION DEL TERRITORIO

Sede

Caminos, locomocién

GANISMOS
EXTERIORES

INFRAESTRUCTURAS

Escuela

 ORGANIZACION

LIDERAZGO

ORGANIZACION
TERRITORIAL
de mayor importancia

GRUPOS

Grupos
Técnicos

Produccion

|
|
|
|
|

AGRUPACION
E COMUNIDA.

MEDIO AMBIENTE

————y Influye sObro
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Es posible constatar en el esquema que

amas alto es el nivel de 6n, menos

medida que tradicionalmente el lider de la

son las variables que influyen sobre él. Esto
significa que es mas dificil actuar e influir
sobre una organizacion de tipo territorial que
sobre un grupo técnico, porque concierne a
mas personas y un territorio compuesto de
comunidades diferentes que no suelen
siempre trabajar en comun.

Cuando se analiza el esquema, se
destacan dos tipos de variables: las variables
dependientes y las variables independientes.

Las variables dependientes son sobre las
cuales otra variable influye o puede influir. No
son elementos constitutivos del entorno o del
pueblo estudiado sino que pueden
modificarse en funcion de la accion de otros
factores. Por ejemplo, la variable
infraestructuras es dependiente de los
organismos exteriores que influyen en la
construccién de caminos, sede o en la
implementacion de locomocion hacia el
sector. De la misma manera, las variables
productivas y econémicas pueden cambiar
en funcién del medio ambiente o de los
proyectos de los organismos exteriores.

Las variables independientes son
elementos constitutivos del territorio y del
pueblo Mapuche, nada puede influir en estas
variables que no estan vinculadas a ningin
factor exterior. Dentro de estas variables
independientes se encuentra la cultura
Mapuche y el liderazgo. En efecto, son
elementos sobre los cuales ningun factor
externo puede intervenir. Aunque ciertos
organismos intentan levantar organizaciones
representativas o personas lideres del
territorio, si estas personas no tienen el
apoyo de la poblacién, nunca funcionara. Del
mismo modo, no se puede «forzar» una
comunidad a potenciar y desarrollar su
cultura. Es posible acompafarla en un
camino de reconstitucion de las tradiciones
antiguas, pero si la voluntad y el interés no
esta presente dentro de la comunidad, el
intento sera un fracaso. El liderazgo y la
cultura son variables propias de las
comunidades. Se nota que la cultura puede
tener una influencia en el liderazgo en la

era el jefe cultural. Sin embargo,
debido a la multiplicacién de los tipos de
dirigentes, esta influencia es menos presente
hoy dia.

El hecho de que los organismos no
pueden tener un acceso directo sobre el
liderazgo complica el trabajo con personas
representativas. Hay que identificar las
personas que ya son «validadas» por las
comunidades y citadas como lider, no es
posible influir en este aspecto. Tampoco sirve
relacionarse con una persona que parezca
de fuera mas activa o representativa que otra,
ya que si esta persona no es escogida por la
comunidad, serad unicamente un lider
«instrumental» del organismo, sin impacto
real en el territorio.

¢ Cémo utilizar este esquema?

La diferencia entre variables independientes
y dependientes permite ver cuales son los
factores sobre los cuales es posible intervenir
para actuar sobre la organizacién de las
comunidades. Por ejemplo, se vio que la sede
es un factor de cohesion de la comunidad y
que permite que los grupos se reunan y
funcionen mejor. Entonces, sostener un
proyecto de construccion de una sede en una
comunidad es una forma de dinamizar esta
comunidad y empezar un trabajo mas formal
con ella. De la misma manera, implementar
un proyecto de comercializacion de carne
bovina puede influir sobre la formacion de una
agrupacion de comunidades para responder
a este proyecto. El impacto de los
organismos exteriores en un territorio puede
tener consecuencias muy importantes en el
esquema organizacional de la zona.
Entonces, ellos deben tener conciencia de
las relaciones existentes entre las diferentes
variables para tener un impacto positivo en el
territorio.

Sin embargo, no sélo los organismos
exteriores pueden tener un impacto en la
organizacion o la agrupacion de las
comunidades. Factores externos como el
medio ambiente y la necesidad vital para la
poblaciéon Mapuche de conservar estos
recursos naturales puede llegar a la formacion
de agrupaciones para cuidar y salvaguardar
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este patrimonio natural. Una necesidad de
comercializacion, como se vio en el caso de
la artesania, puede ser el principio de un
nuevo tipo de organizacion entre las
comunidades. A un nivel mas amplio, la
emergencia de un lider reconocido podria
conducir a una organizacion territorial que
tendria una funcién politica en las decisiones
tomadas al nivel comunal o regional.

Tercer nivel de analisis: dinamica de las
comunidades

Los dos niveles de analisis anteriores
permiten tener una visién global de la
organizacion y de las relaciones que existen
entre las comunidades y permiten destacar
dos polos de atraccién y dos unidades
subterritoriales.

Los elementos representados en el
esquema de la dindmica de las comunidades
se dividen en tres categorias diferentes:

Las intervenciones exteriores, es decir,
las acciones de los organismos locales en
las comunidades, simbolizadas con flechas
proporcionales al nimero de organismos
activos.

Las relaciones entre las comunidades
al nivel cultural y de grupo.
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Las salidas del territorio, compuestas
de las salidas de la fuerza de trabajo y de la
comercializacién de los productos del
territorio.

La superposicion de estas tres categorias
permite dar una vision global de las entradas,
salidas e intercambios existentes en el
territorio estudiado. Este esquema permite
destacar los puntos de dinamica de la zona,
es decir, las comunidades que atraen
personas, actividades o proyectos y los
puntos mas débiles con las comunidades
menos activas.

Este esquema revela dos polos
geograficos de dindmica: uno en la comunidad
Huenupi y otro en la comunidad Trecaman
(junto a la Lefinir por ciertos aspectos). Estas
dos zonas estan caracterizadas por:

- Un numero alto de grupos y/o una
atraccion de socios que vienen de otras
comunidades.

- Una intervencion importante de
organismos exteriores lo que significa una
entrada en el territorio al nivel de capacitacion,
medios financieros y apoyo técnico.

La presencia de una sede en estas
comunidades ayuda la dinamica interna de
los grupos y permite la llegada mas facil de
los organismos exteriores.

La presencia de una cancha de Nguillatun
que les convierte en el centro de la principal
ceremonia cultural Mapuche.

La existencia de una o dos personas
calificadas como representativas por ciertas
familias.

La agrupacién y combinacién de estas
caracteristicas en una misma comunidad
permite darles un cierto dinamismo y una
importancia en el territorio frente a las otras
comunidades. Constituyen centros de
atraccion al nivel del territorio.
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Otra caracteristica del territorio que se
destaca con este esquema es la presencia
de dos unidades sub territoriales , que
constituyen dos agrupaciones de
comunidades.

Es importante recordar aca la definicion
del Rewe: el Rewe representa la segunda
unidad (después de la comunidad) en la
organizacion tradicional y ancestral
Mapuche. Se remite a «una agrupacién que
comunmente llegaba a un nimero maximo
de 9 Lof (comunidad), aunque podian ser
menos, y surgian por alianzas estratégicas
territoriales y econémicas.» El Rewe, es
también el nombre de la estatua de madera
alrededor de la cual se hacen las ceremonias
religiosas. Entonces, el segundo nivel de
organizacion en un territorio Mapuche esta
caracterizado por una alianza a nivel
econdmico y territorial y una agrupacién
alrededor del tema cultural con la celebracion
en comUn del Nguillatun.

El estudio de la dinamica de las
comunidades revela la presencia de dos Rewe
en el territorio: la comunidad Huenupi por un
lado y las comunidades Trecaman, Ovando
y Lefifiir por otro lado. La comunidad Huenupi
es un Rewe particular, ya que esta
compuesto por una sola comunidad. Sin
embargo, excepto por el grupo de mujeres,
no tiene relaciones con otras comunidades
(estudiadas o no). Otra particularidad es que
las familias implicadas en la organizacion del
Nguillatun de esta comunidad pertenecen
todas a la Huenupi. Una hipétesis sobre este
rewe particular puede ser que esta comunidad
llegd de Argentina sé6lo en 1840. No tiene una
antigledad en el territorio que podria darle
una historia relacional mas desarrollada.
Ademas, su situacion geografica en el valle
Alpehue, separado del valle Sahuelhue es
otro factor que favorece la implementacion
de un rewe de una sola comunidad.

Las comunidades Trecaman, Lefifir y
Ovando pueden asimilarse a un Rewe porque
cumplen con los dos aspectos de la definicion
tradicional: establecen relaciones

icas y con la participacion
cruzada en los diferentes grupos, y organizan

juntas el Nguillatun, la cancha estando
ubicada en la Trecaman y los Longkos
provenientes de la Lefifir. La comunidad
Ovando puede ser considerada como menos
activa, pero pertenece también a este Rewe.
Ademas, segln una abuela entrevistada,
antes de la constitucion oficial de las
comunidades, este territorio de Sahuelhue
siempre trabajé junto y desarrollé vinculos
estrechos, no existia separacion entre los
tres territorios como hoy dia. Por Gltimo, las
comunidades pertenecen a un mismo lugar
geografico, el valle de Sahuelhue, lo que
facilita mas todavia la comunicacion e
interrelacion entre las comunidades.

El analisis de la dinamica del territorio
revela entonces una separacion entre dos
Rewe que corresponden a los dos territorios
naturales de los valles Alpehue y Sahuelhue.
Dentro de estos Rewe, se destacan dos polos
de actividades que son las comunidades
Huenupi y Trecaman. Al mismo tiempo, la
comunidad Huenupi parece agruparse
alrededor de su presidente que esta citado
varias veces como persona representativa, lo
que consolida el Rewe. Sin embargo, aunque
el territorio de Sahuelhue parezca bien
delimitado, no se destaca un lider comun que
pueda encarnar la figura antigua del Uimen
(Lider referente del Rewe). La organizacion
del territorio carece de una persona que sea
representativa y pueda dirigir de cierta manera
esta agrupacion.

Es importante recordar que, debido al
enfoque del estudio y el tiempo disponible,
las variables tomadas en cuenta para el
analisis de la dinamica del territorio son de
tipo socioculturales. Los factores mas
productivos, de utilizacion de tierra o de
comercializacion no son detallados aca. La
incorporacion ulterior de estos factores podria
revelar agrupaciones diferentes u otros polos
de dinamica no destacados ahora. Esto
podria constituir una continuacion posible
para el estudio, a fin de obtener un esquema
realmente completo que tome en cuenta
todos los aspectos de la dinamica del
territorio.
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Preconizaciones sobre el uso del SIG
como método de analisis

Uno de los objetivos de este estudio era de
representar las informaciones recolectadas,
a través de un sistema de informacién
geogréfica a fin de obtener mapas de la
organizacion y dinamica de las comunidades.
Como se vio durante el trabajo, este método
presenta ciertas ventajas frente a otros tipos
quizas mas tradicionales de presentacion de
los resultados, pero tiene también
inconvenientes que impiden una utilizacion
maxima de los datos. Se trata en esta parte
de dar algunas recomendaciones para utilizar
este método de manera 6ptima.

Es necesario tener presente que el SIG
es un método que permite representar e
ilustrar los resultados, pero que necesita a
veces informaciones complementarias de tipo
mas literal o cualitativa para ser entendido
realmente. No reemplaza un estudio
«tradicional» sino que viene como refuerzo y
apoyo para la comprension y presentacion
de los datos.

De hecho, el SIG permite ayudar a los
equipos técnicos locales a interactuar con
las poblaciones sobre tematicas que no tienen
costumbre de abordar. Puede constituir un
método interactivo para suscitar la reflexion
de las comunidades sobre su situacion y las
posibilidades para mejorarla.

El programa presentado acéa puede ser
mejorado afiadiendo ciertos niveles de
informacién para tener una vision mas
completa e integral de la situacion del
territorio y sacar conclusiones mas precisas
sobre su dinamica y organizaciéon. Por
ejemplo, seria interesante tomar mas en
cuenta el lado de utilizacion de la tierra, de
la produccién agricola y de los flujos de
comercializacion que pueden intervenir en el
esquema de dinamica territorial. Ademas, se
podria concentrar en una vision menos
estatica de la situacion, es decir, focalizarse
mas en los flujos de personas y productos
que salen o entran en el territorio. Esto
permitiria trabajar a una escala mayor y tener
mas precision sobre los intercambios del
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territorio con el exterior.

Se puede preconizar para la continuacién
de este estudio seguir trabajando con el SIG,
que aporta ciertas ventajas frente a los
métodos «tradicionales» de estudio y permite
tener una interaccion mayor con la poblacion.
Sin embargo, es necesario ampliar la zona
de estudio para llegar a una cartografia mas
completa tanto al nivel de la escala (sector
mas grande) que al nivel de las variables
(introducir variables de utilizacion de tierra).
Esto constituye un trabajo importante que
puede ser facilitado por este estudio
exploratorio. En efecto, se vio que ciertas
variables contienen indicadores relevantes de
situaciones (numero de ramadas, presencia
de una sede...). Es posible entonces
focalizarse en menos variables, pero que sean
relevantes, teniendo cuidado siempre de no
«simplificar» demasiado el estudio con el
riesgo de pasar al lado de factores
explicativos.

Un trabajo realizado a la escala de la
comuna, con flujos de relaciones internas y
externas y una ampliacion de las variables
estudiadas permitiria llegar a un esquema
muy completo de la dinamica del territorio
entero y facilitaria el entendimiento de la
organizacion de las comunidades.

Utilizacién técnica de las conclusiones
presentadas en el SIG

Los mapas obtenidos en el SIG pueden tener
una aplicacion concreta en laimplementacion
de proyectos con las comunidades. En
efecto, permiten destacar por cada tema
abordado, los sectores de dinamica, de
problema, de preocupacién de las familias.
El analisis de estos mapas, o la creacion de
nuevos mapas a partir de las informaciones
recolectadas y agrupadas en las tablas,
permiten ayudar a la implementacion de
proyectos en las zonas mas susceptibles de
serinteresadas.

Por ejemplo, al nivel ambiental, se
establecié un mapa con el aprovechamiento
de los recursos naturales principales que son
el rio y el bosque. Si llega un proyecto con
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capacitaciones para un manejo sustentable
de los recursos forestales, el hecho de saber
quién extrae y recolecta estos recursos, y
en que estado se encuentran en estas zonas,
permite centrar las acciones del proyecto en
los sectores aparentemente mas sensibles.

En cuanto a los grupos presentes en las
comunidades y a los organismos exteriores
que actuan en cada territorio, puede dar una
idea de las comunidades que son mas
ayudadas que otras. Concretamente en el
caso presente, lacomunidad Huenupi es muy
activa con varios organismos que desarrollan
proyectos y presenta muchos grupos activos.
Al contrario, la comunidad Ovando parece
mas «olvidada por los proyectos y funciona
de manera mas lenta. La idea serfa de no
concentrar todas las acciones en un mismo
sector, aunque sea mas facil porque las
relaciones y las costumbres de trabajo estan
presentes. Es mejor repartir los puntos de
dindmica para llegar a un esquema mas
homogéneo y entonces un desarrollo mas
justo del territorio entero.

El SIG también permite, en el caso de
estudios posteriores o de recoleccion de
informaciones de parte del equipo técnico,
seguirincorporando nuevas informaciones. De
esta manera, cualquier cambio puede ser
registrado y los mapas y conclusiones
evolucionan al mismo tiempo que la situacién
enterreno.

CONCLUSION

Este estudio de la organizacion de cuatro
comunidades mapuche de Melipeuco
permiti6 darse cuenta de la interaccion
existente entre multiples variables de tipo
sociocultural, ambiental, internas o externas
a las comunidades. Se mostr6 cual era la
influencia de estas variables en el esquema
organizacional del territorio y como una
intervencién en un sector de actividad podia
tener consecuencias importantes al nivel de
la organizacién de las comunidades. El
analisis de la dindmica del territorio permitié
obtener una tipologia de estas comunidades
y tener una vision de las redes de relaciones
entre comunidades. Se destacaron dos polos
geogréaficos de dindmica fuerte y se pudo

dividir el territorio en dos unidades
subterritoriales en funcién de las relaciones
culturales, econdmicas y organizacionales
que desarrollan las comunidades. Las
relaciones existentes entre comunidades, la
organizacion interna particular de cada
comunidad y los factores que intervienen en
esta organizacion estan entonces mas
precisos y claros.

Es importante recordar que cada caso,
cada comunidad o territorio es Unico y
particular. La presencia de una variable
idéntica en dos comunidades diferentes no
significa que tienen la misma organizacién o
que pertenecen al mismo tipo. Hay que
considerar el cruzamiento, la comparacién
entre diferentes variables relevantes para
poder tipificar de manera precisa las
comunidades.

' Gedes: Gestion y Desarrollo Suslentable
 SIG: Sistema de Informacion Geografica
3 Tétem ritual mapuche
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MUJER MAPUCHE Y SEGURIDAD

INTRODUCCION

Identificando a los actores sociales
involucrados en la produccion de alimentos
y tomando en cuenta el contexto rural,
encontramos que la unidad familiar juega un
papel primordial dentro de este proceso, en
donde cada integrante debe asumir una
funcion diferente para aportar, lo'cual incide
directamente en la sobrevivencia de la familia.
Se identifica asi la figura de la mujer
mapuche, la que cobra relevancia ya que no
s6lo cumple labores domésticas, sino que
ademas se involucra activamente en el
proceso productivo.

De este modo, la seguridad alimentaria
y el rol que las mujeres mapuche
desempenan en sus unidades productivas es
de vital interés, porque otorgara una visién
acerca de la produccion familiar dentro de
sus espacios territoriales, asi como de las
formas y estrategias que utilizan las mujeres
para resguardar su alimentacion, reflejando
la economia familiar campesina de estos
territorios.

Este trabajo parte del supuesto que las
mujeres mapuche tienen un papel importante
en el resguardo de la seguridad alimentaria
de su unidad familiar. Ante este supuesto
surgieron dos preguntas que dieron origen a
los objetivos del estudio: ¢ Son las mujeres
mapuche quienes resguardan la seguridad
alimentaria de su familia? ;Cual son los
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aportes de estas mujeres en el resguardo de
la seguridad alimentaria de sus unidades
familiares?

Asi, el objetivo general de esta
investigacion sera:

-Conocer si la mujer mapuche de los
territorios de Queule y Melipeuco es la que
resguarda la seguridad alimentaria de su
familia.

Los objetivos especificos planteados
fueron los siguientes:

-Identificar las practicas que las mujeres
de estos territorios asumen para asegurar la
alimentacion de sus unidades familiares
durante el ciclo de un afio.

-Caracterizar las practicas que las
mujeres realizan en su familia, en relacién
con la alimentacion interna.

- Establecer si las mujeres mapuche de los
territorios de Melipeuco y Queule poseen en
su unidad familiar una estrategia de seguridad
alimentaria.

- Aportar con nuevos conocimientos desde
el Trabajo Social a las diferentes instancias
interesadas en seguir trabajando y aportando
altema en materia de Desarrollo Rural,
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ANTECEDENTES CONCEPTUALES Y
REFERENCIALES

Creemos necesario mencionar el por qué
trabajamos con el concepto de seguridad
alimentaria y no con el de soberania
alimentaria; esto, porque el primero tiene
relacion con un contexto en el &mbito local y
particularmente un nivel familiar, la cual se
regula a través de las relaciones
interfamiliares, intracomunidad e
intercomunidad, en cambio, el concepto de
soberania alimentaria posee una connotacién
politica: « La soberania alimentaria es el
derecho de cada pueblo a definir sus propias
politicas agropecuarias y en materia de
alimentacion, a proteger y reglamentar la
produccién agropecuaria nacional y el
mercado doméstico a fin de alcanzar metas
de desarrollo sustentable, y a decidir en que
medida quieren que sea autosuficiente sin
volcar sus excedentes en terceros paises
mediante la practica del «dumping». La
soberania alimentaria no niega el comercio
intemacional, méas bien defiende la opcion de
formular aquellas politicas y practicas
comerciales que mejor sirvan a los derechos
de la poblacion a disponer de una produccion
agropecuaria nutritiva, sana y ecologicamente
sustentable»'.

El concepto de seguridad alimentaria ha
ido evolucionando a través de los afios,
inicialmente el interés estaba centrado en los
aspectos de la disponibilidad alimentaria en
los @ambitos mundial y nacional, pasando a
un enfoque que incluyera los aspectos
relacionados con los ambitos local y familiar.

Organismos como las Naciones Unidas
han propuesto su propia definicion, a saber:
«La seguridad alimentaria y nutricional es un
estado en el cual las personas gozan, en
forma oportuna y permanente, de acceso a
los alimentos que necesitan, en cantidad y
calidad para su adecuado consumo y
utilizacién, garantizandoles un estado de
bienestar general que co ayude al logro de
su desarrollo».

En la «Segunda Cumbre mundial sobre la
alimentacion», celebrada en Roma, el 10 de
junio de 2002, tanto los gobiemos del mundo
las como organizaciones de la sociedad civil
en su foro paralelo, constataron que

mundialmente son 800 millones las personas
que sufren de hambre. Analizando la situacion
latinoamericana en el Encuentro Nacional e
I ional por la Sob. la Ali ia y
contra los transgénicos: Declaracién de
Santa Cruz - Bolivia, se le atribuye la
responsabilidad de esta situacion a una serie
de causas, las cuales se pueden resumir en:
la desigualdad en la distribucion de la tierra
y en el acceso a los recursos naturales, que
impiden que las poblaciones indigenas y
campesinas produzcan alimentos para si y
para la poblacion de los paises, que vivan
sus costumbres, que conserven el patrimonio
natural en beneficio de todos y que tengan
una vida digna.

Esta situaciéon se originaria en las
politicas sociales y agrarias erradas de los
gobiernos, los cuales obedecen a conceptos
y presiones de los organismos
internacionales, tales como la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), el Banco
Mundial, la misma FAO, entre otros. Estas
politicas, basadas en los conceptos del libre
mercado, hacen de la producciéon de
alimentos una cuestién de negocios y de
explotacion de los recursos sin contemplar
los derechos sociales y culturales de los
pueblos y del patrimonio de la naturaleza.
Nuestro pais no se encuentra al margen de
dicha situacién siendo hoy el modelo agricola
chileno el resultado de las transformaciones
economicas impulsadas por el sistema
neoliberal imperante, el cual ha impulsado
cambios en la agricultura tradicional
convirtiéndola en un sector econémico que
debe responder a las exigencias que el
mercado requiere. Asi hoy la agricultura se
basa en la mecanizacion de la produccion,
el uso de fertilizantes, pesticidas y semillas
mejoradas; de esta manera el sector rural y
rural mapuche se encuentra hoy en la
disyuntiva de hacer lo que han hecho
tradicionalmente o innovar y convertirse en
actores que demanda el mercado.

También surge otro punto fundamental en
el analisis el cual no es considerado al
momento de disefiar las politicas y
planificaciones relativas al sector de la
agricultura y la alimentacién: la participacion
de la mujer en la agricultura. Cada vez son
mas numerosos los argumentos que apuntan
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a que las mujeres deben ser consideradas
en las politicas sociales, tanto por razones
de equidad como de eficiencia econémica y
ademas se suma al argumento el hecho de
que cuando los hombres emigran a las
ciudades en busca de trabajo, son las
mujeres las que quedan encargadas de la
administracién de la produccion familiar.

Sobre la actividad econémica mapuche,
muchos autores coinciden en que esta
responde en un primer nivel al &mbito familiar
y luego comunitario. Las decisiones en
relacion con la organizacion y distribucion de
la produccién son asumidas por la familia en
funcién de sus necesidades inmediatas, y
en caso de contar con excedentes estos son
destinados a la comercializacion y/o
intercambio. Se puede decir entonces que el
trabajo productivo es desarrollado al interior
de la familia, existiendo diversos
subsistemas productivos tales como: la
huerta, la crianza de aves y animales, la
siembra y cosecha, etc., utilizados para la
manutencion de la familia, involucrando en
esta actividad el trabajo de toda la unidad
familiar, donde cada integrante asume
diferentes tareas productivas, existiendo
diferenciacion de tareas entre hombres y
mujeres. Al respecto, Bengoa y Valenzuela
plantean que la familia mapuche es la unidad
fundamental de su sociedad y economia. El
trabajo de la tierra lo realiza cada unidad
familiar, la que toma las decisiones
economicas, se organiza y distribuye la
produccion y que solo casualmente se da la
contratacion de mano de obra externa. La
division del trabajo familiar sigue una pauta:
El hombre y los hijos mayores se hacen
cargo de las faenas agricolas, esto es,
preparacion de la tierra, siembra, cosecha, y
en algunos casos venta de la produccion; por
su parte, las mujeres realizan las labores
domeésticas, se encargan de la huerta y
realizan trabajos artesanales tanto para la
casa como para la venta. Los nifios también
tienen participacion del trabajo, haciéndose
cargo del pastoreo de animales y labores
domesticas menores.

El presente trabajo contempla dos
territorios, los que estan situados en la
cordillera y la costa de la IX region. Estos
dos sectores representan por un lado a los
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pehuenche, y por otro a los lafkenche. Sin
embargo, para el caso de Melipeuco, muchas
de las personas con mas antigiedad en las
comunidades, han sefalado que ellos son
Llaimache y no pehuenche, asi también lo
afirma Bengoa: «Los grupos del Llaima,
aunque vivian en la precordillera no pueden
ser considerados pehuenche. Su
comportamiento politico, las alianzas que
realizan, eran de diverso orden, aunque quiza
su origen étnico sea semejante». (Bengoa,
1985:91). Los mapuche del Llaima, se ubican
en las faldas del volcan Llaima, en lagunas y
bosques aledarios (Conguillio, Melipeuco) y
en los bordes del rio Allipen...»no practicaban
comunmente la agricultura, y vivian de la
ganaderia y de las incursiones sobre las
pampas.» (Bengoa, 1985:121).

En el territorio que actualmente
comprende la comuna de Melipeuco,
antiguamente existian cultivos de quinoa, la
cual hoy se encuentra s6lo en algunos
sectores. En el mismo sentido los productos
actualmente cultivados en este territorio en
mayor cantidad y que son de uso cotidiano
dentro de las familias, se encuentran: papas,
arvejas, maiz, linaza, avena, pifiones, porotos,
habas, asi como variadas hortalizas: cilantro,
tomates, betarragas, lechuga, zanahoria,

" acelgas, entre otras. En cuanto a la crianza

de animales, ésta corresponde a gallinas,
cerdos, caballos, patos, gansos, y ovejas de
las cuales también se utiliza la lana para la
artesania textil. Ademas, dentro de la dieta
alimenticia se incorporan subproductos como:
leche, huevos, quesos y harina tostada,
siendo éstos los mas comunes.

Por su parte, el territorio lafkenche
corresponde al grupo que habita la costa, por
lo cual, la principal fuente de su alimentacion
proviene de productos del mar, de donde
antiguamente, se extraian mariscos y algas
comestibles, tales como collofes
(cochayuyo), lGa, luche, erizos, jaibas,
apancoras, locos, piures, machas,
changayes, caracoles de mar, entre otros.

También la pesca resultaba ser un factor
importante dentro de la alimentacion de los
mapuche lafkenche, la cual se realizaba a
través de la pesca de orilla con red, la pesca
con anzuelos y la pesca con tridente
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(colihues puntiagudos con lo cual se pinchan
los peces de la orilla).

Del mismo modo, la alimentacion también
se componia de los cultivos del campo, tales
como trigo, cebada, arvejas, linaza, maiz,
habas, papas y porotos, en pequefas
cantidades segln el sector y la
disponibilidad de la tierra que tenian.

En los tiempos de escasez de alimentos
se utilizaban yerbas vy frutos en reemplazo
de los productos que escaseaban y en
época de invierno, era usual que se
alimentaran de los hongos que aparecian
luego de las lluvias. En tiempo de cosecha
las mujeres se encargaban de recoger los
productos verdes como habas, arvejas y

las que luego preparaban.

Las aves y animales también eran parte
de su dieta los cuales eran cazados con
boleadoras, hondas y trampas, dentro de los
cuales cazaban patos y venados.

En el territorio de Queule, actualmente se
cultivan hortalizas como: repollo, lechuga,
zanahoria, cilantro y acelgas; del mismo
modo se producen cultivos de porotos,
arvejas, papas y malz en algunos sectores,
siendo los productos principalmente
consumidos por las familias del sector. En
cuanto a los productos del mar que adn
permanecen en la dieta alimenticia se

an algunos dos tales como:
sierra y corvina, ademas se extraen
lenguados, el cual, por su valor es destinado
mayoritariamente a la venta; estos pescados
son extraidos mediante la pesca de orilla con
red y la pesca en embarcaciones menores.

Por otra parte se consumen algas como:
luche, cochayuyo y lia y entre los mariscos:
locos, lapas, machas, caracoles de mar,
choros y piures. También se da la crianza de
algunos animales, principalmente aves como
patos, gansos y gallinas, ademas de
chanchos, ovejas, corderos y vacunos en
algunos sectores.

Entonces, entenderemos por seguridad
alimentaria, para el caso de la economia
mapuche, a la medida que un grupo familiar
produzca en primer lugar para el
autoconsumo, sin dejar de lado la posibilidad
de ylo inter iar parte de
su produccién por alimentos que no les es
posible producir 0 en caso de contar con

excedente en la cosecha, ademas de la
mantencion y resguardo de semillas
tradicionales, el cuidado de la tierra,
manteniendo la forma tradicional de la
siembra sin la utilizacion de abonos quimicos
o pesticidas y priorizando los productos
naturales producidos en sus predios por sobre
los que son obtenidos en el comercio.

LAREALIDAD ALIMENTARIA MAPUCHE:
LAFKENCHE Y PEHUENCHE

Para comprender el fenomeno alimentario
mapuche es fundamental conocer acerca de
la procedencia de los insumos de la
alimentacion de la unidad familiar. Esta se
refiere a como las familias mapuche, tanto
del territorio de Melipeuco como de Queule,
obtienen los productos para su alimentacion.

La procedencia interna esta referida a todo
lo que produce la familia en relacion con el
tema alimenticio; los animales que ésta
posee; y los subproductos que se puedan
obtener de su produccién; todos estos
destinados al consumo familiar. Ademas, se
incluye la recoleccion de frutos silvestres; la
recoleccion de mariscos y algas marinas, y
la pesca para el caso de Queule.

La procedencia externa, se refiere a todos
aquellos alimentos que no se obtienen de la
produccion familiar, necesarios para su
alimentacion y que deben ser comprados, los
naturales y los procesados.

El intercambio, se relaciona con los
productos para el consumo de la familia que
no se obtienen ni de la produccion familiar ni
de la compra, si no del intercambio, ya sea
entre vecinos de la misma comunidad o de
otras comunidades. Solo se encontré un
elemento para esta subcategoria el cual fue
la participacion en trafkintu.

Através de datos textuales se evidencia
que existe una serie de productos que
conforman la principal fuente de alimentacion
para las familias de ambos territorios; este
sistema basico de productos estaria
compuesto por: papas, arvejas, maiz,
porotos, habas y variadas hortalizas como:
cilantro, tomates, betarragas, lechuga,
zanahoria, acelgas, entre otras, s6lo en el
territorio de Melipeuco se produce linaza,
kinwa y miel.
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Del mismo modo, la produccion interna
del predio se orienta hacia la crianza de
animales, por lo general de aves (pollos,
gallinas, patos, gansos), cerdos, ovejas y
bovinos que también se destinan al consumo
de la familia. En el caso de algunos sectores
de Queule la crianza de animales se da en
menor cantidad debido a que no se cuenta
con la cantidad de superficie predial para
desarrollar una produccién mayor, siendo las
aves y cerdos, en algunos casos, los
animales que se pueden criar en estas
condiciones, habiendo familias donde
definitivamente la crianza de animales y aves
no es posible. Las aves, del mismo modo
que las vacas son destinadas a la obtencion
de subproductos los cuales son destinados
al consumo y en ocasiones a la venta, segin
sea la necesidad de la familia.

Como forma complementaria a la dieta
familiar, las mujeres recolectan algunos frutos
silvestres como la grosella, murra alemana
(en el caso de Queule) los cuales si bien no
son frutos caracteristicos de la zona, sus
semillas se han ido incorporando en
pequefas cantidades en los predios
familiares. En el caso de Melipeuco, uno de
los productos de recoleccién mas importante
es el pifon, el cual es procesado y consumido
de diversas formas como en el muday?,
cocidos, conservas, harina, siendo éste el
principal producto de consumo tradicional en
el territorio, y siendo culturalmente asociado
a los grupos mapuche habitantes de las
zonas cordilleranas.

En el proceso de recoleccién en el
territorio de Queule se suma otra fuente de
abastecimiento de alimentos; el mar
constituye una fuente importante de provision
de distintos especies de algas y mariscos.
De estos productos las algas son extraidas
en menor cantidad y destinadas al consumo
de la familia, no asi los mariscos, que si bien
forman parte del consumo (en caso de contar
con ellos), la mayoria de las veces son
destinados a la venta, por |a alta valoracién
monetaria que estos tienen. Del mismo
modo, se puede sefalar que debido a la
extraccion indiscriminada de este recurso en
los afos anteriores, el acceso a estos
productos en la actualidad se hace cada vez
mas dificil. Hay que sefialar que en este
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el dep marinos,
si bien constituia antiguamente parte
importante de la alimentacién, actualmente
yano es la base de ésta como se sefiala en
los relatos de Pascual Cofia (1995): /a

principal fuente de su alir ion pi
de prod del mar, antig se
yalgas tibles, tales

como collofes (cochayuyo), lua, luche, erizos,
Jjaibas, apancoras, locos, piures, machas,
changayes, caracoles de mar, entre otros.
También la pesca resulta ser un factor
importante dentro de la alimentacién de los
lafkenche, la cual se realizaba a través de la
pesca de orilla con red, la pesca con anzuelos
y la pesca con tridente (colihues puntiagudos
con lo cual se pican los peces de la orilla).
El motivo de esto, es que hoy la
disponibilidad de productos marinos ha
variado, «si, por lo menos hace ya varios
dias... ya va pal mes que no sale nada, no
han salido ellos, sélo las lanchas
grandes...esta muy lejos el pescado y los
botes chicos no van». En el caso de los
mariscos existe una sobreexplotacion del
recurso, sobretodo de mariscos como la
macha y el loco. En el caso de las algas, si
bien hay mayor disponibilidad, su consumo
no es en gran cantidad, se hace referencia a
que este tipo de productos no es del gusto
de la juventud: «... los hijos ya no comen de
esas comidas, dicen esas comidas eran
antigiledades y ahora cambio la cosa dicen...
y ahora quieren comidas secas lo que uno
prepara comen pero asl... luche si que se
consume cuando se va a buscar, pero
cochayuyo no...», puede ser esta una razén
por la cual la cantidad de algas marinas
consumidas en los hogares ha disminuido,
modificando con ello la forma tradicional de
alimentacion de los mapuche de la costa.
En sintesis, la procedencia interna nos
refiere a que las mujeres mapuche de estos
territorios siguen manteniendo una parte
importante de sus cultivos tradicionales
complementando la dieta con lo que se
produce en el campo y en la huerta. En este
sentido, la huerta y la producci6n del predio
en ambos territorios son parte importante de
la alimentacion y en el caso de Queule se
agregan los productos del mar, cuando se
dispone de ellos. Del mismo modo, en ambos
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territorios se evidencia la obtencién de
algunos subproductos que enriquecen la dieta
a través de su aporte proteico y permiten
ademas una mayor variedad de productos
alimenticios.

Se puede decir que las familias mapuche
han mantenido, aunque con algunas
variaciones, los productos cultivables y
animales tradicionales de su cultura, «Dentro
de las especies cultivables y recoleccion
observadas por los cronistas aparecen:
porotos, giunoa, papas, avellanas, pifiones,
fruto del coligue, centeno, pifion, murta, mora,
cochayuyo, boldo, maqui, chupones, miel,
frutillas silvestres y algunas raices; por otro
lado el ganado estaba formado en su mayoria
de hueques o chilihueques (ovejas de tierra,
guanacos) y se criaban cerdos y gallina, y
en los grupos asentados en la costa, pescar,
manscar y la recogida de algas marinas (luche
y cochayuyo) era otro rubro de gran
importancia, aparecen en este sector
pescados como congrio, merluza, lenguado,
atun» (Jelves & Nanco, 2004); lo cual estaria
evidenciando que los procesos culturales
relacionados con materia alimentaria de la
étnia mapuche se mantienen hasta la
actualidad, al menos en estos territorios.

Existe un factor que para el caso de
algunos sectores de Queule condiciona la
produccion y crianza de animales, éste es la
falta de terreno en algunas familias, aunque
si bien no es un obstaculo, restringe la
produccion familiar, pudiendo las familias
contar solo con huerta o invernadero: «...por
ser las papas esas se compran aca, no
sembramos esas papas porque es muy chico
el espacio, aqul es la casa y el invernadero
nada masy, éste es un factor de causa directa
del problema de falta de abastecimiento de
productos naturales destinados al consumo
familiar.Respecto de éste factor se menciona
en la Declaracion de Santa Cruz — Bolivia:
«la desigualdad en la distribucion de la tierra
y en el acceso a los recursos naturales, que
impiden que las poblaciones indigenas
produzcan alimentos para si y para la
poblacion del pals...» por lo tanto, no sélo
afecta la sequridad alimentaria de las familias
campesinas e indigenas si no que también
repercute directamente en la posibilidad de
que el resto del pais cuente con productos
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naturales; no se debe olvidar que gran parte
de los productos naturales que se consumen
en las ciudades provienen del sector rural.

Entre las razones para adquirir en el
comercio algunos productos que se podrian
producir en el predio y que son importantes
en la dieta alimenticia como el trigo y la
avena, esta la falta de maquinaria para trabajar
la tierra y también la baja rentabilidad de la
produccion. Se sefiala que ya no sale a
cuenta sembrar estos productos, porque
significa un alto costo monetario su
produccion en general, lo cual hace mas facil
adquirir el producto ya elaborado lo que
significa que las familias deben generar
recursos economicos para su adquisicion;
esta situacion se registra en ambos
territorios.

A suvez, el tamaio de los predios incide
en que se deban comprar productos naturales
que podrian producirse. Esto afecta
especialmente al territorio de Queule donde
los productos naturales a los que las familias
tienen acceso no son suficientes para
complementar su dieta, debiendo adquirir
dichos productos por medio de la compra.

Se observa ademas que la compra de
productos procesados se ha incrementado
debido a las influencias de la sociedad
occidental, pasando a ser éstos productos
recurrentes dentro de las comidas que se
consumen diariamente. Esto podria generar
una situacion problematica por cuanto es
necesario contar con recursos para su
compra, los cuales generalmente se obtienen
de la venta de productos de la tierra, animales
o del mar. Los productos que se adquieren
en el comercio son principalmente: arroz,
fideos, café, hierba, azucar, harina, aceite,
grasa y sal, los que complementan la
alimentacion de la familia.

Es significativo que por falta de
maquinaria, que en el caso del trigo, producto
altamente demandado por las familias y
usado para multiples preparaciones como
elaboracion de harina tostada, mote, y
obtencién de harina para hacer pan, debe ser
adquirido en el comercio, dependiendo su
compra del dinero que dispongan para ello
«... eltrigo tenemos que comprario nosotros,
compramos un trigo de 100 kilos y ahi
tenemos para la temporada... pero este afio
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no compramos trigo porque nos fallé la
plata... ahl compramos poco...». Se evidencia
de esta manera que ha habido un cambio de
practicas productivas en cuanto a la obtencién
de algunos productos, estableciéndose la
compra como una necesidad para la
obtencién de algunos alimentos que son
fundamentales dentro de la dieta de estas
familias.

LOS ELEMENTOS DEL INTERCAMBIO

El trafkintu sélo se da en el territorio de
Melipeuco motivado por el proyecto
«Autogestion e intercambio territorialy, y
llevado a cabo por las propias mujeres del
territorio, tratando de rescatar con ello una
de las formas tradicionales de obtencién de
los productos que no son producidos por las
familias, asi el trafkintu se muestra como una
practica importante en cuanto permite
rescatar y diversificar los productos de la
produccion familiar.

Cabe mencionar que aunque en Melipeuco
se esta intentando retomar esta practica, en
ninguno de los dos territorios constituye una
forma habitual de obtencién de productos,
mas bien se da la obtencién de nuevas
semillas por la compra de éstas, variando de
esta forma los cultivos de la familia.

Actualmente la dieta se ha
complementado con la adquisicion de una
variedad de productos en el mercado y al
mismo tiempo parte importante y mayoritaria
de la dieta esta dada por los productos
obtenidos de la produccion familiar, por lo cual
hoy la alimentacion de estas familias es una
combinacién entre los productos naturales y
los procesados con lo cual se evidencia que
los productos naturales no han sido
desplazados, pero tampoco la alimentacién
es en base exclusiva a éstos, aunque existe
una preocupaciéon por contar con ellos,
tratando de mantenerlos aunque sea por
medio de su compra o por medio de la

d 6n de nuevas

PRACTICAS QUE REALIZAN LAS
MUJERES EN RELACION CON LA
ALIMENTACION FAMILIAR

Encontramos que existe una alta valoracién
por parte de las mujeres de ambos territorios
hacia lo que es la comida natural, entendiendo
por ésta toda aquella comida preparada sobre
la base de productos naturales. Por otro lado,
ésta comida natural es asociada a una mejor
salud y se reconoce su aporte nutritivo,
atribuyéndole a este tipo de alimentacion el
hecho de que antiguamente las personas
vivian mas afios.

Esta valoracion de la comida natural
también se expresa en la preocupacion por
tratar de mantener durante todo el afio algun
cultivo que les permita preparar estos
alimentos, rotando los productos que se
estan produciendo seglin sea su temporada,
permitiendo que la dieta cuente con productos
naturales y al mismo tiempo exista una
variacion de alimentos «... yo cuando no tenia
por ejemplo la acelga, el repollo no me daba
dije voy a probar como es el yuyo para hacer
ensalada, recogi un poquito, lo pique finito,
lo alifié con limén y viera usted que es rico...».

Se puede apreciar ademas el
aprovechamiento de los subproductos (sobre
todo huevos y leche para la elaboracién de
quesos), y la mantencion de la comida
tradicional « yo hago de todo, por ejemplo
esta comida de mote, por ejemplo este
mismo mote uno hace una sopa de esto».

A partir de este analisis se interpreta que
la practica nutricional es una labor exclusiva
de las mujeres, siendo ellas las que preparan
el alimento y se preocupan de que los
productos naturales estén presentes en la
dieta de la familia, preocupandose de la
calidad de la alimentacion de los hijos, ya
que estiman que cuando sean adulto,
deberan realizar trabajo en el campo mas
pesado que las mujeres «... yo me acuerdo
siempre que la abuelita decla que a los
hombres habia que mantenerios bien, sobre
todo a los nifios, a los nifios alimentarios bien
porgue después ellos iban a ser jovenes, iban
a ser adultos, iban a trabajar, iban a tener
buen pulmén con todas esas cosas naturales
que le daban a uno» . Este hecho sumado a
que la comida tradicional se asocia a una

" T



r—

Carolina Manriquez- Valeska Gengnage! / MUJER MAPUCHE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

o e

mejor calidad de vida permiten que la
natural p asi como
las comidas tradicionales del pueblo

En cuanto a la conservacion de la comida
tradicional, se puede observar que en
Melipeuco hay una preocupacion mayor por
elaborarlas, encontrandose en los hogares
productos tradicionales para el consumo,
como el mote, la harina tostada, el muday,
sopaipillas, entre otros; esto podria deberse
aque en este territorio existe un mayor apego
a las tradiciones de la cultura mapuche.

PRACTICAS COMERCIALES

Si bien la produccion de verduras es
mayoritariamente destinada al consumo
familiar, también se destina una porcién de
esta ala venta, especialmente los productos
oblemdos de la huerta o Invernadero y

animales, bt do con ello
generar recursos economicos al presupuesto
familiar, aunque siempre la venta sea del
excedente que se genere luego de abastecer
a la familia «... llegando febrero por ahi yo
no vendo ninguna mata de verdura porque
viene mi visita que llega».

La venta de estos productos, por lo
general esta a cargo de las mujeres ya que
se trata de los productos obtenidos de su
espacio de trabajo (la huerta) aportando de
este modo al presupuesto familiar. Estos
recursos son destinados principalmente a la
adquisicion de productos del comercio.

En el caso de Melipeuco, como forma
complementaria se desarrollan actividades
artesanales cuya venta esta destinada
también a la generacion de recursos
econdmicos, dentro de las que se encuentran
laventa de !e]ldo atelaryel hllado delalana,
estas p! col por
las mujeres incluyen también la venta de
aves, ya que la venta de animales como
caballos, bovinos, ovinos y cerdos es tarea
de los hombres.

El analisis permite interpretar que
actualmente existe una demanda de
productos que no se producen en los
territorios  y que deben adquirirse en el
comercio; para esto al interior de la femma
se deben g r

adicionales, siendo en este caso donde las
mujeres de ambos territorios venden parte de
la produccion obtenida de su espacio de
trabajo, sin embargo, la venta tanto de
verduras y/o animales, la extraccion de
productos del mar en el caso de Queule y
artesanias en el caso de las mujeres de
Melipeuco, se traduce en un aporte que no
cubre el total de las necesidades, debiendo
adoptar como medida complementaria el
trabajo asalariado de algin miembro de la
familia, para poder abastecerse de los
productos necesarios para su alimentacion

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LA UNIDAD FAMILIAR

La practica cultural

Como fue mencionado, la alimentacion es
fundamentalmente en base a lo que se
produce en el campo, utilizandose los
excedentes y venta de animales con el fin de
adquirir los productos que no se producen
en sus tierras. De esta forma cada familia
adopta sus propias estrategias en relacion a
las necesidades alimenticias y los recursos
que poseen, siendo un elemento comun el
guardar parte de su produccion para el
autoconsumo.

Cuando lo anterior no es suficiente se hace
necesario el realizar trabajos asalariados, con
lo cual si bien se cubre esta necesidad de
generar recursos puede repercutir en el
trabajo en sus propios predios, provocando
paulatinamente con ello un cambio en sus
préacticas productivas, ya que al trabajar en
menor intensidad sus tierras, son menos los
productos obtenidos, haciendo que cada vez
sea mas necesario contar con recursos
econdmicos para abastecerse del comercio.

Otra forma de asegurar la alimentacién
para el afio consiste en guardar parte de las
cosechas para la época de invierno, ya que
es en esta temporada donde se hace mas
dificil abastecerse de productos naturales y
de los que se adquieren en el comercio. Otra
estrategia utilizada es guardar semillas de
una temporada para la otra, puesto que con
ello se asegura la mantencion del cultivo;
asociado a esto también se observa que
existe una preocupacion por el cuidado de la
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tierra por medio de la utilizacién de abonos
naturales y de rotar el espacio para la siembra
con el fin de no agotar los nutrientes que esta
aporta, asumiendo que mientras la tierra este
en buenas condiciones asi también seran los
productos que de ella se obtienen,»...hoy dia
san Francisco, hoy dla era un dia tan especial,
yo me acuerdo que ellos engordaban una
oveja la cameaban, comfan asado, era un
dia tan especial para ellos, y en la maiana
ellos tempranito se levantaban y rogaban a
diosito y a la tierra, porque la tierra a uno le
da de todo y yo me levante tempranito igual y
Yo como pueda ruego le pido a dios que me
ayude, que uno siga con sus tradiciones...».
De este modo las mujeres tienen presente
que en la cosmovisién mapuche la tierra es
mas que un elemento de produccion, pues
constituye la principal fuente de vida, asi de
productos naturales y cultivables, por ende
el soporte de su economia.

Se observa que cultivos tan antiguos
como la kinwa se han mantenido,
reconociéndose su importancia en cuanto al
aporte nutricional y tradicional que este
representa para la cultura mapuche «... por
ejemplo la kinwa, una comida muy buena,
sabiéndolo hacer eso es mucho alimento...»
Esto ayuda a afirmar que se mantiene una
alimentacion que releva lo tradicional por
sobre lo foraneo, lo cual se refleja en el hecho
de mostrar una preocupacion constante por
contar dentro de su dieta con alimentos de
la tierra y de estar consientes que vender
parte de la produccion, cuando no hay
excedente, significa una menor calidad de
los alimentos para el consumo familiar.

Las estrategias impuestas

Sobre abastecerse en el comercio, situaciéon
ya descrita, lo que podemos agregar es que
existe una planificacién familiar de los
productos que se necesitan mensual y
semestralmente, para hacer de esta manera
una compra que cubra este periodo, por lo
mismo se buscan ofras entradas de recursos
para poder asegurar esta adquisicion de
productos, generalmente trabajo asalariado,
en menor cantidad venta de animales o de
hortalizas extraidas de la produccion familiar
con el fin de cubrir las necesidades
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alimentarias de los productos procesados ya
habituales dentro de esquema de consumo.

Ademas, se han ido incorporando otras
técnicas productivas, como los invernaderos
y uso de productos quimicos en las siembras,
que si bien logran un producto visualmente
de mejor calidad y de menor tiempo de
crecimiento, existe un conocimiento por parte
de mujeres y hombres de que se trata de un
producto que ha perdido su calidad de natural.
La incorporacion de estas técnicas en los
territorios son impulsadas y fomentadas por
programas del sector ptiblico como Prodesal®,
que se encuentran trabajando en los

-territorios, los cuales se encargan instalar
innovaciones productivas de baja escala en
familias campesinas.

Finalmente, las familias demuestran una
valoracion de los productos naturales
tradicionales, entonces una preocupacion por
planificar su alimentacién en base a éstos
durante el afio. Aparece también la influencia
de los productos procesados que se han ido
incorporando a la alimentacion familiar y que
se han establecido como parte del stock
necesario para el consumo diario, por lo que
se evidencia el complemento de lo tradicional
y lo impuesto.

Comentarios finales

Nuestra regién tiene una alta tasa de poblacion
rural y ademas mapuche, y siendo hoy la
seguridad alimentaria un tema cada vez mas
relevante.Nos encontramos con carencia de
registros que unieran a las mujeres mapuche
rurales, las cuales son parte de una familia, al
tema de la seguridad alimentaria como sujeto
importante en su mantencion y resguardo, para
lo cual realizan una serie de labores que la
ponen en un plano importante.

Por otro lado pudimos percatamos de la
carendia de politicas sociales, implementadas
a través de programas especificos, en donde
se evidencia que la mantencion y recuperacion
de las préacticas del pueblo mapuche no son
una prioridad, sino por el contrario en los
temritorios se estan introduciendo programas que
fomentan practicas que por un lado no son
propias de su cultura y por otro no solucionan
la necesidad de generar nuevos recursos para
estas familias por la poca viabilidad que estos
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tienen, como ejemplo podemos nombrar
talleres de reposteria, confeccion, conserveria,
entre otros, Por eso creemos que el tema de
los programas de gobierno dirigidos al sector
rural y rural mapuche puede ser una interesante
investigacion y un gran aporte a la linea de
desarrollo rural.

Podemos decir que efectivamente, es la
mujer quien resguarda la seguridad
alimentaria al interior de su familia y esto lo
conseguimos afirmar desde la evidencia que
las mujeres asumen tareas de todo tipo,
pasando por las nutricionales, productivas y
comerciales, para por un lado poder asegurar
que existan dentro de la dieta familiar la mayor
cantidad de productos naturales posibles.
Podemos decir que nuestro supuesto: La
mujer mapuche tiene un papel importante en
el resguardo de la seguridad alimentaria de
su unidad familiar, se cumple, ya que como
hemos mencionado las mujeres, con sus
labores aseguran en gran medida el alimento
- en este caso tanto natural como obtenido
en el comercio, como causa de este
complemento alimenticio ya mencionado —
para todo el afio.

También nos parece de importancia hacer
referencia al tema de la division del trabajo
dentro de la produccion mapuche campesina
a la cual se refieren Bengoa y Montecinos,
la que se ha flexibilizado debido a multiples
factores, como por ejemplo el hecho de que
hoy nifios y nifias realicen sus estudios fuera
del territorio, permaneciendo en la mayoria
de los casos internados, razén por la cual
ya no se encuentran con sus familias; por
ofro lado en relacion a los jévenes estos en
su mayorla emigran en busca de trabajo a
las ciudades.

www blodiversidaddla.org
¥ bebida mopuche
! Progroma de desarrolio agricola local; iniclativa
implamentodo por INDAP y municipios
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