


© Gestión y Desarrollo Uda. 
A Bello 190 • Temuco 

F. 45-911 317 
Edición al cuidado 

de Marcelo Carrasco 

Impreso en Chile / Printed in Chile 





o 

su ste 
sustentabil id ad desarrollo territorio 
:1 I1 (1 1 11" 1 r e y i ~ 1 a d t• e i e n r i :i s s u r i a 1 l' s 

SUSTENTABILIDAD Y FRAGILIDAD DE LAS Pablo González Jara 
ECONOMÍAS CAMPESINAS DEL SUR DE CHILE 

TRANSFORMACIONES Y RESISTENCIAS EN LA R0drigo Díaz Fonseca 
ECONOMIAFAMILIARCAMPESINAMAPUCHE Paola Ampuero Mancilla 

MARCO GENERAL PARA EL DESARROLLO Noelia Fi§ueroa Burdiles 
ECONÓMICO TERRITORIAL 

NUESTRA VISION DEL Reflexión colectiva de las identidades 
DESARROLLO lERRITORIAL Lafkenche, Calafkenche, Nangche, 

Wenteche, Huilio, Makewe y Pewenche 

ESTUDIO Y REPRESENTACION CARTOGRAFICA Alexandra Catin 
DE LA ORGANIZACIÓN DE LAS 

COMUNIDADES MAPUCHE DE MELIPEUCO 

MUJER MAPUCHE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Carolina Manríquez Cáceres, 
Valeska Gengnagel Navarro 



PRÓLOGO 

En sus manos se encuentra el primer número de la revista SUDESTE 
(SUstentabilidad, DESarrollo, TErritorio) resultado del interés y esfuerzo 
institucional desde un espacio no gubernamental, apoyado por nuestros históricos 
amigos de los sindicatos italianos, de la Centrale Generale il Lavuro, a través de 
Progetto Sviluppo y Nexus. Con esta publicación esperamos contribuir al mundo 
del "desarrollo", a sus actores y sus agentes más diversos, como también 
relacionar este concepto, como lo entendemos, a otros: la sustentabilidad y el 
territorio. t 

Cuando miramos el desarrollo no podemos dejar de situarlo en un contexto y 
entorno delimitado por aquel "espacio" no siempre de limites físicos tan definidos, 
pero que es posible, y necesario, de construir en el imaginario sociocultural colectivo 
de sus verdaderos protagonistas. Este territorio se recrea desde el sentido que 
tiene para nuestras vidas. A él lo relacionamos con nuestra historia, con nuestros 
sueños, con nuestro conocimiento, con nuestros afectos, con nuestras alegrías y 
tristezas, con nuestra cultura, con la familia , con el trabajo, con su naturaleza. El 
territorio es y debe seguir siendo, el espacio donde nuestra vida tiene sentido y 
desde donde proyectamos la vida de los que vienen. Obviamente esto lleva a 
tener una "visión" del desarrollo que queremos y que responsablemente, por 
definición propia y colectiva, trasciende a nuestra generación hacia la búsqueda 
de una "equidad intergeneraciona1", que hoy la entendemos desde la sustentabilidad 
como concepto integral de bienestar humano. 

Si bien creemos que estos temas no son nuevos y estamos permanentemente 
escuchándolos desde distintas esferas sociales, económicas y políticas , 
consideramos que la gran diferencia que debiera abrir el debate es el lugar desde 
donde estos conceptos se construyen. Es en este sentido que si se asume la 
existencia de a lo menos dos posturas, podremos romper el actual "diálogo de 
sordos" en torno a esta materia, el cual sigue teniendo oportunidades en ámbitos 
de la politica pública desde la "participación ciudadana". Por un lado están los que 
se creen con la "responsabilidad" de definir el desarrollo que se quiere para otros 
y desde ahí dibujan un nuevo "mapa" social, económico y ambiental y por otro lado 
están los que intentan definirlo desde sus relaciones socioculturales y el sentido 
que tiene esto para su vida y para los que vendrán. La primera sin duda, obedece 
a la postura oficialista y dominante del modelo neoliberal instalado en Chile, que 
sigue teniendo desde su visión centralista, asimétrica y vertical, una ecuación 
lineal , que ve en cada territorio, definido económicamente, recursos naturales a 
explotar y manejar como "rubros productivos" y que, al aprovechar la liberalización 
económica global, adapta las relaciones socioeconómicas basadas en la 
acumulación del capital y a partir de esto, impacta en las relaciones socioculturales 
de los individuos hacia la homogenización de la sociedad. La segunda es una 
construcción colectiva , desde abajo, desde la familia, el barrio, la comunidad 
indígena o la organización campesina. Esta construcción está determinada por el 
sentido del ser humano y su entorno natural, desde la relación del hombre y la 
mujer con la naturaleza, lo cual determina "el ser", lo identitario, lo sociocultural. 
Sólo desde ahí se pueden entender las relaciones en "el hacer", en lo 
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SOCÍOeCOnómiCO. ÉS alilí eritomces donde se encuemtra el semtiC!ió real de la vida y 
er:t donde conciemtemer:tte se comstn~ye la "visión". Ella contieme l'o patrimonial y los 
r.ecursos con que se Cl!Jemtam, para poder dar un orden a lo productivo, que vuel.ve 
a tener un semtido eri lo lill!Jmano. b.o productivo finalmente, vieme a ser conse<r:uencia 
ctie wna ecuación inversa y sistémica, al volver a relacionar esta pr.odwcción con las 
potenclalidades y restriicciomes ql!Je otorga el medio natwral. 

~s bajo esta óptica ql!Je ql!leremos dar en esta revista l!Jn comtemido distinto para la 
reflexióA y ojalá para el debate sobre el desarrollo en el sl!Jr de Chile. i=>or lo mismo 
en este número y eA los prfo:ilílíles dar.amos a conocer distimtos ariHcl!Jlos, testimonios 
e investigaciones de jóvemes pr.ofesionales, que aporten a esta otra mirada, este 
otr.o sentido. De algl!Jna forima levantar "la otra voz", distimta de la oficial, pero que 
se abre para recomocer~mos} desde lo diverso y lo distimto, para cumplir el smefio 
de contribuir a mri Awevo diálo@o lilorizontal y de respet© ql!Je mes despGje de las 
"soberbias verdades de lo aIDsoll!lto" 

Hablaremos entoF1ces de ecomomía solidaria, de delilí"locracias participativas, de 
comercio justo, de ifltegracióm r.egional, de economías Garrnpesinas, de autogestión, 
awtonomía, de visión de desar;rol!o, de instrumentos para el trabajo a nivel local, de 
rrnigración, de participacióm ciudadana, de relacioAes de géF1ero. Discutfremos de 
aqwellas cosas que todos y todas hablamos, pero qrue difrícilmente encuentran 
canales para ser corrnUJmicados y transformados en contemicios para la reflexión y 
esta "nueva COF1Stlit!lc11:ióm". Pero también hablaremos de las "resistencias~ Aaturales 
qUJe surgen y que gracias a !as cuales, podemos segwir soñamdo y creyendo eri la 
posibilidad de ~otro ffil!J('i'ldo". 
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SUSTENTABILIDAD Y FRAGILIDAD DE LAS 
ECONOMÍAS CAMPESINAS DEL SUR DE 

CHILE 

INTRODUCCIÓN 

El golpe militar en el año 1973, no sólo 
rompe con el régimen democrático y 
constitucional del país, sino que instaura un 
nuevo modelo de desarrollo neoliberal, que 
en lo rural se traduce en un proceso, 
denominado "contrareforma", desestructu­
rando la reforma agraria Chilena de 9 años, 
que en los últimos tres del gobierno socialista 
de Salvador Allende, había producido un 
nuevo impulso a las economías campesinas, 
a través de la entrega de tierras y de 
organización del sector. A partir de esta 
contra reforma se instalan a nivel rural, nuevos 
grupos de poder que son los que hoy dominan 
el mercado y obedecen al nuevo modelo de 
desarrollo impuesto. En un pais tan largo y 
estrecho como Chile, estos sectores se 
diferencian en el tipo de explotación según 
la latitud en que se encuentren, la cual 
condiciona los recursos naturales disponibles 
para ser explotados y muchas veces 
sobreexplotados por estos grupos, en un 
marco jurídico y legal que "más es lo que 
permite que to que restringe" Entre estos 
grandes grupos se encuentran sobreviviendo, 
"casi como un problema", /os campesinos, 
transfo rmados e n obstáculos para las 
empresas que se plantean intervenir los 
recursos naturales de los territorios en que 
estas economías familiares viven. Este 
«conflicto de intereses» está ampliamente 
publicado en la prensa nacional e 
internacional, ya sea por la utilización del 
agua en el norte del país: mineras vis 
comunidades aymarás; en el litoral: Pesca 
industrial vis pescadores artesanales; en el 
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centro: Transnacionales frut ícolas v /s 
temporeros y comunidad en general; en el 
sur: forestales y estructuras de moder­
nización vis comunidades indígenas, sólo por 
nombrar algunos. Al medio de estos conflictos 
aparece el Estado que, al intermediar, 
termina pon asumir una carga de recursos 
extras proporcionando "soluciones sociales 
y económicas" paternalistas para aminorar 
el problema. Sin embargo en las comu­
nidades indígenas del sur esta situación no 
se ha podido solucionar, puesto que el 
problema del control de los recursos se 
remonta a un tema territorial mucho más 
antiguo, desde el periodo de la conquista a 
la <<pacificación» de la Araucanía. Si bien 
estos grandes problemas no presentan 
solución en el corto p lazo, algunas 
comunidades han demostrado que es factible 
construir nuevas formas de desarrollo a nivel 
local que permitan mejorar su calidad de vida. 
No es utópico pensar entonces que a través 
de un nuevo marco ordenador de los recursos 
naturales y de las dis tintas formas 
económicas en el medio rural, puedan idearse 
estrategias de integración del Cono Sur, en 
la idea de readecuar los sistemas de 
producción silva-agropecuarios, donde 
existan las mejores condiciones de manejo 
y producción en un marco de sustentabilidad 
social, económica y ambiental. 

ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

La reforma agraria Chilena comienza 
formalmente en 1962, cuando el gobierno de 
Alessandri promulga la Ley 15.020, creando 
la Corporación de la Reforma Agraria (CORA), 
pese a que ello no formaba parte del programa 
de gobierno se prepara y promulga la ley a 
partir del establecimiento de la política de la 
alianza para el Progreso y de las presiones 
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internacionales (Chonchol, J. 1994). Los 
avances durante este período fueron escasos 
y no hubo una distribución suficiente de la 
tierra hasta cuando subió al poder el 
demócrata cristiano Eduardo Frei, en 1964. 
Frei comienza a ejecutar la reforma, pero 
presiona para la adopción de cambios 
legislativos que facilitaran la expropiación, 
situación que se produce en 1967 con la Ley 
16.640, autorizando a la CORA a expropiar 
tierras bajo algunos criterios (propiedades de 
excesivo tamaño, definidas como predios de 
más de 80 hás. Estandarizadas o con 
irrigación básica) (León, M. 1999). Cerca del 
70% de la tierra que pasó al sector reformado 
durante este gobierno, se debió a transferen­
cias voluntarias o a expropiaciones por 
tamaño excesivo, lo cual alcanzó a 1.416 
predios, que en total cubrían aproxima­
damente 4 millones de has. Por lo menos 
16.000 hogares se beneficiaron al entrar a 
formar parte de los recientemente organiza­
dos asentamientos. (Echeñique, 1994 ). 

Los tres años que siguen, bajo el gobierno 
de Salvador Allende, permiten la 
profundización de la reforma agraria. Se 
trataba de acelerar al máximo la 
transformación de la estructura de tenencia 
de la tierra para terminar con el latifundio y 
crear nuevas relaciones económicas y 
sociales én el sistema rural. En materia de 
expropiaciones la acción fue considerable, 
se expropiaron 4.490 predios con 6,6 millones 
de ha . Al terminar dicho gobierno, la mayor 
parte de los latifundios que existían 
anteriormente en Chile hablan sido 
expropiados, así como un cierto número de 
predios de tamaño medio que se 
consideraban mal explotados. (Chonchol, J. 
1994). 

Este escenario se quiebra desde la 
instalación del Gobierno militar a través del 
"golpe de estado'', produciéndose la 
contrareforma, que lleva a entregar parte de 
las tierras al antiguo sector latifundista, 
rematando otras tierras a personas que 
cumplían algunos requisitos (principalmente 
profesionales y técnicos) con un alto nivel de 
innovación , sector que se instala 
principalmente en Ja zona central del país, y 
las restantes tierras a un número de 
campesinos que deben, a través de un crédito, 

}8( 

comprar sus tierras. Esta contrareforma da 
origen a un sector de empresarios no 
necesariamente con origen en lo rural, que 
se instala en las mejores tierras de uso 
agrícola y que da lugar al sector 
agroexportador, ligado principalmente a las 
empresas transnacionales y nacionales de 
exportación de frutas y hortalizas. El sector 
latifundista que recupera sus tierras se 
establece principalmente en la zona sur 
ligado a producciones más bien 
tradicionalistas de cereales y producción 
pecuaria bovina (carne y leche), el cual 
aumenta sus niveles tecnológicos 
disminuyendo el número de asalariados 
agrícolas. Este sector además es, por la 
influencia del despojo de "sus tierras", el más 
conservador y reaccionario del sistema. 
Finalmente, el sector campesino sobrevive 
gracias a las estrategias de reproducción 
familiar, que en términos generales, prevalece 
en la mayor parte de las economías 
campesinas, esto es diversificación ante el 
riesgo, venta de fuerza de trabajo, 
asociatividad, expulsión de jóvenes de la 
familia, etc. Un subsector importante por su 
particularidad son los campesinos de algunos 
pueblos originarios, particularmente los 
mapuche, quienes establecen desde su 
identidad sociocultural, visiones y lógicas 
distintas de relación y de producción. 

La historia del caso mapuche debe 
describirse en particular. Su territorio 
abarcaba en 1880 alrededor de 5 millones de 
has, según cálculos de Bengoa, las cuales 
descendieron violentamente, después de 
decretar este territorio como fiscal . Una vez 
terminado el trabajo de la "Comisión 
Radicadora de Indígenas", en 1890, se 
entregaron 3.078 títulos de merced con una 
extensión de 4 75.000 has, "favoreciendo" a 
unas 78.000 personas (se calcula que 40.000 
no fueron radicados), esta superficie siguió 
disminuyendo por razones de despojo y 
usurpación (CONACIN, 1999). En el periodo 
de la reforma agraria del gobierno de Allende, 
no solamente se recuperaron muchos miles 
de has que les habían usurpado, sino que 
además se aprobó en el Parlamento una 
nueva Ley Indígena elaborada fundamental­
mente por las Asociaciones mapuche (Ley 
17.729 del 15 de septiembre de 1972), que 
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daba instrume ntos pa ra un rápido 
mejoramiento del estado de miseria y de 
postergación en que las comunidades 
mapuche habfan vivido hasta entonces. Este 
es tal vez, uno de los pocos casos en la 
historia de Chile en la cual una nueva 
legislación surgia primordialmente de la base 
social (Chonchol , J . 1994 ). Durante la 
dictadura militar, a través del decreto 2.568 
que entrega titules de dominio (con lo cual 
se hace vendible y transferible la tierra), se 
liquidaron 390.660,42 has a particulares. 
(CONACIN, 1999) 

ALGUNOS ANTECEDENTES 
ESTADÍSTICOS A CONSIDERAR 

Como resultado de todo lo anterior, en la 
actualidad, desde el punto de la distribución 
de la tierra, existen 44.430 predios menores 
de 20 has (el 72,3 % del total de predios del 
país), ocupando el 6,34 '%de la superficie 
agropecuaria, en cambio los predios mayores 
a 100 hás son 3.493 (6,7% de los predios), 
ocupando el 64, 7 % de la superficie 
agropecuaria. Cabe destacar que los predios 
más recurrentes es la fracción que va de 5 a 
1 O hás, de los cuales el 25 % se encuentra 
en la IX región (12.491 predios), perteneciendo 
en su mayoría a familias mapuche. (INE, 
1997). 

Desde el punto de v ista de las 
condiciones productivas actuales haciendo 
una comparación entre los censos agrícolas 
de 1976 y 1997, es importante señalar la 
disminución de 1.024 .000 hás de suelo de 
cultivo y el aumento de 1.068.200 de praderas 
naturales; de igual manera disminuyó en 
452.700 hás el bosque nativo y e l aumento 
de 471 .000 has las plantaciones foresta les, 
llegando según el censo a 1.098.460, 7 has. 
(se estima que en la actualidad ha 
sobrepasado el millón y medio de has), de 
este total el 78% se encuentran distribuidas 
entre la Vl11 y X regiones; los bosques 
naturales alcanzan los 4.870.130,2 has de 
los cuales el 55% se encuentran en estas 
regiones y un 23% entre la XI y XII región, en 
conjunto, al sur de Chile le corresponden un 
78% de estos bosques naturales. Es 
importante resaltar que en la IX región se 
encuentran 907 .521 has de bosque nativo y 

330.968 has de plantaciones forestales, de 
las primeras solo 303.726 has se encuentran 
en áreas silvestre protegidas, las restantes 
en manos de particulares, con la fragilidad 
de ser reemplazadas por plantac iones 
(CONAF - CONAMA, 1997). Los rubros 
productivos que han aume ntado 
corresponden a aquellos en que ha existido 
un fuerte incentivo estatal y fuerte inversión 
privada, estos son plantaciones, frutales y 
hortalizas, disminuyendo en fonna importante 
los cereales, las leguminosas, los cultivos 
industriales y praderas artificiales (INE, 1997). 

LA ECONOMIA EMERGENTE Y LA 
ECOLOGÍA LATENTE 

El modelo económico Chileno, se basa 
en tres grandes estrategias; explotación de 
recursos naturales; incentivo a la exportación, 
(con una fuerte mirada al norte); incentivo a 
1a inversión privada, independiente de ser 
nacionales o transnacionales (con una fuerte 
política de privatización). La apuesta del 
modelo es que el crecimiento económico 
depende del éxito de las grandes empresas, 
por lo que su centralidad está en atraer nuevas 
inversiones y facilitar el establecimiento de 
transnacionales, que absorban gran cantidad 
de mano de obra, donde a través de lo que 
vulgarmente se ha llamado ~política del 
chorreo" puedan verse beneficiadas las 
capas sociales inferiores de la población. 
Todas las acciones del Estado, y de los tres 
gobiernos consecutivos de la concertación 
de partidos políticos, se han movido en esta 
dirección, básicamente administrando y 
perfeccionando la "gran herencia de la 
dictadura". Esto se traduce en el desarrollo 
de la industria minera en el norte, que utiliza 
y contamina las pocas aguas de la zona, 
poniendo en serio riesgo de sobrevivencia a 
las economías campesinas del norte. Por otra 
parte, ta zona de mayor influencia de la 
reforma agraria, que llevó a desarrollar un 
sector campesino importante en la zona 
centra l, se ha descompuesto 
aceleradamente, transformándose estos en 
asalariados agrícolas de las empresas 
agrofruticolas exportadoras, una fracción 
menor s igue descampesinándose 
(proletarizándose), dado que presenta 
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problemas de reconversión o mantención de 
sus economías ante un mercado de tierra 
altamente va lorable , absorbido por las 
empresas emergentes innovadoras que tienen 
mayor poder de adquisición e inversión. Una 
fracción menor de campesinos, se mantiene 
en una economía familiar, asalariándose 
temporalmente, sin especialización, en las 
empresas agroexportadoras, los menos se 
han reconvertido hacia un sector más 
capitalista, hoy al amparo de estas empresas 
a través de una agricultura de contrato 
dependiente y "amarradas" por el sistema de 
créd ito a las importaciones, traspasando el 
riesgo de la variación de precios al agricu ltor. 
Según Padilla, C. (2001 ), este sector es 
cuestionable por la indiscriminada utilización 
de agroquímicos altamente peligrosos, como 
fuente de contaminación del ambiente y de 
los trabajadores , principa lmente mujeres 
temporeras, sin protección por el tipo de 
trabajo estacional ; intoxicaciones masivas, 
abortos espontáneos, nacimientos de niños 
con malformaciones, cáncer y muchos otros 
problemas de salud, son el resultado del 
impacto ambiental de la actividad frutícola. 
En el medio ambiente, la contaminación de 
suelo y aguas superficiales y subterráneas 
hacen de la actividad una de las de más alto 
rieSgo por la presencia de tóxicos en el 
entorno. Algunos de estas empresas han 
comenzado una estrategia de sustitución de 
insumos dada las exigencias internacionales 
que demanda n una producción más 
saludable. El litoral a lo largo del territorio 
nacional, presenta seri os ri esgos por la 
extracción selectiva de algunas especies 
ligadas a la industria de harina de pescado y 
por el «arte» de pesca, tos cua les ya ha 
comenzado a presentar algunos síntomas de 
escasez de productos del mar por la ruptura 
de las cadenas tróficas en el ecosistema, 
denunciado por los pescadores artesanales 
quie nes se han visto afectados por la 
inexistencia de algunas especies, y por la 
permanente intromisión de buques en las 5 
millas de protección para la pesca artesanal. 
La situación del sur del país es particu lar, 
donde coexisten distintas expresiones 
económicas las que se detallarán más en 
particular. 

ECONOMÍAS RURALES EN EL SUR 

El sur de Chi le , particu larmente las 
regiones VI II, IX y X, que ocupan el 18% del 
territorio continental Chileno, coexisten en 
té rminos gruesos tres g randes ti pos 
económ icos ; empresas foresta les, 
latifundios, y sistemas campesinos, dentro 
de estos últimos se diferencia un sector 
menor de economías campesi nas 
provenientes de la co lonización y de 
comunidades mapuche. El mandato del 
modelo imperante promueve la instalación de 
grandes empresas forestales basadas en los 
monocultivos de especies exóticas (Pinus 
radiata, Eucaliptus nitens, Eucaliptus 
globulus) , ligados a empresas 
transnacionales para la generación de 
celulosa , este sector se ha basado por un 
lado en el remplazo del bosque nativo y en 
otros casos la utilización de sue los 
agropecuarios. Al respecto el INE menciona 
que la disminución de la superficie total de 
las explotaciones agropecuarias entre la V y 
IX región tiende a ser compensada con el 
aumento de la superficie de las explotaciones 
forestales entre los censos de 1976 y 1997 
( INE , 1997 ). Junto a el los el sector 
"tradicionalista" de latifundios, ha continuado 
su producción agropecuaria basada en rubros 
de cereales, y praderas para la alimentación 
de bovinos principalmente, la cual no ha 
tenido la capacidad de reconvertirse a formas 
más eficientes de producción por los altos 
niveles tecnológicos aplicados, y que hoy 
compite desfavorablemente ante los otros 
mercados del cono sur, principalmente 
Argentina que presenta costos inferiores en 
sus niveles productivos. Esto, a pesar que el 
Estado ha intervenido fuertemente para 
subvencionar el sector, buscando formas de 
reconversión a través de la implementación 
de tecnologías más apropiadas, de innovación 
y de fuerte subvención en la investigación y 
la gestión comercial. Así todo, el sector no 
se ha levantado ocasionando una fuerte 
presión pol íti ca . An te una compl icada 
reconversión y siendo fuertemente afectados 
en la política comercial exterior Chilena, 
múchos de estos predios han sido vendidos, 
traspasándose principalm ente a las 
forestales, en otros casos se ha mantenido 
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un sistema mixto de plantaciones y actividad 
agropecuaria, disminuyendo en este último 
caso la presión sobre el recurso. Otros 
predios han sido comprados a través del fondo 
de tierras de la Corporación Nacional Indígena 
(CONADI), para ser traspasados a las 
comunidades indígenas frente a la demanda 
de recuperación del territorio. El sector de 
latifundios es el que ha presentado el mayor 
dinamismo en el mercado de tierras y es de 
esperar que su participación disminuya 
considerablemente en los próximos años, 
acrecentado por una situación generacional 
del tipo de empresario heredero actual, con 
un perfil menos tradicionalista. 

Las economías campesinas no mapuche 
se han mantenido en un sistema de 
explotación basado en el autoconsumo pero 
con algunos grados de especialización en 
rubros conectados principalmente a 
mercados locales, apoyados por 
instrumentos estatales, rubros como flores, 
hortalizas, frutales menores, apicultura y 
leguminosas, principalmente. 

ESTADO DEL CAMPESINADO MAPUCHE 

El sector rural mapuche es tal vez el que 
presenta el mayor problema al modelo, dado 
que maneja una fracción importante del 
territorio y de recursos que pudieran ser 
explotados desde una lógica empresarial, 
ligado sobretodo al sector forestal. Las 
condiciones de acceso a la tierra y al agua, 
unido a la baja calidad de los predios, ha 
llevado a mantener un sector con fuertes 
rasgos de descomposición campesina, con 
un fuerte flujo de emigrantes selectivos 
principalmente jóvenes y mujeres, a sectores 
urbanos. aumenta ndo los cordones 
poblacionales pobres en las g randes 
ciudades. Se estima que más del 50% de 
los mapuche de origen campesino se 
encuentran sólo en la ciudad de Santiago, 
los cuales mantienen re laciones de 
intercambio, social, cultural y económico con 
sus parientes rurales. 

Los mapuches rurales del sur han 
presentado distintos conflictos de intereses 
con las grandes empresas y con las obras 
de modernización comunicacional terrestre 
(carretera de la costa, by pass Temuco) y 

energética (Raleo) promovidas desde el 
Estado. Estas empresas no han generado la 
absorción de mano de obra que se esperaba, 
en particular las forestales han incorporado 
alta tecnología que disminuye en forma 
importante la mano de obra.En promedio por 
hectárea se utiliza menos de una jornada 
hombre al año. Las grandes obras que se 
han implementado poseen una estacionalidad 
de la fuerza de trabajo y en otros casos se 
utilizan otro tipo de obreros como lo es la 
carretera de la costa con los cuerpos viales 
del Ejército. De esta forma se reproduce la 
falta de un costo de oportunidad de la mano 
de obra d ispon ible de los sectores 
campesinos mapuche. Frente a ello el Estado 
ha operado sin una lógica de desarrollo rural, 
manteniendo un sector empobrecido, a través 
del remplazo de la venta de fuerza de trabajo 
por una política subsidiaria(Programa 
Orígenes). En este rot subsidiador, también 
ha formado parte las empresas que han 
generado Fundaciones "sin fines de lucro", 
para minimizar el conflicto, prueba de ello es 
la Fundación Pehuen, creada por ENDESA 
para las comunidades pehuenches del alto 
BíoBío. 

La actividad productiva de este sector se 
basa en criterios campesinos para asegurar 
la reproducc ión familiar, como es la 
diversificación ante el riesgq, producción para 
autoconsumo, utilización de mano de obra 
familiar, distribución familiar de los rotes 
productivos, etc. Para ello el Estado en su 
atan de conectarlo con el mercado aplicó y 
lo sigue haciendo, una política de crédito que 
llevó al sector a un fuerte endeudamiento 
familiar, esto unido a la baja disponibilidad 
de tierra, y de calidad de éstas, acrecienta 
la disputa histórica de recuperación del 
territorio y de acceso a los recursos 
naturales.Frente al fracaso de esto. sigue con 
más fuerza aplicando una política subsidiria 
que disminuye el «conflicto)) prueba de eso 
es la implementación del Programa Orígenes. 
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POSIBILIDA DES DE DESA RROLLO, 
INTEGRACIÓN Y DE RECAMPESINIZACIÓN 
PARA LAS ECONOMiAS RURALES DEL 
SUR 

A partir de lo que fue la reub icación de 
las fami l ias mapuche en reducciones 
indígenas que dieron luego lugar a su 
reconocimiento a través de la Ley Indígena 
(19.253), promulgada después de la dictadura 
con el retorno a la democracia, se crean 
espacios territoria les de un conjunto de 
comunidades, basado en lo que fueron los 
antiguos territorios mapuche fragmentados 
(lof, rewe, ayllarewe, wichan map un, 
fu italmapu). Los futa lmapu (territorios más 
amp lios) estaban or ientados po r los 
ecos istemas, uni endo las relacio nes 
socioculturales con el entorno ecológico, 
estableciendo de esa fo rma las distintas 
identidades cu lturales del pueblo mapuche 
(pehuenche, huilliche, lafkenche, naüqche, 
wenteche, pwelche). (Quidel, J. , 1999). Todo 
este proceso de desintegración social y 
cu ltu ral fue acrecentándose tras la división 
de las tierras colectivas a tí tulos de dominio 
ind ividua les. Si n embargo, pese a la 
intervención que sigue fragmentando a las 
familias y generando dependencia, se observa 
un sistema de relaciones complejos intra e 
intercomunidad, a través de las conexiones 
de pa rentesco e hitos culturales. Esta 
situación es la diferencia más marcada entre 
territo rios etno-diferenciados, con espacios 
terri toriales de familias provenientes de la 
cu ltura occidenta l dominante. Es así, que el 
espacio territorial para el mundo occidental 
esta delimitado por variables ambientales o 
sobretodo po li ticas y eco nóm icas, a 
diferencia de la delimitación de los espacios 
territoriales mapuche, cuya definición de 
límites aparece más difusa, puesto que se 
basa en las relaciones humanas y sociales 
de cada dimensión sociocultural. Esto último 
es la gran oportunidad para las comunidades 
puesto que es factible reconstru ir, a partir 
de estas relaciones, la delimitación terri torial 
y su ordenamiento a través de sus propios 
representantes. De esta forma se vue lve a 
tener el contro l sobre estos espacios 
territoria les estableciendo por un lado el 
manejo y conservación de sus recursos 

natu rales, las estrateg ias socia les y 
económicas basadas en las potencia lidades 
y restricciones de estos recursos y por otro 
lado definiendo los mecanismos de relaciones 
con el entorno. Esta manera de volver a 
determinar su desarro llo, a través de sus 
propios gobiernos microlocales, permi te 
sa lvaguardar principios básicos de equidad 
actual y futu ra (intergeneracional). Se pueden 
establecer estrategias para la generación de 
unidades de servicios sociales y económicos 
generando fuentes laborales para jóvenes, 
agregando valor y disminuyendo costos de 
producción, rompiendo así la dependencia de 
los servicios externos, establecie ndo 
sistemas de comercia lización asociados, a 
través de empresas campesinas de carácter 
red istr ibutivo, promovie ndo práct icas 
agroecológicas basadas en la diversificación 
prod uctiva que responda n a las 
caracteristicas de Jos sistemas productivos 
familiares, a los recursos naturales y al 
conocimiento local, resguardando así los 
recu rsos natu rales , p roteg iendo y 
promoviendo la cultura loca l, los servicios de 
salud y de educación que de cuenta de la 
cultura y economía local. Ejemplo de esto 
son algunas experiencias en la IX región con 
diferentes unidades terri toriales, los cuales 
han buscado con mayor o menor éxito formas 
y mecanismos de control de sus recursos, 
aprovechando en el ámbito nacional e 
internacional la comercia lización de productos 
agropecuarios, en la cua l los productos se 
puedan identificar con un territorio particular 
y con un componente campesino y mapuche, 
donde si bien no se esperan diferenciales de 
precios con los rubros de las g randes 
emp resas agrícolas, si prese ntan 
preferencias por el componente social unido 
a la calidad de los productos. En este sentido 
la comercia lización de productos en los 
cuales se puedan relacionar organizaciones 
de consumidores y prod uctores es una 
situación importante de abordar, con mayor 
razón en el desarrollo y promoción de un 
"comercio justo" 

Lo anterior no asegura del todo una 
recampesinización del sector, deteniendo Jos 
niveles de empobrecimiento, migración y 
como consecuencia de descomposición 
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campesina. Para ello se debe asegurar un 
mínimo de superficie posible para ampliar 
estos territorios, para ello se debe continuar 
con la entrega de tierras a las comunidades, 
pero unidas a procesos de desarrollo que 
integren algunos de los elementos planteados, 
autodefinidos y conducidos por los propios 
actores locales, en este sentido la función 
de la CONADI, en la entrega de tierras debe 
continuar. La organización de los territorios 
permitirá determinar de mejor forma los 
criterios de la compra, entrega y manejo de 
estos predios, donde uno de los aspectos a 
considerar es la relación con las empresas 
forestales, en la cual se deben generar zonas 
de amortiguación entre las comunidades y 
las plantaciones que permita aminorar los 
impactos de las faenas forestales frente a 
las comunidades (mantención de recursos 
hídricos, apertura de caminos, aislamiento, 
y contaminación por agroquímicos en forma 
aérea). De igual manera frente a las obras de 
modernización, las organizaciones deben 
manifestarse, para que se considere su 
situación y los recursos naturales presentes, 
para lo cual los instrumentos que hoy entrega 
la ley no son suficientes, (desde 1994, la Ley 
19.300: Bases del medio ambiente; Sistema 
de Evaluación de Impacto Ambiental). 
Muchas de estas obras podrían haber tenido 
variantes alternativas. 

Otra estrategia en la cual hay tímidos 
intentos en la región, entre comunidades de 
distintas identidades territoriales, es la 
conexión de organizaciones mapuche de 
distintas zonas y con diferencias en la 
producción, fomentando re laciones 
comerciales a través de productos que se 
desarrollan mejor en una zona, se 
intercambian por el equivalente en valor 
monetario de mercado, por et producto que 
el otro territorio produce, algo así como un 
trueque a escala focal. Esto es posible por 
la variabilidad edafoclimatica del país, que 
determina la diversidad de productos. De igual 
manera es interesante la posible conexión 
entre mapuche urbanos y rurales, donde las 
costumbres y hábitos de consumo cultural, 
pudieran favorecer una relación comercial 
entre organizaciones de productores y 
consumidores. 

Unido a lo anterior y ampliando a los 
sectores campesinos no mapuche del sur, 
se pueden desarrollar a nivel nacional 
estrategias agroecológicas y de turismo rural 
en las zonas que por condición de paisaje, 
cultura o actividad económica presentan 
ventajas para su desarrollo, enmarcado bajo 
los sistemas económicos campesinos, 
minimizando al máximo los impactos 
negativos frente al desarrollo de las familias 
y sus economías. 

La actividad silvícola, no debe aumentar 
bajo los conceptos de reemplazo del bosque 
nativo, ni de sustitución de las tierras 
agríco las.En la actua lidad se han 
sobrepasado el millón y medio de hás 
plantadas, lo cual junto con la existencia de 
bosque nativo a sobrepasado los niveles de 
capacidad de uso del suelo disponible para 
esta actividad. Frente al argumento de la 
utilización de suelo agrícola, las empresas 
responden que se debe a suelos agricolas 
deteriorados, lo cual en la práctica no es asi 
y no se tiene forma, ni la capacidad, ni la 
voluntad política de verificar esta situación. 
Se debe indagar en la posibil idad de 
incorporar valor al producto, por ello la 
generación de empresas que tengan la 
capacidad de procesar la materia prima, 
puede resolver un problema que sigue 
aumentando: el desempleo. En este sentido 
una de las grandes empresas se ha 
propuesto algunos de estos cambios, desde 
lo que hoy se conoce como resposabilidad 
social empresarial,que parecen avances 
importantes. 

Las unidades económicas empresariales 
agropecuarias deben reconverti r su 
producción, en una primera etapa hacia una 
sustitución de insumos, que incorpore a la 
vez sistemas de conservación de suelos, que 
en un mediano plazo disminuya la carga 
tecnológica actual con una consecuencia en 
los costos de producción.En este sentido 
deben revisarse los rubros de mayor 
competencia ecológica en un marco de 
integración regional. De igual manera, los 
rubros de innovación promovidos desde el 
Estado deben considerar estos aspectos 
como también las posibles relaciones 
comerciales con los paises del norte, más 
hoy día con los nuevos tratados firmados es 
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importante revisar aE¡ui el fuerte impacto que 
puede generar el reemplazo C!lel ruh>F0 amro~ 
alimentario hacia e l IJamad0 sect0r 
agroenergético como altenativa a la crisis 
mundia l C!lel petróleo. 

Las zonas !!le reserva, en la V II I, IX y X, 
deben revisa r sus tamaños , vien<!lo la 
facti!Dilidad de unir aquellas en (!!l!Je por el 
pequeño tamaño no prnporc i0 na las 
condiciones para el c:lesarrollo Ele la fauna. A 
la vez se hace necesario la creación de zonas 
<!:le amortig uación con las uniclades 
prodl!Jctivas, para aminorar los impactos en 
la per. iferia de estas reservas. Los terri t0rios 
vírgenes de la X I y XI I re@ ión que ocupan el 
32 % del territorio c0ntlrnental de Chile clel!>eri 
prote@erse, a¡!>mvechando ql!le el im11>acto <!jue 
pudiera generarse 11>0r la densiclad poblacional 
actua l es limitaclo (0,9 habitantes/km2 ), y 
apostar más al clesarrollo tu rístico, a través 
cle una poblaci0n flotante. De i@ual marnera 
el desarrollo cle esta z0na Al!lstra l se ¡:>uecle 
impulsar clesde los r.ec11.1 rsos clel mar con 
fuerte res§lwardo cle Jos equilibrios ecoló@icos 
marítimos. El res@uardo de la zona Austral 
clebe ser l!lna ¡!>reocupación conju nta con 
Argerntina, ¡:i uesto <!J Ue se com¡:ia r ten 
im porta ntes recu rsos, como son: a@uas 
Argentinas que se desa§luan en el ¡:>acifico 
(3 cle los princi¡:>ales la@os de la XI re@ión son 
c0m¡:ia rtidos con Ar@entina), se compar.ten 
@lacia res, y e l mismo bosque Austral . Existen 
pro¡!>uestas ¡:>ara la conservación del bosG¡ue 
¡:iata@ónico con las comu niclaelles vecinas 
Ar@entinas, que <:leben tomarse en cuenta 
como estrategias bilaterales de conservación 
del patrimonio natural. 
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PU MAPUCHE XAFKINTUN ZÜGU 

NUESTRA VISION DEL 
DESARROLLO TERRITORIAL* 

REFLEXION COLECTIVA DE LAS IDENTIDADES 
LAFKENCHE, CALAFQUENCHE, NANGCHE, 

WENTECHE, HUILIO, MAKEWE Y PEWENCHE. 

Venimos desde los cuatro puntos del territorio 
mapuche. Somos Pewenche, Lafkenche, 
Nangche, Wenteche, Calafquenche, de Huilio 
y de Maquewe. Durante cuatro días hemos 
recorrido nuestra región conociendo las 
singularidades, potencialidades, y coinci­
dencias de nuestros procesos de desarrollo 
terrttorial. Hemos juntado saberes y proyectado 
desafíos, construido confianzas y establecido 
alianzas. Hoy nos sentimos más fuertes, más 
claros para hablar sobre nuestro Pueblo y sus 
desaflos. Formamos parte de la asociación 
Mapuche Pewenche Markan Kura de lkalma, 
La Asociación Mapuche Ñankuchew de 
Lumako, la Asociación Poyenhue de Vitlarrica, 
La Comunidad Felipe Puriolef de Licanray, La 
Asociación lndigena Maquehue, La Asociación 
Amuley Rañin Suam Lliuco y Arnuley Rañin 
Suam Humo de Freire, El Consejo Pu Werken 
lof Budi, La Asociación Newen Pu Lafkenche 
de Carahue y la Identidad Wenteche Ayjarewe 
deXufXuf. 

• Este texto es uno de los resultados que se propuso 
el «Primer Ciclo de Intercambio de Visiones de 
Desarrollo Territorial Mapuche>1 (Pu mapuche xafkintun 
zOgu). en el que participaron nueve organizaciones 
territoriales, buscando reflexionar acerca del desarrollo 
e intercambiar sus experiencias. El encuentro fue 
itinerante, un via¡e de cuatro dias para presentarse y 
conversar. Posteriormente, y a través de una comisión 
se elaboró este documento, que ha resultado un aporte 
a la discusión sobre el desarrollo, visto desde las 
propias comunidades y organizaciones mapuche. Este 
trabajo se presentó publicamente en un acto con més 
de 200 invitados. provenientes de organizaciones 
mapuche, Universidades, Municipios y ONG's entre 
otras. 

Julio 2002 

VISIÓN DE DESARROLLO TERRITORIAL 
MAPUCHE 

Lo primero que queremos decir es que el 
concepto de Desarrollo ha sido instalado 
desde la lógica occidental. Para nosotros no 
existe ese concepto, existe una idea distinta, 
que parte desde el ser persona, desde ahí 
comenzamos a configurar los p lanos 
económico, social y ambiental. El Desarrollo 
desde el mundo occidental se estructura 
principalmente en torno a sus aspectos 
económicos, valorando el territorio mapuche 
solo como un espacio de riqueza material 
para la producción y la acumulación. La gran 
parte de los programas que operan desde el 
Estado tienen este enfoque productivista, de 
explotación de recursos y no de manejo , 
desconociendo nuestros parámetros y formas 
de concebir el mundo. La atomización del 
territorio en comités y pequeñas organi­
zaciones que trabajen por «esen desarrollo, 
ha perjudicado a nuestra organización 
tradicional, negándola, dividiéndola, allanando 
el camino a la descomposición de nuestra 
forma de vida mapuche. 

El desarrollo y el territorio para la cultura 
mapuche responden a otra lógica. Nuestra 
visión de desarrollo está enmarcada en el AD 
MAPU , es a. través de e l que n os 
relacionamos con la naturaleza y desde 
donde podemos reconocer nuestra identidad. 
El desarrol lo l o vemos en forma 
multidimensional, donde esté presente lo 
material y lo espiritual. No consideramos 
Desarrollo proyectos que promueven la 
iniciativa individual, disociando el colectivo. 
Cada acción productiva o de otro corte que 
promueva un proyecto y que favorezca solo 
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a algunas personas, no nos permite estar 
bien en comunidad, nos enferma y nos pone 
en conflicto. ¿Es eso lo que persiguen ciertos 
proyectos o programas?. 

Queremos estar bien con nuestros 
hermanos, nuestro entorno y también con los 
chilenos. Nos mueve el Küme Fülen, el (<estar 
bien». Para nosotros las diferentes formas de 
vida que conviven en un espacio proveen 
bienestar a quienes le habitan y protegen. 
Insistimos entonces que no será positivo 
impulsar acciones que desequilibren la vida de 
un territorio, por más que proporcionen un 
beneficio ooncreto en un determinado momento, 
si es que no son respetuosas con el conjunto 
del Ad Mapu que conforma un territorio. 

Esta vida nuestra va conformando la 
opción Mapuche de Desarrollo. Siempre 
partiremos desde el Kimun y Rakiduam 
mapuche, desde miles de años de sabiduría. 
También nos han permitido interpretar la 
naturaleza a través de otro concepto que 
quisiéramos compartir, lcrofil Mogñen, que en 
el mundo occidental se podria asemejar como 
la biodiversidad, incorporando además de lo 
meramente biológico, lo cu ltural y lo socia l. 
Representa la coexistencia de diferentes 
formas de vida que se necesitan mutuamente 
para mantener el sentido de territorio que 
apreciamos como mapuche, por tanto debe 
ser protegida y conservada. Vivimos en un 
espacio que nos han dejado nuestros 
ancianos y tenemos el deber de construir en 
él un desarrollo armónico y sustentable, 
gracias a ellos hoy estamos vivos 
hablándoles esta mañana. 

¿Son tomados en cuenta estos 
conceptos e ideas por las Instituciones que 
vienen a aplicar soluciones en nuestras 
comunidades? 

Creemos que no. Un ejemplo son los 
grandes megaproyectos que intentan 
quitarnos no solo nuestros campos, ríos y 
mares sino que buscan borrar nuestras ideas 
y formas de vida. 

Este icrofil Mognen, este Küme fülen , 
representan nuestra vida y la de nuestros 
antepasados y constituyen los fundamentos 
sobre los cua les queremos construir 
bienestar en nuestros territorios, para el 
futuro, para nuestros hijos. Esto es lo que 
buscamos. 

Hoy en los círculos académicos se habla 
profusamente de desarrollo a escala humana, 
economía solidaria, biodiversidad y 
sustentabilidad, entre muchas otras palabras. 
Esto no es nuevo en nuestro universo 
mapuche, nosotros hemos vivido y vivi remos 
estos conceptos como parte del SER 
MAPUCHE, siendo estas las bases de 
nuestro desarrollo. Hoy enfrentamos et 
desafío de materializar en un contexto 
desfavorable nuestra concepción de 
bienestar. Frente a los múltiples efectos de 
la imposición de que hemos sido objeto, 
como la pérdida de territorios, la penetración 
re ligiosa occidental, la imposición de 
sistemas de salud y educación ajenos a 
nuestra cu ltu ra, debemos generar formas 
creativas de adaptación que sin negar nuestro 
ser mapuche permitan actuar resueltamente 
sobre las demandas y necesidades que 
nuestras comunidades y familias manifiestan. 

La aplicación de la visión de desarrollo 
mapuche se da de manera distinta en cada 
Identidad territorial, definido por el Ad mapu 
que allí está. El planteamiento de los 
Lafkenche sobre su desarrollo, no será 
exactamente igual al de los Pehuenche o los 
Nagche. Si bien existe una cosmovisión y 
una cultura común, hay elementos propios 
de cada realidad que exigen que la acción 
de desarrollo que se proyecte reconozca 
estas diferencias, partiendo por acercarse a 
las autoridades tradicionales e integrar a las 
organizaciones representativas de esos 
territorios. Esto no se ha hecho así, no se 
respetan nuestra estructuras sociopolíticas, 
privilegiando la división, confundiéndonos con 
la creación de distintas organizaciones como 
juntas de vecinos, comités para cada 
proyecto y para cada institución. 

Queremos decirles que hoy estamos 
aquí, hermanos de distintas identidades, para 
decir que hemos ido revalidando nuestras 
estructuras pol íticas y de pensamiento, 
estamos vo lviendo a encontramos con 
nuestros espíritus y nuestra historia . Nuestra 
propuesta de Desarrollo es irrenunciable en 
este punto. Vamos a construir bienestar, 
vamos a estar mejor si nuestros lideres 
tradi cionales , si nuestras m achi s, 
ngempines, si nuestras papais y Chachas 
son respetados y valoradas y su opinión es 
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tomada en cuenta en nuestros planes de 
desarrollo. 

Aspiramos entonces a concretar una 
visión de desarrollo mapuche, que se exprese 
en el quehacer de las organizaciones que 
lideran las Identidades territoriales, que sea 
efectiva en implementar acciones organizadas 
y participativas, armónicas con nuestro 
entorno, representativas de las demandas 
reales de nuestro puebla, que sea incluyente 
con las diversas preocupaciones de nuestras 
familias y en relación a la sociedad chilena 
en su conjunto. 

Exigimos a las instituciones públicas y 
privadas presentes que escuchen esto, 
somos distintas organizaciones que nos 
estamos juntando para decirles que estamos 
construyendo una fuerza y que queremos ser 
escuchados. Es cierto nuestro lenguaje no 
es el mismo de ustedes, pero eso no debe 
significar confrontación. Creemos que las 
universidades tienen que jugar un papel 
importante como mediador de este «diálogo 
de sordos». La confrontación nunca ha venido 
desde acá. Los mapuche no somos violentos, 
pero si tenemos una dignidad de Pueblo, una 
dignidad que cada día es más grande, más 
hermosa, más mapuche. 

RESURGIMIENTO DE LAS IDENTIDADES 
TERRITORIALES 

Estamos viviendo un importante momento 
en nuestro Pueblo. Paso a paso hemos ido 
reconstruyendo nuestro Mundo Mapuche y 
la punta de lanza de esta reconstrucción son 
nuestras identidades territoriales. Estas 
aparecen como una forma desde donde se 
hace pasible volver a controlar nuestros 
espacios, recuperar nuestros derechos y 
construir propuestas representativas de 
nuestra particularidad como pueblo y de las 
diversidades dentro de nuestra cultura. 

Hoy consideramos que somos capaces 
de hacer planteamientos y construir en el 
contexto actual, nuestra visión de desarrollo. 
A través de nuestras identidades lograremos 
dar sentido de pertenencia, de identidad y 
de propiedad a las generaciones más 
jóvenes. 

Reconocemos va lor al Movimiento 
mapudle que nos antecedió, nos ha permitido 

alcanzar los aprendizajes que en los últimos 
años nos indican que es necesario volver a 
la organización social y política que nuestros 
antepasados construyeron . En las 
Identidades territoriales encontramos un 
referente fundamental para mantener y 
recuperar nuestras prácticas religiosas, 
fomentar nuestras economías locales, en 
base a las potencialidades y limitaciones 
propias de los sistemas agro climáticos en 
que vivimos. 

Desde estas identidades debemos 
moralizar nuestra lucha. Esto es muy 
importante, tiene mucho contenido. Significa 
poner a la dignidad de nuestro Pueblo delante 
de todas las conversaciones, negociaciones, 
delante de todos los proyectos. Significa no 
recibir dinero ni aceptar sobornos de las 
Instituciones para que dejemos de ser lo que 
somos. Significa también no mentirles a las 
comunidades, estar con ellas siempre, 
construir desde ellas, desde dentro, desde 
la familia mapuche. Allí está la fuerza de 
nuestras identidades territoriales, y en su 
desarrollo, con sus particularidades sociales, 
productivas, ambientales y politicas, estará 
la base del desarrollo mapuche. 

PRINCIPIOS INCLUYENTES DEL 
DESARROLLO TERRITORIAL MAPUCHE 

En Chile y en el mundo se ha querido 
hacer notar que los movimientos y territorios 
de los pueblos ind ígenas de América 
constituyen un riesgo para los demás 
sectores de la sociedad, que ponen en peligro 
la paz social, que atentan contra intereses 
de privados, y que buscan una ruptura total 
con las culturas nacionales dominantes. Un 
ejemplo de esto son las opiniones de algunas 
autoridades y sectores de la prensa cuando 
dicen que la inversión está detenida en la 
región y que eso es culpa nuestra. Creemos 
que esta versión equívoca debe ser corregida, 
no vemos excluyente el logro de nuestras 
aspiraciones territoriales, de bienestar social 
y respeto cultural, con la convivencia sana y 
pacifica con la sociedad chilena. Tenemos el 
convencimiento de que ambas culturas nos 
necesitamos en un mundo en que los 
desafíos de resguardo del planeta, de la lucha 
por la sustentabilidad, de la lucha contra la 
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pobreza y la exclusión, son luchas colectivas 
e integradoras que no pueden prescindir de 
ninguna voz, de ninguna mirada. 

Muchos chilenos, estudiantes, 
profesionales se identifican con nuestro 
movimiento ¿Porqué?. Se identifican porque 
encamamos muchos valores, que son valores 
mapuche, pero que también son universales, 
cuando hablamos de educación, también 
pensamos en los hijos de los trabajadores 
no mapuche que no pueden estudiar por falta 
de dinero. Cuando hablamos de nuestro icrofil 
Mognen, también sabemos que es algo que 
convoca sensibilidad en muchas personas, 
porque todos queremos vivir con nuestras 
aguas limpias , nuestros ríos sin 
contaminación, nuestros lagos sin motos, 
lanchas que lo ensucian y no respetan su 
vida. Cuando hablamos de nuestra 
agricultura, nuestra producción , sabemos 
que podemos representar una importante 
fuente de alimentos sanos, sin agroquímicos. 
Hay mucha gente que ve en esto causas 
nobles, causas justas. 

Hoy se habla de que la región de la 
Araucania debe ser la región de la madera, 
antes Jo fue del trigo, en ambos casos nuestro 
pueblo no se ha beneficiado, sólo se ha 
perjudicado. Cuando se habla de inversión, 
¿A quién beneficia ésta?¿ Qué región es la 
que se pretende construir?. 

Mientras tanto desde nuestro Ad Mapu 
iremos construyendo la base para el 
bienestar actual y futuro. Un bienestar integral 
que incluya lo material y lo espirituales. 
Estamos desplegando acciones en este 
sentido. Estamos reforestando nuestros 
campos con árboles nativos, recuperando 
nuestras fuentes de agua, asociándonos para 
producír y comercializar, estamos 
comprometidos con el diseño desde la 
comunidad de la educación de los niños y 
niñas, estamos preparando jóvenes en las 
universidades estudiando medicina, 
educación, administración. Hemos vuelto a 
ver en nuestra Machi una autoridad que nos 
da equilibrio, nos cura y nos protege. Nuestros 
hijos ya no se avergüenzan de ser Mapuche. 
Nuestro empeño está teniendo resultados. 

Definimos como principios de nuestro 
desarrollo: 

a) El ejercicio de una economía solidaria, 
sostenible y equitativa. 

Nuestro interés es por el bien común, con 
una mirada de largo plazo, sin excluir la 
expansión de nuestras actividades, vemos 
fundamental evitar el impacto negativo que 
se puede generar en la naturaleza, 
optimizando el uso de energías renovables. 
Queremos destacar La reciprocidad por sobre 
la competencia, la austeridad por sobre la 
acumulación, la comunidad por sobre el 
individuo. 

b) Articular el bienestar mapuche con el 
bienestar de la sociedad en general. 

Queremos desarrollarnos en un contexto 
que estamos conscientes va más allá del 
espacio que ocupamos como mapuche. Sin 
renunciar a nuestras reivindicaciones como 
pueblo, reconocemos que para mejorar y 
proyectarnos, no basta con resolver los 
problemas que nos afectan de manera 
aislada, sino que su solución debe estar 
relacionada con transformaciones en ta 
sociedad chilena en sus diferentes ámbitos. 

Queremos potenciar nuestras eoonomías, 
explotando la fortaleza de la diversidad 
productiva que manejamos, apuntando a una 
producción de alimentos sanos, de productos 
y servicios diferenciados, que sean oportunos 
y de calidad, reconocidos como bienes 
locales, campesinos y mapuche. 

Creemos que debemos ser actores de la 
educación de nuestros niños y niñas, sólo 
de este modo seremos capaces de integrar 
y mantener Jos elementos de nuestra cultura 
que darán sostenibilidad a las acciones 
sociales y productivas que emprendamos. 

c) Rescate de las formes de organización 
política tradicional de los territorios. 

Queremos resca tar y fortalecer las 
formas de organización socio-politica que 
hístóricamente nuestros territorios se han 
dado. De esta manera se resguardará el 
espíritu de nuestra visión de desarrollo, 
nuestra búsqueda de Bienestar (Küme 
Fülon); y se logrará capacidad de control, 
decisión y de negociación con las distintas 
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Instituciones públicas y privadas que puedan 
influir en la vida de las comunidades. 

Queremos que nuestros jóvenes 
conozcan y va loren las formas de 
organización territorial tradicional, con sus 
lfderes religiosos y pol!ticos. Para ello será 
necesario asumir el control de espacios y 
formas de comunicación, desarrollar procesos 
formativos en nuestros jóvenes, integrando 
conocimientos y tecnolog!as pertinentes a 
nuestra visión y propuestas de desarrollo. 

d) La familia como cent ro de nuestra 
propuesta de desarrollo: 

Queremos que la familia como depositaria 
de un conjunto de valores que sustentan la 
vida de la comunidad y e! territorio, sea un 
pilar de las acciones que emprendamos para 
el desarrollo de nuestro pueblo. En nuestras 
mujeres, niños y ancianos se encuentran 
representados los atributos que aportan al 
bien común de todas las personas del 
territorio, la sabidur!a, la capacidad de 
innovación, la conservación de nuestra 
lengua, el liderazgo. En la familia esta 
representada la integralidad de la vida en 
comunidad.Alli se interrelaciona lo productivo, 
lo ambiental, la salud, la transmisión del 
Kimun, el resguardo del idioma y la cultura. 

DESAFÍOS DEL DESARROLLO 
TERRITORIAL: 

1. Consoli.dar e l resurgi miento y 
reconstrucción de las Identidades Territoriales 
Mapuche, como espacios reconocidos por 
nuestra gente y nuestro entorno. 

2. Validar las organizaciones que hoy dia 
lideran procesos de gestión territorial 
mapuche ante organismos que implementan 
programas y proyectos sociales en 
comunidades indígenas. 

3. Mantener y profundizar el proceso de 
intercambio entre distintas identidades, 
territorios y organizaciones mapuche . 
Apuntando a enriquecer cada uno de los 
procesos en desarrollo, a construir proyectos 
comunes, complementar conocimientos y 
prácticas de organización, gestión, desarrollo 
productivo, sustentabilidad. 

4. Alcanzar un nivel de influencia y 

posteriormente de control de los procesos 
educativos como espacios de reproducción 
de nuestra cultura. 

5. Impulsar y fortalecer procesos de 
economía social, que tenga como centro el 
bienestar sostenible de todas las familias. 

6. Participar en instancias de decisión a 
nivel comunal, re¡¡¡ional y nacional, donde se 
definen recursos, acciones y líneas de trabajo 
hacia la población mapuche. 

7. Incidir en la formación de profesionales 
universita ri os para que conozca n y 
comprendan las realidad de los territorios 
mapuche, promoviendo una opción de 
compromiso y vocación que eduque a los 
profesionales en la ciencia y en la conciencia. 

Fortalecer el vlnculo de los procesos de 
ordenamiento terri to ri a l , con los 
planteamientos de Pueblo que hoy hacemos 
como mapuche. 

Organizaciones que respaldan este 
documento 

· Amuley Rañin Suam Lliuco 
· Asociación Ñankuchew de Lumako 
· Asociación Poyenhue de Villarrica 

· Asciación Newen Pu Lafkenche 
· Consejo Pu Werken Lof Budi 

· Asociación Makewe 
· Identidad territorial Wenteche 

Ayjarehue Xuf Xuf 
Asociación Markan Küra de !calma 

· Comunidad Felipe Punolef , Lican Ray 
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11 CICLO DE DESARROLLO TERRITORIAL MAPUCHE: 

ESTRATEGIAS ECONÓMICAS 

PARA EL DESARROLLO INDÍGENA 

Este trabajo como parte de un Proceso ... 

Hemos dejado pasar algunos meses 
luego de la rea lización de la 11 Gira Territorial 
que nos convocó en los últimos días del mes 
de enero del 2004, cuando visitamos la fuerza 
y sequedad de Lumaco, el mosaico de frutos 
y rostros de Huilio, y la persistencia del 
emblemático sector Makewe .. 

En los meses que han pasado nos 
hemos vuelto a encontrar más de una vez, 
han reposado las ideas, alimentado los 
saberes, acumu lad o expe rienci as e 
intercambiado conocimiento. 

Conformamos un grupo de trabajo con 
representantes de organizaciones Mapuche 
de distintas Identidades Territoriales y con 
profesionales del área socia l y económica, 
de distintas instituciones ligadas al trabajo 
con organizaciones mapuche de la región sur. 
Qu ienes hemos log rado coordinarnos, 
reunirnos y entablado una conversación en 
torno a to que somos, a lo que creemos, a 
nuestras relaciones y a como enfrentar los 
nuevos escenarios que se nos avecinan. 
Hemos consensuado, y desde nuestras 
diferencias , simili tudes y expectat ivas 
comenzado a construir .. 

Este documento recoge las primeras 
ideas, y queda a su disposición para continuar 
este trabajo entre todos ... 

Consensuando Ideas: 

Hace dos años nos reunimos por primera 
vez, para levantar una primera aproximación 
a una Visión de Desarrollo Territori al 
Mapuche, en esa ocasión la convocatoria 
reunió a representantes de las distintas 
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"Si queremos hablar de interculturalidad, 
debemos reconocer y respetar 

nuestras diferencias para poder 
complementarnos en ellas" 

Identidades Territori ales de la Araucanía. 
Recorriendo la región se reconocieron 
si ngularidades, potencialidades y 
co in cidencias desde los procesos de 
desarrollo territorial y proyectamos juntos 
nuevos desafíos. 

Rescatando la experiencia ancestral y 
tomando el concepto de Desarrollo desde una 
lógica occidenta l , el análisis generado 
permitió nutrir una definición desde el propio 
que hacer mapuche, aportando a la 
comprensión de este concepto desde 
nuestras propias prácticas, pues dentro de 
la cultu ra Mapuche este concepto no existe, 
prevalece una idea distinta, que parte de ser 
persona, desde donde com ienza a 
configurarse tos planos económico, social y 
cultural. 

Asi el trabajo realizado en esta primera 
ronda de encuentros levanta una "Visión de 
Desarrollo Territorial Mapuche", que da 
cuenta de una forma de ver y vivir la vida, de 
una práctica cotidiana que integra los ámbitos 
socla l, cu ltural , ambiental y económico, 
basado en una serie de principios como lo 
son: 

El rescate de las formas de organización 
política tradicional de los territorios 
La familia como centro de la propuesta 
de desarrollo 
La articulación del bienestar mapuche con 
el bienestar de la sociedad en general 
El cuidado del medio ambiente en 
armonía con el desarrollo y la cu ltura. 
El ejercicio de una economla solidaria, 
sostenible y equitativa 
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Dentro de la cosmovisión mapuche, 
existe una relación de armonía con la 
naturaleza, basada en el Ad Mapu, en el 
Küma m6ngen, en la "buena vida': en el Küma 
Fülen, el "estar bien", con sus pares, su 
comunidad, su entorno físico y social; con la 
naturaleza. Esta es una forma de ver el mundo 
en su integralidad, donde los aspectos 
sociales, cu lturales, ambientales y 
económicos están entre lazados. 

Desde esta reflexión empezamos a 
construir conciliando con otros saberes, 
hemos ido encontrando principios y valores 
comunes, que en la cultura Mapuche se 
hacen más visibles por el mantenimiento de 
sus prácticas, por un quehacer cotidiano. El 
lcrofil Mogñen, para el mundo mapuche 
representa la coexistencia de diferentes 
formas de vida que se necesitan mutuamente 
para mantener el sentido de territorio que se 
aprecia como mapuche, por tanto debe ser 
protegida y conservada. 

Existen similitudes entre lo mapuche y 
lo chileno, que aunque con distintos nombres 
son principios válidos para quienes queremos 
de este un mundo mejor para nosotros y las 
futuras generaciones. Sin embargo no son 
sólo las similitudes las que generan puntos 
de encuentro entre dos culturas distintas, 
sino también las diferencias desde donde nos 
reconocemos como diversos y desde donde 
también es posible dialogar para llegar a un 
punto de encuentro entre los saberes 
ancestrales y tos occidenta les . Para 
construir en conjunto propuestas que apuntan 
hacia una misma dirección, como ya se ha 
dicho a lo largo de este texto, es necesario 
trabajar coordinadamente para incidir en la 
transformación de las políticas de desarrollo 
que se genera n desde los d iversos 
organismos, sean estos estatales o no 
gubernamentales que se relacionan con la 
sociedad mapuche. 

Vamos analizando también diferencias, 
claramente explícitas como que en la cultura 
occidental se estila abordar los análisis desde 
una mirada segmentada, donde existe un 
modelo imperante que subordina to social y 
político a los intereses del beneficio económico, 
lo que se traduce en pollticas y programas 
con enfoques productivistas, de explotación 
de recursos y no de manejo de éstos. 

Pero, estas diferencias están dadas en 
el marco que regula nuestro actuar, no en 
nuestros principios, por el contrario cada vez 
se van aunando más voces y se va haciendo 
más fuerte e l eco del equilibrio y la 
sustentabilidad que nos identifica también 
con los principios de nuestra cultura en lo 
relacionado al cuidado y mantención de 
nuestros recursos naturales, con la equidad 
y la búsqueda del eq uilib r io entre lo 
económico lo social cultural y lo ambiental. 

Desde este encuentro, basado en 
principios que orientan nuestro actuar, 
indistintamente de nuestras procedencias, 
retomamos nuestro diálogo, ahora para 
complementar esta visión de desarrollo desde 
la perspectiva económica, analizando 
diversas experi encias productivas de 
organizaciones mapuche de la región, sus 
dinámicas, sus aciertos y desaciertos. Nos 
interesa aprender sobre cómo organizarnos 
para administrar nuestros recursos, cómo 
organizar nuestra producción y comercio de 
manera armónica a nuestros valores. 

Por otra parte, la firma de los Tratados 
de Ubre Comercio, imponen nuevos y diversos 
escenarios que exigen la adopción de 
estrategias que pern1itan armonizar la 
inserción de las actividades económicas 
Mapuche en este marco de apertura, con 
mecanismos de protección del patrimonio 
natural y cultural y de los intereses de las 
organizaciones mapuche. Esto implica definir 
desde una visión propia cuáles son nuestras 
prioridades, proyecciones y las formas en 
que abordamos el tema económico desde la 
cultura y sociedad mapuche. 

SENTANDO IDEAS PARA LA 
CONVERSACION 

CONSTITUCION ECONOMICA MAPUCHE: 

En estrecha relación con lo anterior, el 
Ser condiciona desde e l punto de vista 
socioeconómico el Hacer de los individuos, 
tal como lo enuncia Alfonso Reiman, "no hay 
que parcializar el tema de la economfa sólo 
en producción , s ino que hay que 
abordarlo en su lntegralidad, que tiene que 
ver con el Ad MOngen, con toda la vida y 
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biodiversidad de mi comunidad, con la 
alimentación, con Ja salud, con todo." 

Para abordar el tema de las estrategias 
económicas debemos ser capaces de 
visualizar las singularidades relacionadas con 
la producción campesina, los sistemas de 
convivencia que emanan de esta re lación 
familia-producción- comunidad, la forma en 
cómo se organizan los procesos productivos, 
los procedimientos utilizados para da r 
continuidad a la unidad de prod ucción 
(sociales, cultu rales, económicos) y Ja forma 
cómo se presenta su articulación a otras 
formas de prod ucc ión. Todos estos 
elementos que han permitido mantenerse en 
e l tie mpo y desa fi ar las condic io nes 
adversas. Un proceder que culturalmente no 
está asociado a la lógica cap ita lista de 
ganancia monetaria para la acumulación; que 
opera con otros códigos y objetivos, pero que 
hoy en día se ve absorbida por un sistema 
que resa lta e l consumismo y lo individual: 
''vivir para trabajar'' y "no trabajar para vivir'', 
SITUACION QUE AFECTA A MAPUCHE Y 
SOBRE TODO A CHILENOS .. 

ESCENARIOS Y DESAFIOS DE HOY: 

Hoy en d ia estas condiciones adversas 
van siendo cada vez más insostenibles, 
inmersos en un modelo avalado por el Estado, 
donde los procesos de moderni zac ión 
apuntan a la inserc ión a tos mercados 
externos con énfasis en las exportaciones, 
como lo señala el Ministro de Agricu ltura Sr. 
Jaime Campos Qui roga "En el marco del 
modelo del desarrollo económico adoptado 
por el país, que ha viabilizado altas tasas de 
crecimientos y mayor bienestar para los 
ciudadanos, se me ha conferido la tarea de 
promover y aprovechar al máximo las ventajas 
compara tivas que tiene Ja actividad 
S ilvoagropecuaria Nacional y las 
oportunidades que Ja apertura y Ja 
globalización de Ja economía Je abren al 
sector agropecuario .. . " 

Se puede señalar que es la economía en 
definitiva la que regu lará las posibilidades en 
la transformación de las políticas sociales 
que operan tanto del estado, como las 
acciones de sectores privados en la inversión 
de recursos lo que determinará nuestro 

panorama potitico y económico como sector 
dentro de la sociedad . Ta l como dijera 
Alfonso Raimán, "sin poder económico, no 
hay poder político". En definitiva, es e l 
mercado el que impone las reg las del juego, 
o nos adaptamos a él o desaparecemos y 
esta afirmación tan drástica no está lejos de 
los planteamientos de quieneS nos gobiernan 
y tiene sus fundamentos en las palabras que 
algún día señaló al Mercurio don Juan Agustín 
Figueroa Yávar (ex Ministro de Agricultura del 
Gobierno de Patric io Aylw in )"EI pueblo 
Mapuche debe ser asimilado 
definitivamente al ciclo económico" "un 
ente que logre gozar de la prosperidad". 

¿Y no es acaso una "moderna pacificación 
de la Araucanía" el fomento a la inversión 
extranjera que viene a poblar nuestros campos 
con pino y eucaliptos con el slogan "Bosques 
para Chile" argumentando un crecimiento 
económico que otorgue divisas a nuestro país? 
¿O el fomento de la microempresa, en 
terri torios donde las prácticas tradicionales 
basadas en principios de solidaridad, como el 
trabajo colectivo, asociativo ha mantenido 
dichos sistemas? ¿O Ja especialización en Ja 
producción (monocultivo) aprovechando las 
''ventajas comparativas que nuestro país otorga 
para ta producción para la exportación" o la 
expansión de las grandes agroindustrias que 
han convertido a nuestros campesinos en 
asalariados rurales, aumentado la pobreza 
rural, con "su ventaja comparativa" como es el 
bajo costo de la mano de obra de nuestros 
comuneros? ¿O la explotación de nuestros 
recursos naturales? 

Y asi las preguntas suman y siguen 
mientras se exacerban las ganancias y logros 
de unos pocos (Ja mayoría inversion istas 
extranjeros), y se invisibi lizan los dramáticos 
efectos que estas acciones han ten ido en 
nuestros campos: el impacto ambiental con 
la dramática alteración a los ecosistemas de 
las comunidades mapuches que provocan las 
forestales y las sa lmoneras en diversos 
territorios de nuestro país. Esto no requiere 
citar cifras ni estadísticas, está en nuestros 
sentimientos, en nuestros corazones ... 

Creemos que esta es una discusión 
necesaria y decisoria, lo ru ral, donde con 
mayor fuerza se ve el ser mapuche - en 
nuestro país es más que la agricultura· y el 
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desarrollo de esta es más que pollticas 
orientadas a la exportación. Urge la necesidad 
de enfrentar una estrategia de 
SOSTENIBILIDAD, que acune a la diversidad 
que en ella opera desde una perspectiva 
territorial, respetando los e lementos 
socioculturales que de ella emergen y el 
fortalecimiento de las organizaciones rurales 
y mapuche. 

Pero no todo está perdido. de ahi que 
esta conversación rescate también los 
espacios que históricamente han logrado 
mantener esta forma de vida, y las alternativas 
que han surgido desde estas prácticas. Por 
ejemplo, la importancia que tiene aún el 
trafkintu, en la complementación de las bases 
alimenticias de diversas comunidades, tal 
como to realizan organizaciones mapuche de 
Melipeuco y Queule. As í como también el 
intercambio de conocimientos entre diversos 
territorios. 

Se debe poner en la mesa el tema de las 
estrategias mapuche, su finalldades sociales, 
poHticas, culturales o netamente productivas. 
Conocer qué es lo que se espera de la 
empresa o de la actividad económica que se 
emprenda, ¿una rentabilidad, utilidades, 
estrategia para qué?. Manejo de las ganancias 
y de las deudas que no es un tema menor, y 
que incluso puede llegar a quebrar una 
iniciativa, en las cuales se adoptan objetivos 
de producción como la empresa, pero se sigue 
con la lógica del resguardo y mantenimiento 
del sistema familiar, "el endeudamiento 
existe en la actualidad, si no se ha rematado 
todo, es por la gestión de los dirigentes" 
señala un llder de Makewe. 

CONDICIONES Y ELEMENTOS CLAVES 
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO 
VISTO POR LAS ORGANIZACIONES: 

Se hace mención a que una gestión 
económica exitosa debe articular lo familiar 
con lo organizacional, se señala el ejemplo 
de las Asociaciones de Ltiuco y Huilio donde 
la producción se realiza a nivel individual 
(familiar), y luego se articula productiva , 
comercial y socialmente con la organización 
territorial existente. Esto demuestra que 1a 
dinámica económica ind iv idual n o se 
contrapone con e l sentido de economía 

solidaria cuando se apunta a un proyecto de 
desarrollo territorial. 

Mas aún, surge como una estrategia la 
articu lación de las familias con las 
organizaciones territoriales existentes, 
puesto que se mantiene una relación en todo 
el proceso productivo, desde la preparación 
del suelo y la obtención de la semilla hasta 
la comercialización, siendo esta última uno 
de los mayores logros de la organización , la 
~comercialización asociada" (dirigente de 
Makewe) 

Los representantes de las organizaciones 
participantes y los encargados de programas 
de gobierno coinciden en plantear que ambas 
estrategias de desarrollo, una, de carácter 
individual y familiar (incluyendo la mediaría), 
otra, de carácter colectivo y comunitario no 
se excluyen, sino, pueden complementarse 
como manera de desarrollar distintos tipos 
de economía. Así lo ven nuestros líderes: 

" ... no son excluyentes, puede haber 
producción predial o individual y a nivel de 
comunidad puede haber un ejercicio solidario 
de comercializar. 

El negocio asociativo a cargo de fa 
organización no renuncia a la rentabilidad, 
más bien la orienta de acuerdo a principios 
de la economla solidaria en el territorio. 

El principio de la economla no es el lucro 
o la acumulación, pero si puede ser útil para 
poder generar una economla utilizada para 
fines sociales, que haya una producción 
individual ... " 

" ... e/ tema productivo fo ven 
individualmente y se relacionan con la 
organización para ciertas acciones del 
proceso productivo, comercializar, para 
cosechar recaudar fondos ... " 

Los objetivos que mueven estos 
emprendimientos son diversos, está el caso 
de la Asociación Ñancuchew en la cual existe 
una estrategia económica de desarrollo que 
apunta a fortalecer la organización, tanto en 
lo poHtico como en lo económico, social y 
cultural, donde los principios que rigen los 
lineamientos de trabajo se inspiran en los 
valores cu ltura les de solidaridad y 
sustentabilidad. 
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Por otra parte, otro de los elementos 
fu ndamentales para el desarrollo de las 
comunidades dice relación co n la 
cont inuidad y coherencia de las 
herramientas públicas entregadas por 
organismos del estado como INDAP, CONAF, 
entre otras. Como requisito fundamenta l 
señalamos que estos organismos y sus 
políticas no debieran trastocar los patrones 
culturales de las comunidades mapuche. 

No obsta nte, la gran parte de los 
programas que operan desde el Estado tienen 
un enfoque productivo de explotación de los 
recursos y no de manejo, desconociendo los 
parámetros y formas de concebir e l mundo 
que posee el ser mapuche. A pesar de esto, 
debido a las condiciones de empobrecí miento 
que hoy día tienen las comunidades, los 
socios muestran disposición y motivación 
para adoptar esos conceptos y emprender 
de manera individual y con orientación al 
mercado algún proyecto innovador. Sostienen 
que les gustaría aprender nuevos rubros, 
entrar a competir, aumentar el volumen, etc. 
Motivaciones q ue v ie nen del d iscurso 
predominante y que trastocan los objetivos 
de los programas de gobierno, de los cuales 
quedan muchos ca mpesinos ma puche 
excluidos por no cumplir con algunos de Jos 
requisitos, o peor aún si se les considera 
alcanzan un nivel de endeudamiento que llega 
a ta l que las s ituacio nes se vuelven 
insostenibles. 

Tal como se mencionó anteriormente, el 
desarrollar estrateg ias individuales, no se 
contrapone con los intereses y objetivos de 
la comunidad. Pero si estos vienen impuestos 
e incentivados por programas externos sin 
considerar los patrones culturales existentes 
se tiene un efecto negativo al interior de las 
comunidades; apreciemos un testimonio 
" ... del Orígenes nos empezaron a exigir 
rentabilidad y nos están urgiendo pa ·que 
empecemos a vender, pa · que el proyecto 
rinda y tienen que hacer los informes, inclusive 
los mismos funcionarios nos dicen se está 
exagerando, porque no llevamos ni un año 
de funcionamiento ... ahí se ve que no están 
adecuados los programas a nuestra realidad 
y no conocen el fin o por qué nosotros 
decidimos hacer el proyecto de las 
vaquillas ... " 

" .. . ahora lo que se necesita es buscar 
nuevos rubros pa subsistir porque la gente, 
mi gente en la comunidad, quiere probar con 
otras cosas, esta inquieta y yo sé que le iría 
bien ... ". 

Así mismo, se plantea que los programas 
en muchas ocasiones invierten algún recurso, 
apoyan algún emprendimiento e inician un 
proceso, pero que al corto tiempo quedan 
inconc lusos . Pro fesiona les de estos 
programas se rea liza n una au tocríti ca 
afi rmando que en muchas ocasiones se 
inte rv ie ne o se rea li za un t rabaj o 
desconoc iendo lo q ue se ha hecho 
ante riormente y desvalorando el aporte o 
conocimiento y capacidades que existen al 
interior de las comunidades. Por otra parte, 
con el fi n de gest ionar recursos hacia la 
co muni dad, ta nto los e nca rg ados de 
programas como tos dirigentes crean grupos 
a objeto de que co inc id an con cie rtos 
requisitos de postu lación para concursar en 
un proyecto, para recibir alguna capacitación 
o simplemente para acceder a algún beneficio, 
independiente de sí este rea lmente es útil o 
no. De esta forma, los interventores o no 
conciben o no logran gestionar vía proyecto, 
subvención, concursos, fondos o inversiones 
que rea lmente apoyen o contribuyan a toda 
Ja comunidad, el cual a veces incluso ya ha 
iniciado alguna labor productiva en conjunto. 
Los dirigentes y los técnicos han opinado 
sobre el tema: 

"Los programas públicos no consideran 
una realidad asociativa productiva, en varias 
ocasiones se dejan procesos truncos, no hay 
continuidad de las política" 

"Se interviene sin reconocer lo ya 
existente, no nos paramos a ver que está 
pasando en esa comunidad y empezamos a 
armar grupos y a promover que aparezcan 
otras organizaciones para que postulen a 
proyectos ... n 
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POLITICAS PÚBLICAS, 
EMPRENDIMIENTOS Y LOS EFECTOS 
EN EL CAMPESINADO MAPUCHE. 

A ralz de lo anterior, es que bajo la lógica 
capitalista, el Estado, a través de sus 
Municipios y programas promueve la 
capacidad emprendedora de las personas, 
incentiva el individualismo, bajo la premisa de 
que cada persona debe hacerse cargo de su 
propio desarrollo. Como resultado, los 
comuneros compran y aceptan la propuesta, 
pero demandan al mismo Estado recursos 
ahora de manera particular o con algún familiar, 
con el fin de emprender alguna actividad. 

La respuesta del Estado, paternalista y 
subsidiario a la vez, suele ser asistencialista, 
entregando ciertos recursos o insumos, 
asesorfa, capacitación, etc. Sin embargo, 
esto en muchas ocasiones no alcanza para 
todos las familias. Además, en muchas 
ocasiones hay que cumplir con ciertos 
parámetros, requisitos y hasta perfil para ser 
beneficiado con recursos o acompañamiento 
de determinados programas, los cuales, 
clasifican a los campesinos y entregan 
recursos a ciertas personas. 

En este punto es donde las políticas 
sociales de la concertación, que plantean que 
"las diferencias sólo sean resultado de un 
mejor desempeño individual", interactúan muy 
bien con las políticas rurales de fomento 
productivo, generando familias de pequeños 
empresarios campesinos, a los cuales se les 
apoya en insumos, infraestruc tura, y 
comienza a producir y a la larga a cambiar 
toda una dinámica productiva de ese lugar. 
Los profesionales ligados a ON Gs y 
municipios advierten de que en la región está 
emergiendo el fenómeno de descomposición 
de las fami l ias campesinas. Hay 
preocupación por alterar dinámicas culturales 
y sociales, en donde se producirá una 
diferenciación entre las familias y un 
desequilibrio al interior de 1a comunidad, que 
si no es solucionado por las organizaciones 
de los te rr itorios, puede causar más 
migración e incluso la desintegración en su 
interior. Compañeros comentaron acerca de 
este fenómeno desintegrador ~hoy lndap le 
coloca maquinaria agrlcofa, bodega, centro 
de acopio, una planta de procesamiento, a 

una sola persona y con ello genera dentro 
de su misma comunidad una dependencia 
de Jos vecinos que empiezan a trabajar para 
esta persona y también a perder su función 
económica como campesinos. Este es un 
fenómeno que aún no se percibe fácifmente". 

VISIONES Y PROPUESTAS 

Sabemos que la profundización de esta 
conversación da para mucho más, es uno de 
los desafíos que debemos asumir. Asl 
también la claridad que debe haber entre 
conceptos que se utilizan en estas materias 
y cuyos usos nos enredan en discursos o en 
definiciones difusas, por ejemplo Capital 
natural en vez de Patrimonio Natural, 
consensuar defin iciones d e lo que 
entendemos por Economia, Desarrollo, 
Crecimiento Económico, Rentabil idad, 
Calidad de Vida, Soberanla Alimentaria , 
Economía sustentable, Riqueza, Intercambio 
Monetario, consensos que nos permitan 
sentar las bases para un diálogo intercultural. 

También surgen interrogantes acerca de 
¿Cómo se utilizan los excedentes de una 
actividad económica? cómo nos 
diferenciamos de las empresas capitalistas 
en el uso de las utilidades? ¿mantenemos 
esta lógica, o la influencia del sistema nos 
va acercando más al concepto tradicional de 
Empresa? ¿Cuál es el emprendimiento 
económico que como mapuche queremos 
realizar? ¿Para qué queremos empresas? 
¿Para quiénes queremos nuestras 
empresas? son las interrogantes que 
debemos dilucidar. 

Si la comu nidad está motivada y 
dispuesta a realizar emprendimientos de 
desarrollo productivo, y se encuentran 
capaces de definir estrategias e intentar 
alcanzar su autonomla y autogestión, debe, 
a través de su organización y en coordinación 
con otros actores del mundo institucional y 
del mercado, liderar en tomo a las siguientes 
visiones: 

El territorio es un es un escenario para el 
desarrollo, con sus recursos presentes y 
potenciales, en lo cultural, polftico y no 
sólo ecológicos. 
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Generar propuestas ¡D0Uticas frente a les 
nuevos escenarios de irntercambio 
comercial. Que sean promot0ras Ele un 
mejoramiento y pmteetor.as <:!el r:>atrim0ni0 
sociocultural. 

Promover y aportar a la g¡eneración de 
planes y programas con continl!Jidad, 
incluyentes y no excluyentes .. Que no 
jerarquicen a nuestras familias -sino que 
las contemf!)len en su Eliversi<!lad y rol 
económico (1!Ue caEla una cum¡Dla. 

Construir ¡!)ermanemtemente clemandas 
desde nwestras i<!fenti<!lacles territ0riales, 
con nuestras familias , c0n las 
comunidades 0rganiza€1as €le ¡Droductores. 
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Valorar y encausar la diversidad 
campesina mapuche hacia mercados 
locales, nacionales e internacionales. 

Acompañar pr0cesos productivos y de 
f0mento en lo económico con formaci©n 
y ca¡Dacitaciones per.manentes ¡Dara l0s 
homt!>res, mujeres y jóvenes del cam¡D0. 

Dar ¡Das0s concretos en el acceso a 
nuevos canales o sistemas de 
comercialización como el comerci0 just0 
y solidani0. 

REFLEXIÓN DOCUMENTADA 

- Visión del Desarmllo Territ0rial Map:>1.:Jche. 
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MARCO GENERAL PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO TERRITORIAL 

GENERALIDADES 

Entendemos por Desarrollo, el proceso 
mediante el cual una población mejora sus 
condiciones de vida , en los ámbitos material, 
espiritual, ambiental y social. Los pueblos 
se han organizado de distintas maneras para 
alcanzar este objetivo a lo largo de la historia; 
hoy en d la lo que se privi legia es el 
"crecimiento económico", ya que se espera 
que en la medida que haya mayor inversión 
y mayor producción, existirá más desarrollo. 

No obstante, es posible al menos dudar 
que esta sea la única forma de mejorar las 
condiciones de vida de la sociedad, puesto 
que está demostrado en la práctica que en 
un país con un alto crecimiento pueden 
convivir territorios y poblaciones de gran 
progreso con otros en franco deterloro y 
pobreza. Chile no está exento de esta 
realidad - en efecto, las últimas cifras de 
distribución del ingreso son categóricas1- , 

por lo que es urgente preguntarnos si existen 
otras alternativas que mejoren las 
condiciones de la sociedad en su conjunto. 

El Desarrollo Económico Territorial (DET) 
se basa en el acuerdo generado entre agentes 
de un territorio especifico (organizaciones 
socia les, organizaciones po líticas, 

• Economista. autora de la "Guía para el Desarrollo 
Económico Local: Conceptos y Herramientas". 
proyecto FOSIS - GTZ - GFA Chile 2003. Algunos de 
los contenidos de este texto han sido adaptados de 
esta gula. 

' El informe Casen 2003 señala que el 10% més rico 
de la población obtiene el 40% de los ingresos, 
mientras que el 10% més pobre alcanza sólo el 1 %. 

Noelia Figueroa Burdiles• 
Consejo FOS Chile 

representantes del estado, empresas, etc.) 
para potenciar sus capacidades endógenas 
(propias del territorio, como recursos naturales, 
trabajadores, localización, microempresas, 
etc.), inventando forr;nas y acciones propias, 
que armonizan con su cultura y formas de vivir. 

El Desarrollo Económico Territorial 
reconoce la diversidad. Y en este marco, 
postula que son las propias comunidades 
pertenecientes a un territorio determinado, las 
que definen sus formas de organización 
económica, sin desconocer la importancia de 
insertarse en un mundo cada vez más 
globalizado. desde y hacia el cual se generan 
intercambios de todo ámbito (conocimiento, 
tecnología, bienes y servicios, dinero, etc.) 

DIMENSIONES 

Son cuatro las dimensiones que aborda el 
OET: 

Dimensión Territori al: Los procesos de 
desarrol lo tienen sentido en un espacio 
geográfico delimitado por características 
físicas. sociales, culturales y económicas 
particulares. El impulso del desarrollo 
económico en un territorio diferenciado obliga 
a identificar oportunidades y capacidades 
para generar iniciativas pertinentes a sus 
características específicas, de acuerdo a la 
vocación económica de éste (recursos 
naturales exis tentes, conocimiento 
productivo, empresas y su relacié5n con los 
asentamientos humanos, etc.). No es posible 
hablar de Desarrollo Económico Territorial 
desde una perspecti va centralizada y 
uniforme. 
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Dimensión Económica: Obviamente, se pone 
énfasis en el análisis de las relaciones 
económicas que se dan en el territorio, 
visualizando las oportunidades, limitantes y 
fortalezas, bajo una orientación de eficiencia 
y justicia económica. Interesa que las 
empresas y los productores tengan un 
desarrollo competitivo (con sistemas de 
producción y comercia lización que utilizan 
los recursos disponibles eficientemente, sin 
pérdidas), que existan fuentes de empleo 
estables y una distribu ción del ingreso 
equitativa a nivel territorial. 

Dimensión Sociocultural: El Desarrollo 
Económico Territorial se cimienta en los 
sujetos socia les que actúan en un territorio 
determinado, su identidad, sus modos de 
relacionarse , patrones cu lturales y valores, 
los cuales se constituyen en la base para 
impulsar cualquier tipo de iniciativas. El tipo 
de sujeto social, sea trabajador, productor 
agrícola, empresario, profesional , confiere 
particularidades distintas a cada territorio, que 
responden a una hi storia sociocultura l 
determinada. Los niveles de cohesión o 
choque social, la educación y formación , los 
estados de ánimo y capacidad de 
emprendimiento de las personas que habitan 
un territorio, así como los e lementos 
culturales históricos de identificación y 
re lacionamiento social, serán factores 
fundamentales a la hora de diseñar políticas 
e identificar iniciativas económicas que 
involucren su participación. 

Dimensión ambienta l: El DET recoge el 
concepto de sustentabilidad ambiental, 
relevando la necesidad de generar polilicas 
de desa rrollo que armonicen con el 
medioambiente y permitan obtener niveles de 
producción que sean sustentables en el 
tiempo. Lo que se busca es que en un 
territorio determinado se ofrezcan las 
condiciones suficientes para habitar y 
compa tibilizar la actividad económica con 
una mejor calidad de vida de los habitantes 
tanto en el presente como en el futuro2• Esto 
implica tener una visión de largo plazo, 
cuidando la naturaleza y los recursos 
provistos en la actualidad, para que también 
estén disponibles en el futuro; una visión de 

equidad, en donde es posible una distribución 
de los recursos y las riquezas que generan 
más justa en el territorio tanto en la actualidad 
como en el futu ro; y una visión sistémica, 
donde los elementos del sistema natural 
dependen entre sí y están en un equilibrio 
necesario de mantener en el tiempo. 

CAPACIDADES REQUERIDAS 

El Desarrollo Económico Territorial 
requiere desarrollar algunas capacidades 
como por ejemplo: 

Capacidad de conce rtación, 
entendimiento y cooperación a nivel local. 

Capacidad de observar el territorio y 
visualizar oportunidades económicas, de 
acuerdo a su vocación productiva (por 
ej emplo, zona ag rí co la, industrial , 
pesquera, etc.) 

Capacidad de comprender el entorno 
global y visua liza r oportunidades de 
intercambios y alianzas. 

Capacidad de promover iniciativas de 
desarrollo que armonicen con la cultura y 
el medioambiente de un territorio definido. 

ESTRATEGIAS 

A partir de estas capacidades son diversas 
las estrategias que se pueden adoptar para 
el desarrollo o el mejoramiento de las 
condiciones de vida de las personas que 
habitan un territorio determinado. Aquí 
mencionamos algunas de ellas: 

Fomento del potencial productivo del medio 
natural: Los recursos naturales son una de 
las principales riquezas que poseen muchos 
territorios de nuestro país. La explotación de 
ellos, de una manera racional y sustentable, 

2 El Desarrollo Sustentable se ha definido como "el 
Desarrollo que satisface las necesidades del presente, 
sin comprometer la capacidad de generaciones 
fu turas de satisfacer sus propias necesidades ' 
(Comisión Mundial para e l Desarroll o y el 
Medioambiente). 
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fomentando la incorporación de valor que 
genera más empleo y riqueza a nivel local 
(por ejemplo, el procesamiento de la madera 
o de la pesca, el fomento al turismo ecológico 
o rural, etc.) 

La formación y la capacitación de 
trabajadores y productores: El fomento de la 
apropiación de nuevos conocimientos que 
mejoren ta eficiencia productiva y que sean 
apropiados a la realidad sociocultural en el 
territorio es también una estrategia del 
Desarrollo Económico Territorial. Por ejemplo, 
en un territorio donde la actividad económica 
gira en tomo a la agricultura, será fundamental 
promover conocimientos y técnicas 
sustentables que mejoren los sistemas 
productivos, usando los recursos suelo, agua, 
insumos, materias primas, de la mejor forma 
posible. 

Promoción de iniciativas de economla local: 
Es una est rateg ia el fomento a la 
microempresa y el autoempleo orientado a 
otorgar bienes y/o servicios a la población 
de un territorio determinado. Ejemplos de 
iniciativas hay muchos, como la creación de 
fer ias campesinas en las ca beceras 
comunales de los sectores ru rales, la 
existencia de fondos o programas de fomento 
a la microempresa, la realización de estudios 
para determinar que servicios o productos 
necesita la población a nivel local (desarrollo 
del mercado local) para posteriormente apoyar 
la creación de microempresas, etc. 

El fomento de los encadenamien tos 
económicos: Se refiere a visualizar formas 
de producción como una "cadena desde la 
provisión de los insumos y materias primas, 
hasta su comercialización". De esta manera, 
tal vez es posible en un territorio producir las 
materias primas que requieren sus empresas 
y/o productores, o tal vez se puede producir 
para una demanda especifica de un mercado 
externo, etc. 

La promoción del uso d e tecnologlas 
apropiadas: Otra estrategfa tiene que ver con 
el uso de tecnologlas que, dependiendo de 
la vocación y cultura del territorio, se orienten 
a la mejora de los sistemas productivos. En 

este sentido, es importante promover a nivel 
territorial el conocimiento y actualización 
pennanentes de las tecnologlas sustentables 
y pertinentes a l tejido productivo y sus 
actividades económicas. 

CONSIDERACIONES 

Un aspectQ. necesario de destacar para 
la promoción de estrategias e iniciativas 
de Desarrollo Económico Territorial, es la 
generación de una institucionalidad local 
que se haga cargo de ello . De esta 
manera, es necesario crear o recrear 
instituciones locales democráticas donde 
confluyan los distintos agentes territoriales 
e institucionales, a fin de acordar, 
promover, fortalecer y evaluar tales 
estrategias e iniciativas. 
Si bien es necesaria la voluntad de los 
agentes territoriales e instituciones de 
generar un acuerdo sobre el desarrollo que 
se busca a nivel local , es to no es 
suficiente, puesto que es necesario 
generar un marco institucional que 
canalice los recursos humanos, técnicos, 
financieros y materiales para implementar 
las estrategias definidas. 

Otro aspecto importante, es la relevancia 
que t ie ne desarrol lar procesos de 
planificación estratégica participativa y de 
control social, donde los distintos agentes 
territoriales tengan la oportunidad de 
participar en la definición y seguimiento de 
la visión de desarrollo, las estrategias y 
acciones específicas a realizar, bajo los 
principios de la democracia y el consenso. 

A modo de conclusión, el Desarrollo 
Económico Territorial obedece a una forma 
de pensar el desarro llo dist inta a las 
tradicionales, que requiere de la voluntad 
y esfuerzo de los agentes territoriales 
sociales, pollticos y económicos. Se trata 
de tomar los elementos y capacidades 
propios del territorio, donde el desarrollo 
se concibe desde adentro hacia fuera, en 
permanente intercambio con el entorno. 

Es importante te ner información y 
conocimientos sufic ientes para impulsar 
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iniciativas de desarrollo y adaptarse a las 
exigencias que impone e l contexto 
económico, pero además es fundamental 
tener una base social comprometida con la 
visión de desarrollo a nivel territorial, como 
fortaleza principal para enfrentar tales 
exigencias. 
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TRANSFORMACIONES Y RESISTENCIAS 
EN LA ECONOMIA FAMILIAR CAMPESINA 

MAPUCHE 

En el marco político, económico y socia l de 
nuestro país, orientado por el neoliberalismo, 
el l ibre mercado y los procesos de 
globalización a los que conlleva su aplicación, 
se hacen necesarios aportes que apunten a 
dar otra mirada a la construcción de polfticas 
de desarrollo rural, respetando y valorando la 
import ancia de la eco nomía fami li ar 
campesina en el desarrollo económico 
na cional, co nsid eránd o la como un 
compone nte de sustenta bil idad y 
sostenibilidad. En este sentido, es esperable 
que las polí ticas públicas sean un 
instrumento para la superación de la pobreza 
y el mejoramiento de la ca lidad de vida de 
las personas, incorporando estrategias 
participativas, que planteen su definición en 
conjunto con 1as y los sujetos a quienes 
apuntan. 

El objetivo central de nuestra investigación 
fue : Conocer elementos que den cuenta de 
las transformaciones y las resistencias en ta 
estructura económica familiar campesina 
mapuche de tres comunidades indfgenas de 
la Comuna de Loncoche, a partir del año 
1974. 

De dicho objetivo, se desprenden los 
siguientes objetivos específicos: 

Describir la estructura de la economla 
fam iliar campesina mapuche de las 
comunidades en estudio. 

• Aslsteri te Social. Licenciada en Trabajo Social con 
Mención en Desarrollo Rural. 
·· Asistente Social , Licenciado en Trabajo Social con 
Mención en Desarrollo Rural. 

Paola Ampuero Mansi lla " 
Rodrigo Dfaz Fonsecaº 

Caracterizar algunos elementos que den 
cuenta de las transformaciones de la 
economía fami liar campesina mapuche. 

Caracteri zar a lgu nos e lementos de 
resistencia presentes que han permitido 
contener dicho proceso de transfor­
mación. 

Aporta r con nuevos conocimientos que 
cont ribuyan a e laborar estrategias 
pertinentes en materia de Desarrollo 
Rural, desde el Trabajo Social. 

Los supuestos de nuestra investigación 
fueron los siguientes: 

Dentro de la eco nom la familiar 
campesina mapuche, existen elementos 
de transformación de estas unidades. 

Los elementos de transformación de la 
economfa familiar campesina mapuche, 
dan c uenta de un proceso de 
descampesinización de estas unidades. 
Existen algun os e lementos de 
resistencia dentro de ésta economía 
familiar campesina mapuche, que han 
permitido conse rva r este s istema 
productivo y social. 

ANTECEDENTES TEÓRICOS Y 
CONCEPTUALES: 

El desarrollo del capitalismo en el campo, 
es decir, la creación de un mercado interior 
para la reproducción ampliada del capital, 
prod uce un proceso creciente de 
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diferenciación social que escinde la clase 
campesina. La descampesinización y la 
diferenciación de la producción parcelaria 
están determinadas por: primero, la 
penetración del mercado y de la competencia 
capitalista en el agro, por med io de la 
agricultura comerc ial ; segundo, por la 
destrucción de la producción parcelaria, así 
como también por la pauperización del 
antiguo campesino pobre, por cuanto las 
ventajas naturales que sobre éstos tendrá la 
gran explotación serán superiores, luego de 
que la producción rural queda sujeta a la 
competencia y a la ley del valor (Len in, 1972). 

UEI régimen de relaciones económico­
sociales en el campesinado -plantea Lenin­
nos muest ra la existencia de todas las 
contradi cc iones pro pi as de cua lquier 
economía mercantil , y de cua lqu ie r 
cap italismo: competenc ia, lucha por la 
independencia económica, acaparamiento de 
la tierra (comprada o tomada en arriendo), 
concentración de Ja producción en manos de 
una minoría, desplazamiento de la mayoría 
de las filas del proletariado y su exp lotación 
por la minoría a través del capital mercanti l y 
de la contratación de braceros. El conjunto 
de la s contrad icciones eco nómicas 
existentes en el seno del campesinado 
co nstituye lo que nosotros l lamamos 
descomposición de éstos. Los mismos 
campesinos definen este proceso con un 
térm ino ex traordi nari amente certero y 
expresivo: descampesinización. Di cho 
proceso representa la destrucción radical del 
viejo régimen patriarca l campes ino y ta 
formación de nuevos tipos de población del 
campo • (Lenin, 1972: 157-159). 

M igu el Murmis (1980). entrega 
antecedentes teóricos poniendo de manifiesto 
la dinámica a que se ven enfrentadas las 
economías fam i lia res campes inas: un 
permanente proceso de transformación en 
otro tipo de unidad, que las lleva a 
desplazarse entre la condición de asa lariado 
rural o proletario agrfcola, a la de capitalista, 
pasando por otras variaciones intermedias. 
Dicho proceso es de nominado de 
diferenciación campesina. Plantea que las 
unidades campesinas, no sólo son parte de 

un conjunto más amplio, sino que también 
tienden a estar ·en flujo a" o "resistiendo el 
flujo hacia " otros tipos de un idades 
productivas. Esto se explica, por la existencia 
de facto res en la dinámica interna de la 
unidad campesina, pero principa lmente por 
factores externos, los cuales amenazan su 
equilibrio. 

A l ser la t ierra insu fi c iente para la 
reproducción familiar, se debe cubrir este 
déficit llevando a cabo otras actividades, las 
cuales se realizan fuera de la unidad fami liar 
campesina. Estas tienen como principal forma 
de obtención de recursos foráneos, la venta 
de fuerza de trabajo de los miembros de la 
familia . Al efectuar una va loración de todo lo 
producido en el predio y se lo compara con 
los ingresos obtenidos fuera, se obtiene una 
recta que se separa paulat inamente del 
centro de equilibrio hasta ubicarse en un 
extremo, lo que significa que la tierra deja de 
ser el aporte a la economía fami liar y la 
economía familiar campesina se transforma 
en unidad proletaria, ya que su reproducción 
descansa princ ipa lmente en e l sa lar io 
(Murmis, 1980). 

El camino inverso a este fenómeno , es 
cuando se va perd iendo ta importancia de la 
fuerza de trabajo familiar en la generación del 
producto dentro de la explotación. Asl como 
esta se va retirando del proceso productivo, 
se debe reemplazar por trabajo externo 
remunerado, al suceder esto ya sea en parte 
en forma tota l, se está en presencia de una 
unidad capita lista (Bahamondes, M., 2001). 

Estas ideas se encuentran relacionadas 
con la transformación en la economía familiar 
ca mp es ina que avanza hacia la 
descampes ini zación por vía de la 
proletarización: proletarios agrícolas sin tierra 
u obreros asalariados; o por la vfa de la 
empresa rialización: poseen tierra o la toman 
en arri endo, cont ratando mano de obra, 
utilizando instrumentos de producción, todo 
lo cual apunta al desarrollo de una agricultura 
comercial, la cual se basa en la explotación 
o apropiación del producto socia l, ya que 
tienen en su poder los medios de producción 
(tierra, tecnolog la) (Hamecker, M., 1977) 
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Según Chayanov, el campesino produce 
valores de uso, por lo que su producción y el 
consumo están interrelacionados con la 
explotación familiar. Por tanto, determina el 
producto del trabajo familiar la intensidad del 
trabajo, lo que está estimulado por las 
necesidades de consumo de la familia. Aquí 
se produce el llamado equilibrio entre trabajo 
y consumo, lo que estará determinado por el 
tamaflo de la familia, la proporción de los que 
trabajan y los que no, y la calidad y extensión 
de la tierra. Los postulados de Chayanov, que 
se consideran dentro de las tesis llamadas 
campesinistas, destacan la gran persistencia 
de las formas campesinas, a pesar del 
predomino de las formas de producción 
capitalistas existentes, lo que es posible 
debido a la capacidad de respuesta que 
tendrfan estas econom las frente a las 
condiciones que le impone la sociedad mayor. 

ANTECEDENTES SOBRE LA 
CAMPESINIZACIÓN MAPUCHE 

La población mapuche que fue radicada 
en reducciones indígenas, se vio obligada a 
convertirse en campesinos para sobrevivir. 

De acuerdo a lo planteado por Alejandro 
Saavedra (2001 ), los mapuche, no logran 
convertirse en campesinos prósperos. La 
explicación para ello, corresponde a un 
proceso de pauperización y proletarización, 
marcado por procesos históricos que tiene 
que ver con el abuso, la discriminación y la 
asimetrfa en las relaciones interétnicas. A ello 
se suma el proceso de división de tierras 
llevado a cabo entre el afio 1927 y 1931. el 
que se reanuda en el 1979. Pero dicho autor 
plantea que la crisis estructural de la 
economia campesina mapuche se debe a 
factores como: 

·se les impone una nueva forma de vida 
económica, con formas ajenas y 
precarias de tenencia de la tierra y sin 
recursos para iniciar una actividad 
campesina. 

Progresiva pérdida de tierras y espacio 
tras la reducción territorial de que fueron 
objeto (esto debido a las usurpaciones 
y al crecimiento demográfico). 

Baja calidad de las tierras entregadas. 

Los mapuche asentados en reducciones, 
carecian de vacunos, caballos y ganado 
menor, los cuales perdieron durante la 
guerra de ocupación de la Araucania" 
(Saavedra, 2002:72). 

De esta forma los mapuche, se ven 
forzados a transformarse en minifundistas 
subordinados y dependientes, por cuanto 
deben vender barato y comprar caro, 
perdiendo de esta forma los excedentes que 
producen (Saavedra, 1971 ). 

A pesar de esta situación, que ha llevado 
a los y las mapuche a la migración y 
proletarización, según Saavedra, han logrado 
sobrevivir y redefinir su etnicidad, como 
campesinos indígenas mapuche, lo llama 
subcultura indígena de resistencia. A partir 
de la figura de la comunidad, los mapuche 
"hacen un nuevo tipo de sociedad, las 
comunidades mapuche, basadas en una 
territorialidad comunal asumida respecto a 
sus reducciones y que descansa en la 
endogamia étnica, las fili aciones y el 
parentesco~ (Saavedra, 2002:64 ). En estas 
nuevas sociedades, los mapuche recrean su 
cultura, ceremonias, rituales, tradiciones, 
lengua y principalmente la identidad étnica, 
fundamentada en una historia y origen común 
compartida y en una alteridad, en relación a 
los y las chilenas, en que han sido objeto de 
abusos, discri minación e injusticias 
(Saavedra, 2002). 

La estructura de estas unidades 
familiares, estaba representada por un jefe 
de familia, quien tomaba las decisiones 
respecto de la producción, por tanto dirigla 
la economia familiar y se constitula como la 
mano de obra más importante. Dependia de 
los hijos, por cuanto constitu ian la mano de 
obra, pero habría dependido más de su mujer, 
por cuanto ella aportaba tierra a la unidad 
familiar y además se encargaba de una parte 
importante del autoconsumo, como huerta, 
aves, artesanla y trabajos domésticos 
propiamente tales {Saavedra, 1971:50). De 
esta forma hombre, mujer e hijos aportaban 
a la economía familiar, pero el sistema de 
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tenencia de la tierra, hace aparecer al hombre 
como propietario y administrador (Saavedra, 
1971). 

Si bien dependían casi exclusivamente 
de la fuerza de trabajo familiar, algunas veces 
se utilizaba a la fami lia extensa (otros 
familiares ) y en muy pocos casos se 
contrataba mano de obra externa, recurriendo 
con mayor frecuencia a prácticas como el 
mingako, vuelta de mano, y medierla. Cabe 
decir que la fuerza de trabajo fami liar 
constituida por los hijos e hijas, partía desde 
aproximadamente los 8 años, cumpliendo 
tareas menores como ayudantes de sus 
padres y madres. 

La economla campesina Mapuche no se 
planteaba como una economla de pequeños 
productores sólo por el hecho de disponer de 
pocos recursos para llevar a cabo el ciclo 
producti vo , sino porque los nive les de 
producción que alcanzaba eran bajos . 
Desaibiendo más en detalle las producciones 
de las familias , existía la crianza de animales 
de corral (aves, cerdos) y hortalizas para el 
autoconsumo. Los productos fundamentales 
son el trigo, la avena, las papas y por otro 
lado los ovinos, vacunos y cerdos, utilizando 
el caballo sólo como medio de transporte . Las 
economlas campesinas Mapuche, producen 
trigo para la mantención anual familiar, además 
de mantener una chacra para el consumo con 
papas, malz, porotos, habas y arvejas. Las 
hortalizas y frutales son parte del espacio que 
está a cargo de las mujeres (Bengoa y 
Valenzuela, 1992). Además de producir para 
la subsistencia producen para el mercado: 
•Eronómicamente, la población Mapuche está 
incorporada a mercados locales, tanto en 
términos de intercambio de bienes, en menor 
grado. de venta de mano de obra" (Saavedra, 
1971 :73) 

ANTECEDENTES DE LA UNIDAD SOC IO­
TERRITOR IAL: Com unid ades de la 
Asociación Winkulche 

Dentro de la Iden tid ad te rrito ri al 
Wenteche, las comunidades mapuche que 
integran la Asociación Winkulche, y que han 
sido parte de éste estud io son tres : 

Huerquelelfún, Chenocahuin y Molulpidenco, 
las que en total reúnen 48 fami lias y ocupan 
una superfi cie tota l de 2.137,3 hás. La 
superficie promedio por fam ilia es de 
aproximadamente 1 O há 

Las tres com unidades ind lgenas se 
loca l izan en el espacio Geográfico 
administrativo correspondiente a la comuna 
de Loncoche, al sur de la IX región de la 
Araucanfa . Se encuentran lega lmente 
constituidas bajo la Ley Nº 19.253 de la 
CONADl y sus organizaciones están vigentes 
y en funcionamiento. 

La economía de las comunidades se 
sustenta en la producción silvoagropecuaria. 
Se producen papas, tri go, leguminosas, 
madera y animales menores como ovejas, 
chivos y aves. 

ANTECEDENTES SOCIOCULTURALES: 

Las familias de estas comunidades, por 
motivos que no son objeto de este estudio, 
han ido perdiendo sosteniblemente las 
costumbres tradicionales Mapu che , las 
cua les potencian su identidad. Cada vez 
menos familias participan de prácticas y 
ceremonias o ritos ancestrales que le dan 
sentido a su condición de gente de la tierra. 
Sin embargo, hay familias que mantienen 
sus creencias, practican el Nguillatún en el 
Nguillatúe ubicado en Ja Co munidad 
Chenocahuin , conservan las creencias 
respecto al sistema de salud tradicional 
(aunque en el sector no encontramos Machi 
ni Lawentuchefe). 

Por otro lado, el uso del Mapudungun 
también se ha ido perdiendo, el cual se utiliza 
más que nada en la intimidad del hogar, pero 
tampoco es traspasado a las generaciones 
futuras . 

No existen autoridades tradicionales, 
habiendo sido reemplazadas por autoridades 
funcionales, en complicidad con las pollticas 
de la CONADI. En esta localidad, con la 
muerte reciente del último Longko, muere su 
linaje, puesto que no queda heredero para 
asumir dicho cargo. 
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FUNDAMENTOS PARA ESTUDIAR LA 
ECONOMIA FAMILIAR CAMPESINA 
MAPUCHE 

Los ajustes estructurales de la sociedad 
contemporánea, principalmente lo 
relacionado con la mundialización del sistema 
económico neoliberal, han agudizado las 
transformaciones en tos espacios rurales, lo 
que producto de la intensificación del dominio 
del capital en los sistemas agrícolas, han 
producido en este sector el incremento del 
trabajo asalariado, la precarización del 
empleo rural, la multiocupación, la expulsión 
del campo de peq ueños y med ianos 
productores, migración campo·ciudad, una 
creciente orientación al mercado de la 
producción agricola y la articulación de los 
productores agr lcolas a complejos 
agroindustriales, en las que predominan las 
decisiones tomadas desde las esferas de 
poder ostentadas por las empresas 
transnacionates principalmente (Teubal, M., 
2000:28). 

Para pensar un proyecto de Desarrollo 
Territorial, entendido este como un proceso 
de construcción politica, social, organizativa 
y económica, que conlleva a sus actores a 
un mejoramiento de su bienestar 
socioeconómico, relacionado éste con un 
territorio determinado con el cual ellos y ellas 
se identifican, debe ser pensado desde las 
personas que constituyen dicho espacio 
territorial. En este sentido, es necesario 
pensar en la percepción que los habitantes 
tienen respecto de su territorio, junto con 
pensar la sostenibi1idad que puede tener un 
proyecto de desarrollo terri torial cuyos 
conceptos centrales debieran ser la 
gobemabilidad, la participación comunitaria, 
la autonomla, 1a autogestión y la 
sustentabilidad. 

De esta forma, se hace necesario 
conocer elementos de transformación dentro 
de la economla familiar campesina mapuche 
sobretodo del sector en el cual se está 
llevando a cabo esta experiencia de desarrollo 
local. que, de acuerdo a lo que se observa, 
estarlan dando cuenta de un proceso de 
descampesinización. A partir del marco 

teórico-conceptual presentado, se puede 
observar en una realidad concreta, si existen 
estos elementos de transformación atll 
descritos y en como han afectado a las 
campesinas y los campesinos de las 
comunidades mapuche de la comuna de 
Loncoche. Además, se pretende visualizar si 
hay presencia de elementos que estén 
permitiendo resisti r d icho proceso de 
transformaciones, para posteriormente 
caracterizar éstos, respuestas que se 
encontrarlan dentro de la dinámica de la 
unidad familiar o comunitaria. 

Además pensamos que la importancia de 
la mantención del tipo de economía familiar 
campesina radica en que éstas constituyen, 
primero una forma propia de producción la 
cual permite el desarrollo de una economfa 
solidaria y que se acerca a la distribución 
más equitativa de los excedentes, junto con 
representar una forma de producción de 
respeto y armonía con el medioambiente. En 
segundo lugar, sostenemos su importancia 
en la participación de la producción 
agropecuaria nacional, lo que tiene directa 
incidencia en la soberanla alimentaria de los 
paises. La soberanía alimentaria. significa el 
derecho de los pueblos a definir políticas 
propias respecto de la producción, 
distribución y consumo de alimentos que 
garantizan el derecho a la alimentación de 
toda la población. Junto con ello reconoce 
una agricultura con campesinos e indigenas 
que se vinculan con su territorio, que prioriza 
la satisfacción de los mercados locales y 
nacionales, tendiendo como preocupación 
central al ser humano. Además, la soberanía 
alimentaria implica el acceso a una 
alimentación sana y suficiente para todas 
las personas (Nansen, K., 2002) Por el 
contrario, la lógica de la ganancia sustentada 
por la aplicación del modelo neoliberal a 
ultranza, genera una situación de 
insustentabilidad de los sistemas 
alimentarios al sobrepasar los limites de 
producción permitidos por la naturaleza, 
tendiéndose a introducir la experimentación 
en biogenética (la cual podrla tener 
consecuencias negativas en la salud de la 
población mundial, hecho aún no comprobado 
cientlficamente) para aumentar dicha 
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producción, so pretexto de disminuir los 
niveles de hambruna de los llamados paf ses 
subdesarrollados y en vías de desarrollo. 

Como una forma de generar procesos que 
apunten a frenar la imposición del capital por 
sobre los sistemas campesinos, es necesario 
garantizar el control sobre los territorios por 
parte de las comunidades campesinas que 
los habitan, y por lo tanto, tener garantizado 
el acceso y control sobre los recursos 
naturales y productivos: tierra, agua, semillas. 

LAS TRANSFORMACIONES DE LA 
ECONOMIA CAMPESINA MAPUCHE 

La estructura de la econom ía famili ar 
campesina de las comunidades participantes 
del estudio, se compone en promedio de no 
más de cuatro miembros. De este modo se 
evidencia un predominio de la familia nuclear, 
entendida ésta como unidades fami liares 
formada de padre, madre. hijos y/o hijas; tas 
familias extensas, las cuales son unidades 
famil iares constituidas por padre, madre, hijas 
y/o hijos y parientes consangu íneos en 
cualquiera de sus grados, también son de 
pocos miembros en general, ex ist iendo 
pocas con un número mayor a los seis 
miembros. En estas unidades económicas 
los grupos familiares en su mayoría son 
jóvenes , niños y niñ as, los que só lo 
permanecen en el campo los fines de semana 
y los veranos, puesto que gran parte de este 
grupo etáreo se encuentra estudiando fuera 
del territorio Ello significa una disminución 
en la fuerza de trabajo con la que cuenta la 
estructura familia r campes ina , para el 
desarrollo de las actividades productivas y 
reproductivas propias del campo. 

Las funciones o act iv idades que se 
realizan dentro de la unidad están claramente 
definidas. Las mujeres están a cargo de los 
quehaceres del hoga r, al cu idado y 
mantención de la huerta y algunas aves de 
corral: ~Bueno, fa señora se dedica a la casa, 
la cocina, la huerta, las gallinas, la hiladura ... " 
Los hombres por su parte, se dedican a las 
actividades agrícolas, pecuarias y silvlcolas; 
pero de todas formas, se plantea que en 
ocasiones las mujeres ta mbién deben 

participar del trabajo en estas actividades que 
se plantean como principales de los hombres. 
A su vez los hombres, apoyan actividades 
productivas de las mujeres, principa lmente 
lo que tiene que ver con labores en la huerta: 
MLa señora hace fas cosas de la casa y se 
dedica a la huerta, pero yo le ayudo también 
en la huerta, con el abono, a picar la tierra, 
esas cositas. " 

La producción agricola principa lmente se 
basa en el trigo, avena, algunas empastadas 
y papas; además se cu ltiva n arvejas, 
porotos, habas , maíz, y horta lizas . La 
producción ganade ra esta ba sada en 
animales menores como chivos, corderos, 
cerdos y en menor medida vacunos: M ••• hay 
como una hectárea de trigo, media de avena, 
lo demás todo aporte chico, hay animalitos, 
chivos ... " Con relación a la producción 
silvfcola, se explota bosque nativo para leña 
y a lgunos desarro l la n exp lotaciones 
pequeñas de maderas exót icas (pino y 
eucaliptus); además de ello, algunas mujeres 
se dedican a la recolección de productos 
forestales no maderables: " ... en el tiempo de 
las avellanas recojo avellanas, murtas, se las 
vendo a las camiones, o en Lancoche. pero 
este año na hubo avellanas, paso igual que 
can las manzanas. pero nunca habla pasado 
con las avellanas, este año fue malo, recogl 
diez sacos ... " 

El destino de la producción de estas 
u nidades económicas fam il iares es 
esencialmente de autocon sumo . La 
producción ganadera también se destina en 
parte para el autoconsumo, pero en el mayor 
de los casos para la venta: "Una parte se 
comercializa y la otras es para consumo de 
acá de la casa. Por ejemplo, el tn"go, las papas 
san para la casa y el resta se venden, pero 
na es mucho lo que se vende. Las animales 
la mayorfa se venden y se dejan unos pocos 
pa' la casa ". La madera nativa constituye una 
fuente de leña para las familias, asl como 
también es fuente de ingresos por la vla de la 
venta. La producción de madera exótica se 
destina en forma exclusiva para ta venta. 

Uno de los elementos identificados en 
cuanto a la toma de decisiones respecto de 

)36( 



....( ¡.. ------'p-''""-º'''-'A-'m-"p"cc'ro-'-'· R-'od""-'lgo=D-'I'"-'' l_T_cRA_N-"SF-"0-'RMA-"-"C-'ION-""ES-'Y-'R-'E-"Sl-'ST-'EN-'C-'IA-'S-'E-'N -'LA-"E-'C-'ON-"0-'M_IA-' ... 

la producción predial son ciertas condiciones 
existentes, ya sea de los mercados externos, 
en cuanto a la modificadón en las conductas 
de consumo de la gente de las urbes, como 
de condiciones internas de cada comunidad: 
uMis hermanos haclan carbón, todos hacfan 
carbón; haclan chacras de papas, 
sembraban trigo. Ahora ya no se hace 
carbón, ¿ahora quién tiene un mono por acá 
para hacer carbón?, nadie. Lo vendían, lo 
llevaban al pueblo". 

Otro elemento significativo son las formas 
de relación entre éstas y los parientes que 
ya no viven en el campo, principalmente los 
hijos e hijas, que han emigrado en busca de 
mejores condiciones en poblados más 
grandes o ciudades. Estas relaciones toman 
forma de red de intercambios, por cuanto 
generan un sistema de entradas y salidas 
del predio relacionadas con productos 
agropecuarios, dinero en efectivo y productos 
de abarrote: esto genera un sistema de 
abastecimiento desde el campo hacia los 
parientes del pueblo, con hortalizas, carne, 
y otros productos agricolas. Por su parte, 
desde el pueblo se abastece a las unidades 
familiares campesinas con productos que 
en éste no se pueden generar y/o producir 
en las unidades: "Las papas, esas le 
llevamos a una hija que está en Loncoche, 
eso es lo único que sale pa' afuera, un par de 
saquitos ... " ~cuando Garlitos estaba en 
Santiago, también daba plata pa' Ja comida 
de la casa, pa' comprar arroz, azúcar, fideos. 
Ellos me dan Ja plata y si no me traen caja 
de mercader/a de allá mismo; cuando vienen 
llegan cargaditos, como yo no tengo sueldo, 
entonces no tengo de otra parte de donde 
sacar que lo que ellos me dan". Asf también, 
existe un lazo con los hijos e hijas que están 
fuera que se da en términos productivos, por 
cuanto ellos y/o ellas mantienen animales 
en el campo, los cuales están al cuidado de 
sus familiares que permanecen en sus 
predios; éstos animales \legados a su tamaño 
de consumo, son vendidos y/o consumidos: 
·s;, sobre todo la niña le ayuda con cosas 
{refiriéndose a su sobrina respecto de su 
hennano), lo més que le ayudan es con 
cosas; le mandan su cajita de abarrotes, que 
es harto, y el también le manda 

encomiendas, le tiene sus chanchitos" ~Llegó 
a tener cuatro ahora vendió pa' comprar 
cositas pa' ella en Temuco y le queda una 
ternera y yo no he dejado que la venda ahora 
va a tener cría". 

LA RELACIÓN ENTRE FAMILIAS Y HACIA 
AFUERA 

Un primer elemento que se evidencia es 
un tipo de colaboración que se asocia a la 
producción tradicional, tal es el caso del 
mingako: "Ya, usted invitó a un vecino o invitó 
a la comunidad, a rozar diria. Todos vienen 
con sus herramientas de roce. Usted mata 
un cordero, hace una cazuela, y los atendió. 
Por ejemplo, si yo hago un mingako hoy dla 
y usted hace uno pasao' mañana, una cosa 
asi, usted nos invitó a nosotros y nosotros 
vamos ayudarle a usted. Cambió sf el trabajo, 
no es un mingako de roce, es un mingako 
de siembra con bueyes, y vamos todos con 
bueyes. El va con bueyes, yo voy con 
bueyes, con arado y vamos a hacer esa 
siembra. Esos son fas mingakos, y todavfa 
se hacen. Yo por ejemplo tengo una hectárea 
de roce allá abajo ... voy hacerme un 
mingako". Vuelta de mano: "Ahora lo que sf 
se da, y que le decla es que uno va a ayudar 
a los vecinos a trabajar y después ellos fe 
ayudan a uno"; y mediería: "Si, también 
tenemos algunas siembras a medias, con 
Froilan, a veces, o con don Raúl. Entonces 
ahí uno pone fa tierra, el otro el abono, la 
semilla y se reparte después en Ja cosecha 
a medias también". 

Un segundo elemento que se visualiza 
es la relación compra y venta entre familias 
del sector, descrito en las siguientes palabras: 
que al parecer esta no serfa una práctica tan 
común, por cuanto sólo una persona la 
identifica: "Por aquf al que no siembra se le 
vende". De esto se infiere que no es una 
práctica muy común entre las familias. 

La dinámica relacional externa encuentra 
uno de sus principales canales en la venta 
de los productos forestales, tanto de madera 
exótica como rollizos, como de nativo para 
lena, del mismo modo la venta de productos 
ganaderos que generalmente son vendidos 
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en la misma comunidad a compradores 
externos. Esta nueva forma de articu lación 
con el mercado, responde en gran medida al 
mejoramiento del acceso a las comunidades; 
los caminos han mejorado, lo que faci lita ta 
llegada de compradores en camiones a las 
comunidades:~ ... aquf vienen los camiones 
a comprar las cosas, la leña, el carbón. Los 
animales también vienen a comprarlos acá, 
porque el camino es mejor. Hace unos años 
había que llevarlos al pueblo" ,"A medida de 
las necesidades de repente ... eso, la madera 
vienen los camiones a buscarlo aquf a la 
casa, ahora en tiempo bueno porque en 
invierno el camino es re malo pa' ca, pa ' bajo. 
Se vende a intermediarios". 

A pesar de que los compradores llegan 
actualmente a las propias comunidades, aún 
persiste entre estas fam ilias la venta que se 
realiza en el pueblo, en este caso en 
Loncoche, aunque esta se centra en 
productos hortícolas, y animales menores: 
·siempre se ha vendido cualquier cosa en el 
pueblo. A veces se llevan unos chivos, 
corderos y se desvalorizan, porque aparecen 
un comprador ofertando una cosa y otro 
ofertando menos y no se si uno está de 
acuerdo, pero al final hay que venderlo no 
más, si se lleva pa' vender", "Llevo unas 
docenas de huevos, y ya tengo pal' pasaje, y 
ayer me decla mi nieta en Villarrica, que los 
huevitos de color los pagan hasta mil pesos". 
Las familias manifiestan que está práctica 
se ha visto disminui da d esde que 
desapareció el mercado de Loncoche, el que 
era un espacio donde conflu ían todos los 
productos agropecuarios de la zona: "una 
cantidad me servia para el autoconsumo de 
la familia y lo otro fo vendla en Loncoche 
porque habla una feria donde yo vendla.", 
•Más o menos no más, no ve que ahora que 
la feria de Loncoche se fue abajo, más de 
veinte aflos. Antes se llevaba animales allá, 
arreaos a caballo, por tierra; y ahora usted 
no va a ver un animal por tierra, todo es por 
camión • . Ello pu ede sign ifi ca r una 
disminución en la venta d irecta de sus 
productos, o en definitiva, de no tener espacio 
de intercambio económico de sus productos 
con los mercados externos, lo que tiene como 
consecuencia la disminución de Jos ingresos 

familiares. 

Los recursos monetarios obtenidos de la 
venta de los productos del campo realizados 
en la ciudad, son utilizados principalmente 
para la satisfacción de necesidades básicas 
de alimentación y vestuario de los y las 
personas que conforman cada unidad familiar, 
las cuales no son posibles de producir en 
éstas. Entre estos productos encontramos 
por ejemplo: abarrotes (yerba, café, azúcar, 
etc.) calzado, vest ime nta entre ot ros. 
Además, el dinero obtenido es utilizado para 
el pago de servicios, como lo son la 
cancelación de cuentas de luz, locomoción, 
trámites, ente otros: " ... uno hace como pueda 
pa' la plata, se vende leña en algunas 
temporadas, en el verano, o sea como se va 
trabajando, se va ganando unos pasitos. se 
compran las cosas, se paga Ja luz, lo que 
más nos apuramos siempre en pagar la luz~ 

" .. . pero también ahora uno produce madera 
de eucaliptus y eso es plata pa' comprar 
algunas cositas y pa' los gastos y antes no 
se veía eso. n " ••• vendlamos casa por casa .. 
Y con eso se compraban las cosas pa' la 
casa, la azúcar, la yerba, el café, todas esas 
cosas ... lo mismo que hoy dfa con la 
madera ... pero con esa plata se compran esas 
cosas". Junto con la mantención de la unidad 
familiar, el dinero obtenido por ventas está 
orientado a la compra de insumos y aperos 
para asegurar los ciclos productivos del 
campo: ·Porque el campo no da como para 
ganar plata, ya que uno necesita para salir, ir 
hacer trámites, comprar cosas pa' la casa, 
hacer producir el campo~. 

Las familias de esta unidad territorial, son 
familia s pequeñas, conformadas en su 
mayorla por adultos, en menor medida 
jóvenes, niños y niñas: éstos úl timos ya no 
forman parte de una fuerza de trabajo estable 
para la unidad campesina, puesto que gran 
parte de ellos y ellas se encuentra estudiando 
fuera de sus oomunidades de origen, viviendo 
durante la semana en internados en el pueblo 
principalmente de Loncoche . Esto ha 
inducido a que algunos roles y funciones 
productivas se han ido redefiniendo, como por 
ejemplo el trabajo de las mujeres en el predio, 
ayudando a los hombres e n labores 
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silvoagropecuarias. En general en el campo 
las labores campesinas comienzan a edad 
temprana. no sólo los mayores de 18 ar'\os 
trabajan, sino que se Incorpora a los nir'\os 
desde los 8 ar'\os (Saavedra, 1971). Sin 
embargo, debido a que los menores de edad 
salen tempranamente de sus hogares a 
estudiar fuera del territorio, esta situación ha 
ido cambiando y redefiniendo las funciones 
dentro de la estructura. 

En las unidades campesinas, los rotes y 
funciones de los miembros de la familia 
están demarcados por la herencia patriarcal; 
las mujeres tienen control sobre un espacio 
que es el de la casa y un área cercana que 
contiene la huerta, los invernaderos, las aves 
(gallinas, patos, gansos, pavos). De este 
modo la mujer pasa a ser pilar fundamental 
de la reproducción familiar, por cuanto ella 
debe dedicarse al cuidado y educación de 
los hijos e hijas en un proceso de 
socialización temprana (niños y niñas en 
edad preescolar) y organizar la alimentación 
diaria del hogar. Es importante destacar aqul 
que los niflos y niflas en su mayorfa estudian 
fuera de sus comunidades de origen (la única 
comunidad que cuenta con colegio es 
Huerquelelfún y tiene una matrlcula de tres 
alumnos), asistiendo a internados en los que 
permanecen de lunes a viernes, lo que 
conlleva a entrabar el proceso de 
enculturación llevado a cabo por parte de las 
familias campesinas, lo que a su vez puede 
llevar a adquirir patrones de comportamiento 
distintos a los del campo, puesto que estos 
internados se sitúan en las ciudades 
(Loncoche, Pitrufquén, Temuco). 

El hombre, por su parte se encarga de la 
administración del predio, asl como también 
está a cargo de las labores agrlcolas, 
ganadera y silvicolas, decidiendo sobre que 
producir y cuanto producir. La decisión de la 
producción general, además de obedecer a 
decisiones particulares del productor 
campesino, es definida tanto por factores 
internos de consumo; como también 
externos, que dicen relación con el mercado. 
Esto s¡gnifica que la producción de la unidad 
dependerá de la satisfacción y reproducción 
de la fami1la, asl como por el comportamiento 

de los mercados, en relación con la demanda 
y con el acceso. De acuerdo a lo planteado 
por Shejtman (1982), la producción 
campesina está marcada por el 
mantenimiento de la unidad familiar y la 
unidad de producción y no por su relación 
con el mercado. La primera aseveración 
realizada por Shejtman se comprueba en el 
caso de estas unidades campesinas, pero 
queda demostrado que la producción para la 
venta depende de los cambios en el mercado 
externo, como por ejemplo, los cambios en 
el uso del carbón como combustible en las 
áreas urbanas que ha hecho que este deje 
de producirse en el campo. 

En el caso de la producción de estos 
pequeños agricultores mapuche, esta es 
multiproductiva o diversificada. en tanto se 
desempeñan en distintas actividades de 
producción: agrlcola, pecuaria, forestal y 
artesanal, destinando principalmente la parte 
agrfcola y artesanal para el autoconsumo; y 
la pecuaria y forestal para el mercado. Uno 
de los cambios que ha presentado la 
producción forestal en los últimos veinte 
años, es la introducción de plantaciones 
exóticas en los predios, fenómeno que se 
introduce desde la llegada de empresas del 
rubro forestal a la zona. 

Los objetivos, de esta forma de la 
producción apuntan a la generación de bienes 
para la satisfacción de las necesidades del 
grupo famil iar y para reproducir las 
condiciones que posibilitan la continuidad 
productiva de la unidad familiar para las 
temporadas posteriores (Bahamondes, 
2002). Incluso se plantea que la generación 
de algún excedente también apunta a la 
mantención de la unidad familiar. 

La familia es el centro de la actividad 
productiva y reproductiva social, económica 
y cultural de las comunidades (Saavedra 
2002), lo que hoy se ve progresivamente 
debilitada por la migración y su posterior 
adquisición de patrones culturales foráneos. 
Sin embargo, esta estructura económica 
campesina mapuche, si bien ha redefinido 
algunas estrategias económicas y sociales 
para la supervivencia, continúa manteniendo 
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formas de producción características, que las 
hacen particulares, las cuales están referidas 
a formas de producción basadas en la 
reciprocidad y la tradición. 

Se debe considerar que, aún cuando se 
realizan algunas actividades productivas y 
sociales de tipo comunitarias, la producción 
al interior de estas unidades se rea liza en 
forma individual, en el ámbito familiar. Las 
actividades económicas no son colectivas, y 
aunque hay presen cia de formas de 
producción colectivas, estas son acotadas a 
una temporada o a un cultivo parti cu lar 
planificadas previamente de mutuo acuerdo. 

Entre los años 1960 y 1970 la estructura 
de la economía campesina mapuche estaba 
determinada por la estructura familiar cuya 
producción y apropiación del producto no se 
daba de forma colectiva como se pensaba, 
sino que se daba de forma familiar (Saavedra, 
1971 ). En las comunidades en estudio, las 
explotaciones de los pred ios son en ciertas 
ocasiones colectivas, desarrollándose una 
interrelación económica entre las fami lias de 
las comunídades, la cual está representada 
por las formas trad icionales de producción, 
tal como el mingako, la vuelta de mano y la 
medieria. Pero tal como lo plantea Saavedra, 
producción, comercialización y distri bución 
se organizan en términos familiares, es decir, 
dentro de la unidad económica, para la 
reproducción fa milia r de es ta unidad 
produ c tiva y la sat is facció n de sus 
necesidades. Por tanto, la unidad económica 
se sostiene, efectivamente, en la familia. 

La cantidad de hectáreas de estos grupos 
familiares es relativa, y oscila en el rango de 
entre 20 a 75 hectáreas por fami lia. Las 
caracterlsticas de estas ti erras son sus 
accidentadas lomas, con fuertes pendientes, 
lo que las hace ti e rras des tin adas 
principalmente a la producción siJvfcola y 
pecuaria , dificultando la producción agrlcola, 
que pese a todo se sigue desarro llando, en 
gran medida debido a la importancia de ésta 
para la reproducción de la unidad familiar en 
cuanto a la satisfacción de las necesidades 
nutricionales o a limentic ias de ésta. Se 
describe que las economías campesinas 

mapuche, producen trigo, chacras de papas, 
porotos, malz, habas, arvejas y horta lizas 
para la mantención anual de la unidad familiar 
(Bengoa y Valenzuela, 1992). 

ELEMENTOS DE TRANSFORMACIÓN DE 
LA ESTRUCTURA DE LA ECONOMÍA 
FAMILIAR CAMPESINA MAPUCHE 

La diferenciación 

La utilización de medios externos para la 
producción predia l significa que la unidad 
familiar campesina mantiene el papel decisivo 
del trabajo famil iar, pero utili za para ta 
reproducción de la unidad y la producción del 
predio elementos que no son propios de la 
dinámica interna de su estructura económica. 
Esto no significa venta de fuerza de trabajo 
familiar, ni contratación de trabajadores bajo un 
salario, sino que se produce un "fenómeno de 
d ife renciación intern a, de adopc ión de 
elementos no campesinos predominantes, pero 
coexistiendo con e lementos campesinosM 
(Murmis, 1980:19): "Mire, por eso yo le digo 
que soy una persona que vivo dentro de mí 
comunidad y gracias a Dios no le trabajo a 
nadie, a nadie; y quiero fort.alecer mi familia y 
mi desempeño propio ... trabajamos con 
proyectos, algo que no se vela antes, nosotros 
trabajamos todo en base a proyectos, lo que 
para mi gusto es muy importante porque desde 
ah/ nosotros como somos personas un poquito 
que no entendemos serla fortalecer ese granito 
de arena que están entregando los gobiernos, 
digamos si es muy importante los proyectos ~ 

" ... si, mi viejo tiene pensión ... ah! ya se ve la 
plata pagar las cuentas o pa ' pagar el abono 
que se pide a crédito ... mal estar/amos, habrla 
que echar mano de tos animales, de eso vtvimos 
(refin.éndose a si no tuvieran estos créditos o 
pensionesr Esta uti lización constituye un 
elemento de diferenciación campesina, puesto 
que esta situación puede producir una relación 
de dependencia de las unidades familiares 
frente a estos factores externos, lo que conlleva 
a la penetración de una lógica capitalista a la 
estructura económica campesina y por tanto 
su avance hacia otro tipo de unidad económica. 
Esto se sostiene considerando el va lo r 
asignado a proyectos y c rédi tos como 
importantes para poder mantener ta unidad 
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productiva; si éstos medios externos no 
existieran, los comuneros se verlan obligados 
a vender fuerza de trabajo ya sea de fonna 
temporal o permanente, lo que conducirla a 
dichas familias a procesos de descomposición. 
De todas formas, estos recursos externos 
lambién pueden conducir a estados de 
descomposición campesina por cuanto, y como 
ya se explicaba, significan elementos de 
dependencia, puesto que en el momento en 
que estas no estén o no puedan contar con 
ellas puede significar la búsqueda de otras 
estrategias, entre las que se presenta como 
más cercana, la semipro letarización. 

La descomposición 

El elemento principal es la venta de fuerza 
de trabajo en sus diferentes formas: temporal, 
permanente dentro del territorio y permanente 
fuera del territorio. Esta busca la obtención 
de recursos fuera de la unidad campesina y 
se presenta cuando la producción de esta 
unidad no es capaz de reproducir la fuerza 
de trabajo interna y de sostener el ciclo 
productivo del predio (Bahamondes, 2002): 
"Bueno, que ahora está lleno de pinos .. . pero 
también hay trabajo, dónde uno va a trabajar 
en la temporada y no tiene que salir a trabajar 
afuera, como mis hermanos por ejemplo que 
se fueron" . Esto provoca que gran parte de 
la mano de obra de la unidad fami liar 
permanezca fuera del predio, afectando esto 
a1 proceso productivo de la unidad (Murmis, 
1980). 

Para la venta de fuerza de trabajo 
temporal, una parte del dinero recibido por el 
trabajo realizado, es dest inado a la 
adquisición de bienes y servicios que 
posibilitan su reproducción como unidad 
familiar mediante estos bienes de consumo. 
Otra parte del dinero generalmente se destina 
a asegurar y/o mejorar la producción actual 
del predio: "Porque el campo no da como 
para ganar plata, ya que uno necesita para 
saflr, ir a hacer trámites, comprar cosas pa' 
la casa, hacer producir el campo. Por decirle, 
para poder tener agua para fa casa y para 
riego, postulamos con Prodesal a riego, pero 
habla que pagar 300. 000 pesos por un motor 
que habla que tener, y eso es plata que el 

campo no da puhl". Bahamondes (2002) 
plantea al respecto, que la dinámica interna 
de las unidades campesinas se ve 
amenazada en su equilibrio por elementos 
externos (esto en su relación fuerza de 
trabajo-tierra), siendo el recurso tierra 
insuficiente para cubrir las necesidades de 
la economla familiar. De esta forma se buscan 
otras actividades fuera de la unidad 
campesina, y en este sentido se plantea la 
venta de fuerza de trabajo de uno o más 
miembros de ta unidad de forma estacionaria. 

La venta de fuerza de trabajo se realiza 
por temporadas cortas de acuerdo a lo 
planteado por algunos de los entrevistados y 
entrevistadas: de no más de cuatro meses, 
generalmente vinculadas a labores como 
obreros forestales, en bosques de empresas 
y particulares dedicados al rubro forestal y 
que circundan las comunidades, lo que 
posibilita la cercanfa de estas fuentes de 
trabajo para los comuneros: "Estuve por 
temporadas si no más. De septiembre a 
diciembre se trabaj a, casi siempre uno 
trabaj a, o s ea t rabaj a uno s iempre 
todavia .... En l1echuras de metros, pa' las 
forestales" "A veces salgo a hacer algunas 
changuitas cortas afuera, como ahora mismo 
estamos haciendo un trabajo, limpiando un 
bosque de pino, pero ese es un trabajo asf, 
como le dijera yo, es momentáneo. No son 
más de cuatro dlas de trabaj o" 

Actua lmente desde 1985 
aproximadamente , hay un proceso de 
semiproletarización que vincula a los hombres 
de estas comunidades con et trabajo como 
obreros temporales forestales, cuestión que 
se contrapone a lo que sucedfa hace algunos 
años, donde se observaba una mayor 
vinculación laboral con fundos de la zona. Con 
el Decreto Ley Nº 701, que subsidia las 
plantaciones, se produce una explosiva 
expansión de la producción en la zona 
comprendida desde la V III a X región, por lo 
que en Loncoche fue creciendo 
paulatinamente la plantación de especies 
exóticas; en este sentido, las empresas 
forestales fueron comprando fundos y 
parcelas a colonos chilenos: "Antes aquf 
vivfamos entre el bosque nativo y últimamente 
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las familias fueron vendiendo sus predios y 
ah/ llegaron las fores tales. Pero yo creo que 
aquellas personas que vendieron, por decir 
as!, especialmente la colonia wingka por fo 
menos vendieron sus predios, los colonos 
que se le llama" "No, indfgena no, a los 
chilenos, esa era una señora chilena fa que 
está ah/ al ladito de los Briceños. Esas son 
como ochenta hectáreas, ahora se van esos 
, su casa quedo rodeada , yo se la voy a 
mostrar mas ratito"(En relación a compra de 
terrenos por parte de las forestales). De todas 
formas, lo que cambia es la act ividad 
productiva para qu ienes los comuneros 
venden la fuerza de trabajo, pero no la forma 
de relación salarial temporal con la fuente de 
trabajo. 

Respecto a esta situación, se infiere 
además que la introducción de especies 
exóticas de nivel industrial, puede produci r 
un incremento tanto en la necesidad de 
buscar fuentes de ingresos extraprediales 
(como lo es el trabajo asalariado temporal), 
como puede también incidir en las tasas de 
migración campesina debido a la utili zación 
de cie rtas prácticas de las em presas 
forestales, como son la introducción de 
depredadores s ilvest res, lo que estaria 
ocasionando un daño en el capita l de las 
economías familiares campesinas y por tanto 
ser un facto r de expuls ión de muchos 
campesinos de sus predios: "El otro problema 
es el león, los zorros. Esos los trajeron las 
forestales. Ese se lleva los animales chicos. 
Me dicen que le ponen una cuestión en el 
cuello aqul y con eso lo detectan por el 
satélite y saben donde está. Por eso si uno 
lo caza tiene que quemarlo mejor. Nosotros 
hemos cazado varios acá. Las forestales 
trajeron el león y los zorros para que cuiden 
las plantaciones de los conejos, que se 
comen los arboles nuevos. Pero ellos están 
acostumbrados en el monte, en el bosque 
creo yo. Acá se lleva a los chanchitos, las 
ovejas, las chivas, las gallinas, es dañina el 
bicho ~ . 

Otro elemento de descomposición es la 
venta de fuerza de trabajo permanente dentro 
del territorio, donde miembros de las unidades 
familiares se van a trabajar a predios cercanos 

a la comunidad. Estos obreros agrícolas, 
trabajan como inquilinos, en cuanto se les deja 
mantener una cantidad de animales en el 
predio en que trabajan y viven. "El hijo que 
está allá abajo tiene como once animales, 
catorce y no halla donde tenerlos. Ah/ donde 
trabaja ya na le admiten, porque están 
plantando toda el campo. As! que denante me 
vino a ofrecer unas vacas, a medias pa' no 
vender ... ~. Los casos evidenciados, de trabajo 
permanente dentro del territorio, han permitido 
principalmente a los jóvenes permanecer cerca 
de sus unidades familiares. Son jóvenes que 
fueron fuerza de trabajo fami liar y que hoy ya 
no lo son, manteniendo una relación familiar 
cercana, pero la relación productiva con su 
unidad familiar es distante, la cua l consiste 
en mantener a nima les a medias 
generalmente. 

La venta de trabajo en forma permanente, 
fuera del territ ori o, se manifies ta con 
características migratorias, dónde algunos de 
los y las integrantes de la unidad económica 
fam iliar abandonan el campo en busca de 
trabajo asalariado haciendo de esta actividad 
remunerada su principal fu ente de ingresos. 
Sin embargo, se mantienen articulados y/o 
art iculadas a Ja estructu ra económica 
campesina de su unidad familiar a través de 
una estrategia económica basada en la 
mantención de animales en el campo que son 
de propiedad de los fami l iares que se 
encuentran afuera y/o que son criados a 
medias con los familiares del campo: "David 
ahora que se casó vendió cua tro, para 
comprarse el autito y para terminar de pagar 
la casa y ah/ vendió unos pocas animales, 
asl que ahora le queda un buey y medio, por 
que Ja otra mitad le corresponde a Froifán, 
porque crió un temerito sin mamá, entonces 
el hermano le dij'o con la condición que el 
temerito se crla y cuando esté grande se 
vende y nos vamos mitad y mitad de la plata. 
La nieta de Santiago también tiene una 
vaquita que yo le regalé y la vaquita cuando 
tuvo crlas, tuvo un machito y ese yo lo vendl 
porque no dan crlas y bueyes ah!, y ahora si 
tiene hembntas las vamos a dejar porque dice 
que quiere darle una temerita a su hermana~ 
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Los miembros de la famma que emigran 
del territorio no dejan de ser completamente 
campesinos, puesto que aún son herederos 
de la tierra y ademés mantienen lazos 
productivos con su lugar de origen, a través 
de la producción ganadera. Esta vinculación 
pasa a ser menor, la tierra deja de ser un 
aporte esencial para la mantención de sus 
nuevas unidades familiares, ahora con 
raigambre en el pueblo o la ciudad: M No, no 
creo que vuelvan, imaginase ni los nietos, 
están acostumbrados al pueblo. aqul se 
quedarán los que están aqul no más en el 
campo, cuando nos muramos". De todas 
formas, si estos comienzan a ver que los 
Ingresos obtenidos fuera del campo no son 
suficientes. o vuelven a sus lugares de origen 
o al menos mantienen la posibilidad de volver 
a éstos: • ... quiere venirse de Santiago a 
trabajar con Froilan, por eso tiene una yuntita 
de ternero que todavla no castran, están 
tontos todavla. El dice que si allá en la fábrica 
no trabaja más. se va a venir a trabajar con 
su hermano, para ayudarlo a hacer siembra, 
porque está sembrando muy poco, porque 
está solo y en cuidar las vaquitas, le queda 
poco tiempo pa' cultivar tierra para sembrar. 
El quiere renunciar porque trabaja mucho y 
el sueldo es poco y han estado despidiendo 
e hartos trabajadores en la fábrica y están 
quedando poco .. ". 

Otro elemento que se suma a las razones 
de la migración forzada de algunos miembros 
de la familia a salir de las comunidades, es 
debido a la insuficiente cantidad de tierra para 
mantener a todos y todas las integrantes de 
la umdad familiar (Murmis, 1980): ~Nada, ellos 
se fueron por que tenfan que irse no más. 
Les gustaba más el pueblo. Además que aquf 
Iba a ser dificil que se quedaran todos, 
Imaginase éramos 8 hermanos, entonces 
este campo no iba a dar para todos." •porque 
por decir as/ como yo la dacia, y como yo le 
comentaba si esta caballero y hubiera 100 
há., ya su hijo le pertenecla 10 há y esa hijo 
después se casó, no cierto, por decir asl, 
después ya vino otra subdivisión y ese papá 
que renla 1 O hll y los hijos tenlan 5 hil y el 
final venia a tocar 1 há cada uno y al final ya 
no habrla donde trabajar. Más por eso es 
que la juventud dice que con su profesión 

que tiene, aqul ya no puedo trabajar, porque 
no puedo porque no sé ... y como acá en el 
sector o dentro de las comunidades, no hay 
digamos una industn'a o una fuente de trabajo 
para poder tener el sustento de la vida 
especialmente da Ja juventud, entonces la 
juventud hoy die busca otro rumbo". 

De este modo se ha llegado al extremo 
de que todos los hijos e hijas, que conforman 
la mano de obra con la que cuenta la unidad 
familiar, hayan dejado el campo. De estos 
datos textuales se desprenden dos elementos 
importantes de analizar: El primero dice 
relación con la proletarización como única 
posibilidad para que los jóvenes se queden 
en el territorio o comunidad debido a la 
escasez de tierras: la otra tiene relación con 
como la subdivisión de tierras, que en una 
primera instancia se interpreta como una 
oportunidad en cuanto a saber lo que cada 
comunero tiene, apelando a la defensa de la 
propíedad privada; pero en el mediano plazo 
va produciendo una atomización de las 
unidades familiares productivas y de la 
comunidad en general, rompiendo con las 
relaciones productivas y sociales colectivas 
(Bavarovic, 1987). 

Del mismo modo, en algunos casos son 
los padres los que estimulan el proceso de 
migración de las comunidades de origen ya 
que tiene otras expectativas para sus hijos, 
las cuales no están en el campo: uAquf ellos 
pensaron de su salida, ya para donde ellos 
aplicaran sus estudios. Pero nosotros, la vida 
mis y la de la setJora -que eJfa alcanzó 
primero medio-, a ella le faltaron también 
recursos, ayuda de los familiares, del papá, 
da la mamá, recurrió a unos tíos y unas tfas 
y tampoco la dan. Por eso yo a mis nifJos, 
aunque no sean mfos siempre he sido, hay 
que ayudarles. Les digo yo estudien, no sean 
como yo, la tierra es una cosa dura, el campo 
es una cosa que hay que tener el cuero pa' 
traba1ar el campo." Esto se complementa 
principalmente con la educación formal, fuera 
del territorio, donde adquieren patrones 
culturales y valores distintos. Varios de los 
hijos de los campesinos y campesinas han 
dejado de estudiar en el campo y lo hacen 
en internados en la ciudad lo que provoca 
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una ruptura en las forma s de socia li zación 
que pueden plantear una valori zación y 
rescate de la vida campesina, puesto que la 
educación de la ciudad no se plantea como 
alternativa la formación para la vida en el 
campo: Wosotros fbamos a la escuela todos 
los días. Nos juntábamos un lote de cabros 
y nos íbamos ... de repente llegábamos 
mojaitos. Mis sobrinos van al internado que 
queda en Lolorruca, otros están en el pueblo. 
Nosotros no íbamos a otra parte y yo no sé 
porque tiene que estar yendo a otro fado. Si 
bien en el internado le dan comida y no tiene 
que estar caminando con fa lluvia, pero y 
como nosotros ... a estos hasta los viene a 
dejar y a buscar en un furgón. Por eso 
después se van de acá, porque no le toman 
cariño al campo ... estos cabritos se van a ir 
yo creo" 

De acuerdo a lo planteado se deduce que 
la int roducció n de l cap ita li smo e n la 
estructura familiar campesina mapuche, 
produce que estas economías no logren 
competir con las formas económicas externas 
a sus unidades económicas. Esta situación 
ha producido que en estos úl timos trein ta 
años los y las mapuche hayan experimentado 
un proceso de semiproletarizac ión y de 
migración a las ciudades, esto debido a que 
los ajustes es tructurales que plan tea la 
economía neoliberal y sus consecuentes 
repercusiones económicas, disminuyen el 
nivel de vida campesino, al romper con las 
dinámicas rurales internas y aumentar las 
tasas de migración campo·ciudad (Chonchol, 
1998). En esta condición, las formas de 
producción campesina no se sostienen por 
sí mismas, lo que ha llevado a los comuneros 
a buscar fuentes de trabajo temporal, lo que 
en un primer momento significa una parte 
menor de los ingresos familiares. En este 
sentido se ven forzadas a llevar a cabo 
procesos de transformación de las unidades 
familiares campesinas, lo que significa o se 
interpreta como una subordinación paulatina 
al mercado por parte de estas unidades y la 
constante y permanente amenaza de su 
tendencia a estar en flujo hacia otro tipo de 
unidad , la cual se rla la proleta ri zación 
(Munnis , 1980). 

Se plantea un primer momento de este 

proceso de transformación al que se le da el 
nombre de diferenciación , en el cua l el 
proceso de cambio de la est ru c tura 
económica campesina es incipiente, donde 
los rasgos de éstas unidades continúan 
siendo principalmente campesinos, pero 
utilizan estrategias ap untadas a la 
reproducción de la unidad y mantenimiento 
de la producción del campo basadas en 
recursos externos a la estructura económica 
familiar campesina (Murmis, 1980), como 
proyectos productivos y créditos para la 
obtención de insumos agropecuarios. 

Por otra parte, la venta de fuerza de trabajo 
o semi proleta ri zac ión, como procesos 
mediante el cual las unidades familiares 
campesinas se separan de "las condiciones 
que les permiten crear su subsistencia y 
reproducción mediante su trabajo y el de sus 
familiares inmediatos por cuenta propia" 
(Saavedra, 2002) es vista dentro de las 
unidades campesinas como parte de una 
combinación de tareas que están incluidas 
de ntro d e las es trateg ias d e la vida 
campesina. Pero aún cuando los campesinos 
mapuche de las comunidades de Loncoche, 
mantienen los rasgos que les identifican como 
campesinos, tal como queda evidenciado en 
la categoría donde se descri be su estructura, 
han debido vender parte de su fuerza de 
trabajo para sobrevivir, puesto que tal como 
ello s y e lla s lo indica n, las la bores 
agropecuarias no son sufic ientes para 
sa tisfacer las necesidades de la familia. 

A pesar de que se plantea que la empresa 
forestal ha causado daños en las economlas 
campesinas Mapuche y en el medio , algunos 
comuneros las ven como una fuente de 
trabajo que les ha permitido sobrevivir, pero 
esto sólo al nivel de subsistencia, lo que 
significa lograr niveles de reproducción de las 
unidades productivas, pero con costos que 
pueden significar la transformación paulatina 
de sus unidades familiares en familias 
proletarizadas. 

Esta situación lleva poco a poco al 
campesinado mapuche a un nive l más 
avanzado d~ transformación, el que se va 
agudizando tras la migración de una gran 
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cantidad de jóvenes del territorio, situación 
distinta hace treinta anos, puesto que las 
unidades campesinas en este tiempo 
contaban con un mayor número de miembros. 
El capitalismo penetra estas unidades 
económicas cuando los comuneros mapuche 
se relacionan con el mercado, a través de la 
venta de sus productos. de la cual sólo 
obtienen lo suficiente para subsistir; la otra 
forma de penetración del capitalismo en la 
estructura económica campesina, es a 
través de la venta de fuerza de trabajo. Esta 
venta de fuerza de trabajo se planteó en forma 
temporal, pero existen casos en que ésta se 
transfoona en una estrategia permanente. De 
este modo se estarla produciendo la 
destrucción parcelaria que planteaba Lenin, 
con lo cual los campesinos y las campesinas 
habitantes de Loncoche, no tienen certeza 
de que sus hijos e hijas que han dejado las 
unidades familiares en busca de trabajos fuera 
del campo. vuelvan para llevar a cabo labores 
productrvas silvoagropecuarias. Sin embargo, 
M la estrategia de desplazamiento de la fuerza 
de trabajo familiar fuera del ámbito de la 
explotación doméstica hacia otros sectores 
rurales en la misma región o en otras regiones 
del pals hacia las c iudades inc luso et 
extranjero, tiene por propósito aumentar los 
ingresos suplementarios. Las migraciones 
que pueden ser definitivas, de larga duración 
o estac1ona1es, tiene como caracterlstica 
central el hecho de que no suponen un corte 
de vlnrulos de los emigrados con sus lugares 
de ongen. Esta dinámica tiene una enorme 
relevancia al momento de explicar la 
subsistencia de la agricultura campeslnaM 
(Bahamondes, 2002:24 ). 

Existe un proceso de transformación, a 
través de la búsqueda de mejores 
oportunidades salariales, pues tos jóvenes de 
las umdades campesinas no tienen el control 
sobre los medios de producción y las 
ganancias que estos puedan generar, esta 
dependencia económica es la que muchas 
veces los lleva a salir del territorio, puesto 
que es el jefe de familia el que decide y 
cornrola la unidad productiva (Saavedra, 
1971 ). Se observa que este proceso se 
reV'lerte en cuanto estos pueden disponer de 
los medios de producción, ya sea porque han 

tenido que tomar la responsabilidad del jefe 
de la unidad familiar porque los padres ya no 
pueden trabajar o han fallecido o por haber 
regularizado los terrenos. 

Junto oon lo anterior, los comuneros y 
comuneras, no se plantean con decisión a 
la hora de visualizar el futuro de sus predios, 
teniendo opiniones indecisas al respecto de 
este tema. De todas formas, cabe decir aqu l 
que no todos y todas se plantean de esta 
manera , ya que alg unos continúan 
planteando la posibilidad de cambiar sus 
condiciones, a través del trabajo 
(principalmente asociativo) y educar a sus 
hijos en la vida campesina. 

Finalmente, la etapa de descomposición, 
de 80.Jerdo a Mumiis (1980) también se refiere 
a familias que están en flu jo hacia la 
capitalización o empresarialización, pero en 
el caso particular de las comunidades de 
Loncoche parte de este estudio, no se 
ev)denciaron unidades familiares campesinas 
que presentaran estos rasgos en la actualidad, 
existiendo un caso en que se contrataba mano 
de obra asalariada hace veinticinco anos 
aproximadamente. 

Elementos de resistencia de la estructura 
de la economía f amtliar campesina 
mapuche: La tradición y lo funcional 

La tradición representa formas de producción 
ancestral de las econom las familia res 
campesinas mapuche, tales como la 
medierla, la vuelta de mano, y et mingako. 

La medier la, es utilizada por los 
comuneros para llevar a cabo labores 
agrlcolas en conjunto con otros comuneros. 
ya sea familiar o vecino cercano, donde uno 
pone diferentes medios de producción, uno 
puede aportar con semillas y fertilizante y el 
otro con un espacio de tierra por ejemplo; 
luego la repartición del producto también se 
realiza a medias: "Si, también tenemos 
afgunas siembras a medias, con Froifan, a 
veces, o con don Raúf. Entonces. ah/ uno 
pone fa tierra, e/ otro el abono, la semilla y 
se reparta después en la cosecha a medias 
también•. 
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La vuelta de mano, es realizada en cuanto 
una persona entrega fuerza de trabajo y/o 
aperos a un vecino de la comunidad para llevar 
a cabo labores productiva s, con el 
compromiso de que éste último deberá 
ayudar al primero en un trabajo futuro: ·se 
hacen vueltas de mano ahora, por ejemplo 
cuando mi compadre Raulito necesita 
bueyes, Froilan le va a ayudar con bueyes y 
cuando Froilan necesita que el compadre lo 
ayude lo invita a veces con bueyes o con 
mano no más, ayer lo invito a desparramar 
las semillas, solamente y hoy dla vino a ayudar 
a desparramar la semillas de pasto" (E9). 

El mingako puede ser de siembra o de 
roce. Esta es una gran fiesta productiva, 
donde los comu neros o vecinos de la 
comunidad se reúnen en un predio con sus 
herramientas, para ayudaren siembra, roce 
o cosecha a un vecino que no cuenta con la 
suficiente mano de obra para rea lizar esta 
acción productiva. El anfitrión retribuirá a sus 
vecinos, atendiéndoles con comida y bebida 
(Stuchlik, 1999): "Se hace una minga, se 
invitan las personas, se sale a invitar a los 
más amigos y de ah/ ya viene la gente y se 
/es dice tal dla y ese dla esta toda la gente y 
empiezan a cortar, y uno tiene que hacerles 
la comida, darle y el almuerzo y la cena y la 
once también y vino y chicha" . 

Si bien estos elementos son parte de 
una estrategia de la organización económica 
en la unidad familiar campesina mapuche 
actual en las comunidades de Loncoche. que 
presentan características de colaboración y 
reciprocidad entre es tas unidades, se 
evidencia una disminución de estas prácticas 
durante tos últimos treinta anos. Asl estas 
formas tradicionales de resistencia a los 
embates del capitalismo en el campo, se 
han ido perdiendo paulatinamente tal como 
lo han manifestado algunos y algunas de las 
entrevistadas: ~se utílizan, pero poco, muy 
poco. Cada vez han ido disminuyendo más. 
Porque hay más facilidad hoy pa' trabajar. 
Hay más herramientas, se produce más, está 
la ayuda de los proyectos, del Proder, del 
Prodesal y esas Instituciones ~. 

Esta situación está dada en cuanto, y 
como ellos exp l ica n, las unidades 
económicas familiares son más pequenas y 
las formas de producción han mejorado. Esto 
significa menos horas de trabajo para obtener 
mejores resultados . Chayanov, en este 
sentido planteaba que lo que determinaba el 
producto del trabajo familiar era la intensidad 
del trabajo, lo que estaba estimulado por las 
necesidades de consumo de la familia. Esto 
es lo que el autor llamaba el equilibrio entre 
trabajo y consumo de la familia, determinado 
ello por et tamanode la unidad, la proporción 
de los que trabajan y los que no, y la ca lidad 
y extensión de la tierra. Para Chayanov et 
facto r decisivo es el tamano y composición 
de las familia s, siendo la relación entre 
productores y consumid ores e l fa ctor 
decisivo (Heying, 1980). Pero no podemos 
dejar de plantear que pese a que las unidades 
económicas campesinas tienen una lógica 
económica difere nte a la cap italista o 
neoliberal, hoy está siendo cada vez más 
permeada por esta, a través de su relación 
con el mercado. tanto en la comercialización 
de sus productos, la venta de fu erza de 
trabajo, relaciones con organismo públicos 
y privados. Esto lleva necesariamente a que 
existan factores externos a las unidades 
económicas campesinas mapuche que 
influyen o intervienen en su estructura, 
rompie ndo y lo disminuyendo formas 
productivas ancestrales. 

Como resistencia también se manifiestan 
elementos funcionales utilizados por la 
estructura económica campesina mapuche, 
que son externas a és ta, los cuales son 
empleadas como parte de las estrategias 
apuntadas a mantener un sistema de vida 
campesino. 

Di chos eleme ntos son los que se 
describen a continuación: 

La utilización de proyectos y subsidios 
productivos, apuntados tanto a lo agropecuario 
como a la parte forestal exóUca. Dentro de 
éstos está La bonfficadón que entrega el estado 
a las plantaciones forestales mediante et D.L. 
701 de 1974 y los proyectos a que los 
comuneros postulan a través de organismos 
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como lndap. Proder, Prodesal, etc.: "proyectos 
puede ser de repente, ese galponclto nuevo 
que se ve ahl, es pcr Intermedio del Prodesal, 
el invemadero Igual. Pero todo lo qua tenemos 
es propio, Jos animales igual ... no son muchos, 
ron pocos"" Ahora pensando también en las 
plantaciones de pino, eucafiptus, también 
tenemos, y esto lo trabajamos con el gobierno, 
que me entrega una plata como se llama esto 
que lo ... Exactamente, lo bonifica a uno, 
exactamente ... ". 

La Asocltividad es una estrateg ia 
económkx>-productiva reciente, que tiene una 
forma incipiente y que se proyecta en el futuro. 
Las unidades económicas familiares la ven 
como una fonna de mejorar los niveles de sus 
Ingresos a través de la venta asociativa de sus 
productos, lo que mejorarla los precios y por 
tanto la ganancia: " .. . Pero y vuelvo a insistir, 
de que si nosotros a de trabajar unidos 
asociativamente, unidos, vender nuestra 
producción sacarle más peso a este producto, 
yo creo serla más importante" Esta forma de 
organizació n económica ent re las 
comunidades podrla tener efectos positivos en 
relación a como se van incorporando y 
haciendo efec ti vas las relacio nes de 
producción. a través de la conexión de tierra y 
trabajo familiar de la unidad económica familiar 
campesina mapuche (Murmis, 1980). 

Las asesorías son los apoyos técnicos 
realizados por agentes externos a la 
comunidad. Aqul encontramos organismos 
púb'ioos y privados que entregan capacitación 
y asesoría productiva, mediante técnicos y 
profesk:>nates externos a la comunidad, lo que 
significa mejorar los niveles productivos del 
predio: ~Nativo no hemos plantado, porque el 
campo tiene bastante nativo. Entonces se 
están dejándose las reservas más bonitas y 
hay que cuidarlas, por eso se está trabajando 
con Conaf. ". Pero no podemos desconocer 
que este mejoramiento productivo trae 
consigo el riesgo de la atomización de las 
economlas campesinas, debido a que estas 
asesorlas generalmente se plantean como 
lndMduales y selectivas, no considerando las 
refaciones oomunltarlas, rompiendo de esta 
forma con las précticas productivas 
tradicionales. 

En cuanto a créditos, son los que otorga 
lndap a campesinos, a los cuales s i pueden 
tener acceso algunos de los comuneros: uSi, 
mi papá pidió un crédito. Yo también he 
pedido créditos trabaj ando con lndap. El 
crédito es importante para poder mantener 
la producción del campo" Algunos ya no 
utilizan el crédito en dinero hoy dla: MPero yo 
en mi tiempo trabaj é con el Banco del 
Estado, trabajé can al Banco del Estado 
sacando créditos. era casi el único que 
sacaba crédito en el Banco del Estado puh! 
oye. Todavla llego al Banco del Estada en 
Loncoche: •don pascual" {haciendo ademán 
de que lo saludan), y qua, si voy a mirar 
ahora no más. Con esos créditos trabajé 
mucho con INDAP, con el señor Acuña, un 
hombre que trabaja hace muchos años ah/, 
el casi se inicia en INDAP" Además, se 
piden insumos agrlcolas a crédito en ciertas 
casas comerciales de Loncoche, lo cual 
también se uti liza como una forma de 
asegurar la producción futura del predio: •Si, 
mí viejo y cuando sa venda un animal ya se 
ve la plata pa ' pagar las cuantas cuando se 
pide abono a crédito o pa' comprar". 

Los créditos que son otorgados por lndap 
pueden ser més que un mecanismo de 
resistencia. un elemento que puede estimular 
procesos de diferenciación campesina. esto 
porque depende de factores externos y por 
cuanto no cierra el sistema con mecanismos 
propios de regulación, llevando en algunos 
casos en que no es posible pagar el crédito 
por malas cosechas, a vender parte de la 
fuerza de trabajo para pagar estos créditos. 

La mayor parte de las familias tiene 
ingresos por la vla de beneficios estatales 
como subsidios familiares (SUF), pensiones 
de invalidez, pensiones asistenciales de vejez, 
programas sociales asistenciales (Programa 
Puente): ·aueno, hoy dla está al programa 
puente, que ah/ yo veo una ayuda posibla, la 
señorita que vino a hacer la reunión del puente 
y yo lo encontré importante enseguida~. Esto, 
al igual que el punto anterior, si bien es 
utilizado como un elemento que permite la 
subsistencia de la unidad familiar, resiente la 
capacidad de éstas de romper con la 
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dependencia externa. 

Las plantaciones exóticas de pinos y 
eucaliptus en los predios son también una 
estrategia utilizada por los comuneros como 
forma de resistencia, la que muchas veces 
toma la forma de una cuenta de ahorro, o 
bien son una forma de obtener dinero en 
efectivo para los gastos del hogar: uLos 
eucaliptos, esos los tengo pa ' defender la 
casa de Loncoche, ojalá que me alcance para 
pagar los trámites del abogado" u •.• /os 
amigos me dicen porque no planto con pino 
o eucafitpus, que ahf está el futuro. Pero no, 
yo planto para tener unos pesos, pa' fo que 
se vaya necesitando, es como una cuenta de 
ahorro ~. Esta introducción d e nu evas 
actividades productivas, como lo son las 
plantaciones de bosque exótico (muchas 
veces en reemplazo del bosque nativo, con 
consecuencias negativas para el ecosistema 
del territorio), se comienza a desarrollar luego 
de la llegada de empresas fores tales al 
territorio desde el año 1985 aproximadamente. 
lo cual desarrolla una estrategia de resistencia 
que les genera ingresos para la unidad 
campesina, pero que a su vez es una forma 
de proletarización encubierta, esto puesto que 
la producción forestal producida es vendida a 
intermediarios que a su vez venden a grandes 
empresas forestales. Esto lleva consigo la 
apropiación de la plusvalfa de la unidad 
económica ca mpes ina , mediante la 
aprehensión de una parte de las utilidades, a 
través de esta práctica de intermediación. 

El trabajo temporal asalariado es una labor 
que ocupa parte del tiempo al campesino 
mapuche . De es ta forma , ti ene c ier ta 
importancia en los ingresos que se recaudan 
por esta vla hacia la unidad familiar, sin 
embargo ellos y ellas lo consideran secundario 
al lado de las labores silvoagropecuarias. De 
esta forma se obtiene ingreso en dinero 
importante para satisfacer necesidades de 
consumo del hogar y para invertir en las 
labores productivas del campo: "Porque falta 
la plata pues , falta la plata pa' las cosas de la 
casa. Pero son trabajos por temporadas corlas 
no más, porque no me gusta a mi mucho 
trabajar apatronado" Esta situación, si bien 
es vista como una forma que ha sido ulitizada 

desde hace más de treinta anos por las 
comunidades de Lo ncoche como una 
estrategia que le permite subsistir como 
campesinos, fue ya analizado en extenso en 
la categorla anterior, indicándose que la venta 
de fuerza de trabajo en una unidad campesina 
significa romper con la relación tierra-trabajo 
fami liar, produciéndose un proceso de 
descomposición de la u nidad familiar 
campesina hacia la proletarización (Murmis, 
1980) 

La lógica capitalista ha redefini do las 
formas de relación y de resistencia de las 
unidades ca mpes in as, d es plazando 
paulatinamente las formas tradicionales, que 
aún persisten (mingako, vuelta de mano y 
medieria), por formas funcionales o externas. 
Estas nuevas relaciones que se establecen 
con entidades públicas y/o privadas, con el 
fin de obtener subsidios o dineros que mejoren 
los ingresos, han pasado a constituirse en 
nuevas fo rmas de res iste ncia de las 
economlas campes inas mapuche, es to a 
través de proyectos, as istencia técnica, 
créditos y en menor medida por tas pensiones 
asistenciales. 

Frente a esto tenemos q ue siguen 
operando en el territorio, como mecanismos 
de resiste nc ia, algun as prác ti cas 
tradicionales que rompen con la dependencia 
externa y se basan en mecanismos de 
reciprocidad inte rn os como son los 
mingakos, ta vuelta de mano y las medierlas, 
pero al contrario de lo que se sostenla y de 
lo que plantea Chayanov (1974) hoy la mayor 
parte de las resistencias campesinas son 
funcionales, es decir, externas a la lógica 
propia de las unidades familiares campesinas 
mapuche. Esta situación dista mucho con lo 
que sucedía hace treinta años en el terri torio, 
donde las unidades productivas campesinas 
desarrollaban principalmente las formas 
tradicionales de producción, frente a las 
amenazas económicas externas. que no le 
permilian la reprOOucción de la unidad familiar. 

Murmis P980). plantea que las unidades 
campesinas se encuentran resistiendo el 
fl ujo hacia otros tipos d e uni dades 
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productivas , ya sea hacia la 
empresariallzadón o hacia la proletarlzaclón, 
lo que se debe a ta dlnémlca Interna de estas 
unidades. pero -plantea e l auto r­
prtnclpalmente son respuesta a factores 
externos que gatillan estas situaciones. 
Estos factores externos son la desigualdad 
frente a los mercados que experimenten estas 
unidades económicas campesinas: las 
dificultades en la producción, la falta de 
tecnolog la, la impos!bilidad de competir. 
debido a que tiene un escaso margen de 
vendedores a quienes ofrecer sus productos, 
no existe una llnea de comercialización. Todo 
ello los ha llevado a elaborar estrategias, tanto 
desde dentro de la economla campesina 
mapuche en su manifestación tradicional; 
e.orno desde el exterior en su forma funcional, 
que se interpreta como estrategias cada vez 
más relevantes, y desde las cuales se tratan 
de encontrar formas que permitan resistir los 
nujos hacia otras formas no campesinas. 

Serla posible interpretar que las formas 
de producción tradicional disminuyen, y con 
ello relaciones de cooperación y reciprocidad 
en1re 1as familias de la comunidad debido a 
una introducció n de nuevas formas 
tecnológicas, a través principalmente de 
organismos estatales, lo que rompe con este 
sistema interno de relaclones tradicionales 
de las comunidades, por lo que éstas son 
cada vez menos necesarias dentro de la 
organización de la producción de las 
unidades económicas familiares campesinas. 
En este sentido, se ve como son más 
recurrentes las estrategias de resistencia 
funcionales, las cuales tienen que ver con 
factores externos a la estructura económica 
y social campesina mapuche, como Ja 
pfantadón forestal exótica. la venta de fuerza 
de trabajo, los créditos. pensiones, 
subvenciones y proyectos, lo que significa 
poder adquirir dinero, puesto que las formas 
de intercambio de bienes y servicios en la 
r8laciOn de las unidades familiares campesinas 
oon el mercado se realizan con moneda. A 
paf1lr de ello se plantea que esta dependencia 
con k> externo que se produce por parte de 
ia.s urwdades económicas campesinas, puede 
llevar a que estas resistencias pasen a 
cimentar et camino hacia procesos de 

descomposición hacia abajo que apuntan a la 
pr°'8tarización, más que a resguardar formas 
de vida campesina. 

CONCLUSIONES 

Efectivamente estamos ante procesos de 
transformación e n la estructura de la 
eoonomfa familiar campesina mapuche y de 
las formas de resistencia a dicho proceso, 
en las comunidades de Chenocahuin , 
Molulpidenco y Huerquelelfún, lo que se 
evldencia en algunos elementos identificados, 
desaitos y analizados, desde una perspectiva 
g1obalizante del fenómeno, es decir, no 
separando las percepciones de las personas 
y los contenidos de éstas y su dinámica 
particular, de procesos sociales e históricos 
más amplios. De esta forma hemos 
visualizado como estas familias recurren a 
diferentes estrategias, tanto dentro de su 
sistema eoonómico, como fuera de este, para 
continuar persistiendo en e l tiempo y 
mantener sus formas de vida campesina. 

Se identifi can tres elementos 
fundamentales, los cuales están definidos 
primero por la relación productiva dentro de 
la unidad familiar, en segundo término por la 
relación productiva entre las familias de la 
comunidad y finalmente, por la relación que 
las familias de la comunidad mantienen con 
un mercado que se visualiza como externo. 

De acuerdo a ello se desprende que 
efectivamente estas unidades campesinas 
desarrollan sus actividades económicas de 
fonna individua!, como unidades económicas 
familiares propiamente tales. Estas unidades 
hoy d la cuen tan con pocos miembros, 
existiendo bastantes ancianos, ancianas, 
nif'ias y ninos, los cuales no son parte de la 
fuerza de trabajo de la unidad productiva. Si 
bien e11os y ellas tienen sus roles especlficos, 
actualmente no son un aporte significativo de 
mano de obra. Los nif'los y nif'ias van a la 
escuela, están internos toda la semana y los 
ancianos y ancianas debido al desgaste propio 
de la edad y producto de su trabajo en el 
campo, ya no pueden desarrollar labores 
relacionadas directamente con la producción 
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campesina. 

Con respecto a las formas que describen 
la relación productiva intracomunitaria, entre 
las familias, se evidencian estas como 
practicas colaborativas y de reciprocidad 
las cuales responden a formas culturales 
como el mingako, medierla y vuelta de mano. 
Lo que se describe es la forma de producción 
e intercambio eco nómico, basado en 
relaciones socia les y cu ltura les que 
mantienen las unidades campesinas del 
sector. 

Se desprende entonces del análisis que 
pese a algunos cambios que tiene la 
estructura de la economía campesina 
mapuche a través del tiempo, lo que no es 
nada nuevo en tanto las sociedades y culturas 
están en co nsta nte mov im iento, aún 
conservan parte de las caracteristicas y 
rasgos que las hacen tener una identidad 
como campesinos. La sociedad mapuche en 
general y los mapuche campesinos en 
particular, se han visto, a través de la historia, 
expuestos a una serie de cambios profundos 
en su estructura, lo que no ha logrado 
desintegrar del todo sus unidades productivas 
y reproductivas económ icas, sociales y 
culturales. 

Sin embargo podemos decir que también 
se evldendan elementos de transformación en 
las encomias familiares campesinas mapuche 
del sector estudiado, las cua les tienen 
caracterlsticas de diferenciación y 
descomposición, la primera manifestada como 
la utilización de recursos externos para la 
producción predial , lo que significa que la 
unidad familiar campesina mantiene el papel 
decisivo del trabajo familiar, pero utiliza para 
la reproducción de la unidad y la producción 
del predio, medios que no son propios de la 
dinámica interna de la estructura económica 
campesina; el seg und o elemento, 
manifestado a través de la venta de fuerza de 
trabajo temporal, proceso en el que los y las 
campesinas se han visto forzados a ingresar 
debido a una serie de elementos como: falta 
de ingresos, baja producción, desigualdad 
en la participación dentro de los mercados, 
aumento de sus necesidades, entre otras, lo 

que puede traducirse como una penetración 
paulatina del capitalismo en sus unidades 
familiares. Apesar de esto, esta venta de fuerza 
de trabajo, tiene como objetivo central la 
subsistencia y la reproducción familiar. 

Una de las principales fuentes de trabajo 
que se observa en el territorio son las 
forestales, las que de alguna forma han 
detenido el proceso migratorio hacia las 
ciudades transformándose esto en una 
situación que mantiene a tas familias de las 
comunidades de Loncoche en un estado de 
descomposición estacionado, en tanto se 
han constituido como fuentes de trabajo que 
están en los alrededores, pero no por ello 
deja de ser un eleme nto que provoca 
transformaciones en la economía campesina. 
Este fenómeno se presenta a través de la 
semipro letarización, e l dete r ioro 
medioambiental del ecosistema del sector, 
el daf'io a la producción del predio a partir de 
la introducción de depredadores en sus 
bosques, los cuales traspasan dichos limites 
en busca de alimento. 

A medida que es te proceso de 
transformació n se va ag udi zando, 
encontramos otro eleme nto, el que se 
manifiesta a través de la venta de fu erza de 
trabajo permanente, ya sea dentro o fu era 
del territorio. Esto sé observa claramente en 
la mayorla de los hijos e hijas de las unidades 
familiares que sa lieron del territorio en busca 
de mejores oportunidades laborales, los 
cuales conservan aún algunos rasgos 
campesinos. generalmente manifestado a 
través de la mantención de animales en media 
con los familiares que aún permanecen en el 
campo y además por que la mayorla de ellos 
son herederos de la tierra. 

La penetración del capitalismo, a través de 
las relaciones con el mercado. traducidas en 
compra y venia tanto de productos como fuerza 
de trabajo, la presencia de empresas 
forestales en el territorio y el cambio de pautas 
socioculturales , producen un avance 
sistemático de transformaciones de las 
unidades campesinas mapuche del sector, 
tendientes en el caso de las comunidades 
participantes del estudio. a una prolet.arización 
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més que hacia las formas de 
empresarialización. Esto, más aún si tomamos 
en cuenta el actual proceso de globalizaclón, 
que exige del campesino entre otras cosas, 
mayor competitividad en los mercados e 
innovación tecnológica, lo que lleva a la ruptura 
de la relación tierra-trabajo familiar mediante 
la utilización de otros elementos en la 
producción predial, ya sea capitalización y 
contrata de mano de obra y principalmente 
venia de fuerza de trabajo que va en desmedro 
de formas de producción tradicionales 
aumentando el dominio del capitalismo en los 
sistemas campesinos, llevándolos a un 
proceso de descampeslnizaclón. 

Ahora desde el estado se Implementan 
estrategias de apoyo a la economla 
campesina, la cual se ha visto que más que 
apoyar a la mantención de sus unidades las 
empuja a su transformación a través del 
Impulso de la competencia, alentado el 
desarrollo de unidades productivas 
emprendedoras, que son unidades que 
avanzaban a ta empresarializaci6n; y por otro 
lado. ve a una parte det campesinado como 
beneficiarios de polltlcas sociales que no 
hacen más que lleva rlos hacia la 
prdetarización y ta dependencia externa. Esto 
se relaclona con la estrategia 
macroeconómica impulsada por el gobierno. 
relacionada con la firma e implementación de 
Tratados de Libre Comercio (TLC) promovidos 
desde organismos internacionales como el 
Banco Mundial y e l Fondo Monetario 
Internacional, en el cua l las unidades 
campesinas mapuche no son consideradas a 
no ser de que opten por llevar a cabo 
estrategias de carácter empresarial. Las 
unidades campesinas mapuche, con las 
caracterlsticas que hoy presenta, no se 
adea.lan al concierto económico mundial que 
p&an1ean los TLC, razón por la cual se plantea 
una transfoonaclón paulatina de las pollticas 
agranas, en k> económico y social que apuntan 
a la viabiltdad económica del agro desde la 
'6gtea del neoliberallsmo y la globalización 
económica. Esto ya se ve reflejado en el 
proyecto de ley que modifica el articulo N°17 
de la Ley lndlgena N' 19.253, y que tiene 
re&ac:i6o con la protección de tierras indlgenas, 
planteándose que lo que llmlla el desarrollo de 

las romunidades es la lmposibllldad de dividir 
sus tierras. Paso que sigue a esto es la 
liberalización de las tierras indlgenas a1 
mercado. con lo cual los mapuche podrlan 
entregar en prenda sus tierras y poder optar a 
créditos bancarios. Esto es un requisito para 
la implementación de los TLC, puesto que en 
eHos se plantea que debe de existir igualdad 
de condiciones entre los productores 
transnacionales y los nacionales. lo que 
significa que los campesinos mapuche no 
pueden tener privilegios a los que los grandes 
consorcios económicos extranjeros no puedan 
accede<. 

De esla forma podemos deducir que la 
economla campesina de las comunidades 
mapuche de Loncoche, está subordinada al 
capital, a pesar de su rechazo a formas de 
desarrollo económico que no les son propios, 
a través de: la venta de sus productos a bajo 
precio, comercializando en desventaja y 
perdiendo parte de la plusvalfa de la 
produoc.ión predial; venta de fuerza de trabajo 
a bajo oosto: precios de Insumos, abarrotes 
y otros bienes y servicios producidos por la 
urbe, que son altos, lo que comparado con 
el precio al que ellos venden, produce una 
brecha que los hace ir disminuyendo cada 
vez más el capital que le permitirla su 
reproducción; y pollticas de Estado que 
amenazan peligrosamente la continuidad de 
la estructura económica familiar campesina 
mapuche. 

De acuerdo a los supuestos planteados 
en esta investigación, se confirma con los 
elementos generados a partir del análisis de 
los contenidos de los discursos de los 
entrevistados y las entrevistadas, la 
existencia de una transformación paulatina 
y con diferentes características, de las 
unidades campesinas mapuche que 
participaron del estudio. Algunos de estos 
elementos dan cuenta a su vez de procesos 
de descampesinización, debido a diferentes 
factores tanto internos como externos a la 
estructura de la economía familiar campesina 
mapuche, y cuya caracteristica es que en 
todos los casos tiende a estar en flujo hacia 
la proletarización. 
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Además existen elementos de resistencia 
in ternos y ex ternos, manifestados Jos 
primeros en práct icas produ ctiva s 
tradiciona les como el mingako, la vuelta de 
mano y la medierla, todos ellos con 
ca racte rís ti cas de recip rocidad y 
colaboración, y Jos segundos en estrategias 
funcionales las cuales se traducen en nuevas 
relaciones que se establecen con entidades 
públ icas yfo privadas, con el fin de obtener 
subsidios o dineros que mejoren los ingresos, 
esto a través de proyectos, asisten cia 
técnica, créditos y en menor medida por las 
pen sio nes asistenciales. Son estas 
estrategias, que apuntan a conservar el 
sistema productivo y social campesino 
mapuche, las más utilizados por tas unidades 
fami liares. Aquí se visualiza un fenómeno 
que puede ser contraproducente, si bien por 
una parte existe la capacidad de adaptar 
nuevas fonnas de resistencia con el objetivo 
de mantener la estructura familiar campesina 
mapuche, no es menos cierto que estas traen 
consígo el riesgo de la dependencia externa 
de las unidades fami liares campesinas 
mapuche que está relacionada con procesos 
de transformación y atomización de la 
estructura familiar campesina. 

La importancia de la mantención de estos 
sistemas radica primero en que son una forma 
propia de producción la cual permite el 
desarrollo de una economía solidaria y que 
se acerca a la distribución más equitativa de 
los excedentes y en la importancia que 
estos tienen en la participación de la 
producción agropecuaria del pals, lo que tiene 
directa relación con la soberanfa alimentaria, 
la que garantiza el derecho a la alimentación 
de toda la pob lación, la que se ve rá 
seriamente afectada, a causa de la 
implementación de los tratados de libre 
comercio , con los cua les las economías 
familiares campesinas mapuche están en una 
situación de clara desventaja frente a los 
productores extranjeros subsidiados en sus 
paises. 

De esta forma se plantea que las fuerzas 
del neoliberalismo golpean con fuerza a dicha 
estructura económica campesina Mapuche, 
la cual no se deja avasallar intentando buscar 

estrategias que detengan un proceso de 
transfonnaciones impuesto. planteando una 
necesidad y una disposición por continuar 
mantenie nd o la s form as propi as de 
producción campesina, indicando que el 
campo es una fu ente de vida y que es posible 
lleva r a cabo prod ucc iones con una 
racionalidad campesina. Los campesinos y 
campesinas mapuche continúan siendo 
objeto de las tenden cia s a la 
descampesinización, manifestando una 
especie de contracción constante entre la 
naturaleza campesina y los efectos del 
desarrollo del neoliberal ismo qu e van 
erosionando la organización social familiar de 
la producción del campesinado mapuche, 
impulsándola a procesos concurrentes de 
proletarización y abandono de las formas 
propias de vida campesina. 
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ESTUDIO Y REPRESENTACION 
CARTOGRAFICA DE LA ORGANIZACIÓN 

DE LAS COMUNIDADES MAPUCHE DE 
MELIPEUCO 

INTRODUCCION 

Trabajar con una población indlgena, que 
tiene objetivos, costumbres, tradiciones o 
maneras propias de abordar los problemas, 
comporta ciertas dificultades. Varios son los 
proyectos que fracasaron porque llegaron con 
sus programas de actividades sin tomar 
tiempo de entender realmente estas 
poblaciones y sus necesidades. La idea 
pnnapal del programa ((Autogestión)), llevada 
adelante por la ONG Gedes 1, es de cortar 
con esta linea de proyectos de desarrollo, 
Insistiendo en el conocimiento de las 
comunidades y de su organización para 
permitir una mejor eficiencia de las acciones. 
El trabajo con las organizaciones formales o 
mformales existentes dentro del territorio 
considerado permitiré una apropiación de las 
acoones de parte de las comunidades y una 
contmuidad en el proyecto. Sin embargo, 
para lograr este objetivo , es primordial 
conocer el modo de organización de estas 
comunidades y los diferentes factores que 
pueden in fl ui r e n es te esquema 
organaacional. 

El estudio llevado a cabo durante el ai'\o 
2005 pretende analizar y representar de 
manera cartogréfica la organización de un 
temtorio poblado por cuatro comunidades 
ildlgenas Mapuche 1ocatizadas en el espacio 
geogréfico y administrativo de la comuna de 

peuco, en la IX reglón de laAraucanla en 
Chile. Este anéllsls permitiré, destacando 
vfnaAos y ~aciones entre diferentes variables 
y la organización g lobal de estas 
oomumdades, un mejor conocimiento de la 

·--~ ~do Lyon, Francia 

Alexandra Catín· 

situación en la cual se desarrolla el proyecto 
y una optimización de las acciones de la 
ONG. 

Se trato de contestar a las siguientes 
preguntas de investigación: 

¿Cuál es la influencia de las variables 
socioculturales y ambientales en la dinámica 
de las organizaciones Mapuche de 
Melipeuco? 

¿Cómo integrar estas variables en la 
implementación del programa 
tfAutogestión» 7 

El estudio tal como se define tiene un 
interés tanto al nivel teórico de recolección 
de infonnación como al nivel concreto de ta 
implementación y del desarrollo de proyectos 
con las comunidades Mapuche: 

Teórico: Recolectar información y generar 
conocimiento en variables soclocutturales y 
ambientales. Aunque las opiniones convergen 
en lo necesario de tomar en cuenta estas 
variables en la implementación y desarrollo 
de proyectos con las comunidades 
indigenas, existe una rea l falta de 
infonnaciones de base en estos temas. 

Práctico: Optimizar la acción de los 
equipos locales ayudándoles a tomar 
mejores decisiones durante la generación e 
implementación de proyectos con las 
comunidades Mapuche. Replicabilidad de 
este trabajo a otros territorios Mapuche: 
aplicando una metodologla similar, es posible 
extender el estudio a otros sectores e Incluso 
a otros pueblos lndlgenas. 
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Metodológico: Lleva r informaciones 
sociocultu rales y ambie nta les a un 
instrumento SIG2 es un trabajo en el cua l no 
se conocen muchos antecedentes, pero que 
permitirá lograr un mejor acompañamiento en 
las estrategias de acción, acomodándose a 
la realidad loca l. La ventaj a de esta 
herramienta reside en la capacidad que tiene 
el utitizador de volver a la información primaria 
a partir del mapa, disponiendo asf de una 
base de datos completa y manejable. 

El documento presentado a continuación 
es un resume n del estudio. Presenta 
rápidamente la metodología de trabajo, para 
insistir después en los resultados obtenidos 
y sus utilizaciones posibles. 

UNA METODOLOGÍA EN CUATRO 
ETAPAS 

La metodología implem e ntada para 
desarrollar el estudio se divide en cuatro 
etapas: 

Determinación 

- de las informaciones a analizar: ¿cuales 
son tas informaciones recolectadas en 
terreno? En función del estudio del contexto 
general , de las informaciones ya disponibles 
y del objetivo de estud io, se estableció una 
malla de información que recopila los datos 
a levantar. Esta malla servirá de base para la 
elaboración de las pautas de entrevistas. 

- del territorio estudiado: se escogió trabajar 
con cuatro comunidades adyacentes para 
determinar el esquema relacional de un sector 
dejando abiertos los límites para un estudio 
complementario. El sector se eligió por 
criterios de accesibilidad y de faci lidad de 
acercamiento y comunica ción con las 
comunidades. 

- de la población estud iada : para llegar a la 
información deseada, se considero importante 
tener la opinión por una parte de algunos 
personajes clave del territorio (dirigentes) y 
por otra parte de una muestra de personas 
de la comunidad (las familias) que viven la 
situación cotidiana de manera diferente. La 

nuestra se hizo dentro de cada comunidad, 
tomando los dirigentes (uno politice, uno 
tradicional y uno de grupo de trabajo) y el 
30% de las familias (con una repartición 
equilibrada entre jóvenes, adultos y ancianos 
por una parte y hombres y mujeres por otra 
parte). 

Recolección d e l os dato s por 
entrevistas semi estructuradas: las pautas 
de entrevistas se hicieron a partir de la malla 
de información, a fin de levantar todos los 
datos necesarios. 

Análisis d e las informaciones 
recolectadas : se analizó las entrevistas 
gracias a una matriz de análi sis y 
parale lame nte se escogió cua les 
informaciones iban a ser trasladadas al SIG, 
dado que este in st rume nto no puede 
representar la totalidad de la información 
recolectada, sino sólo las que se pueden 
cuantificar. 

Introducción de los datos a l SIG y 
realización de los mapas: cada información 
fue atribu ida a un elemento de la cartografla 
que sea un punto (información sobre una 
casa, una familia), una linea (información 
sobre el río, el camino) o bien una superficie 
(información sobre una comunidad). Las 
informaciones están repartidas en capas 
según diferentes temas el cruzamiento de las 
informaciones de varias capas permitirá o no 
destacar las relaciones existentes entre estas 
variables. 

Este estudio tiene como objet ivo 
experimentar un nuevo método de análisis, 
utilizando el SlG como herramienta para 
ilustrar o comprobar ideas o conclusiones. 
Este método presenta ciertas ventajas y 
problemas sintetizados en el cuadro número 
1. 

Considerando los lfmites del método 
empleado para la realización del estud io, se 
puede hacer modificaciones para optimizar 
el trabajo y potencializar la utilización del SIG. 
Hay que tener presente que el método pueda 
cambiar en función de la situación en la cual 
se inserta Ja investigación. 
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CUADR01 
Ventajas, problemas y potencialidades del SIG como método de análisis 

VENTAJAS PROBLEMAS 

Utilización de las Visión estática del 
informaciones por los territorio. 
equipos técnicos. Codificación y agrupación 

Carácter interactivo con de los datos para 
las comunidades para mostrarlos puede llegar a 
suscitar la reflexión sobre su una perdida de 
situación, organización y información. 
desarrollo. Problema de visibilidad de 

Adaplabilidad de la los mapas (leyenda). 
información: posibilidad de Necesidad por ciertas 
cambiar los datos y añadir variables de 
nuevas capas de complementarlas por 
inforrnaclón. explicaciones literales que 

Carácter visual de ciertos 
datos se adapta bien a este 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 
Primer nivel de análisis: el estudio de 
cada variable de manera 
Independiente 

Un ejemplo: al tema cultural, una tradición 
presenta 

El objetivo del estudio de esta variable es 
determinar cuales son las actividades 
culturales y tradicionales que se realizan en 
el territorio y ver cual es la influencia que tiene 
la cultura en la vida y la organización de las 
comunidades. 

Las informaciones presentes en el mapa 
pueden ser repartidas en diferentes temas: 

La situación geográfica de los diferentes 
Longkos del territorio estudiado. El Longko 
es la persona que encabeza las ceremonias 
tradicionales y en particular el Nguillatun 
(punto amarillo) 

El grado de Implicación de las familias en 
el Nguillatun. (estrellas en el mapa) Las 
familias se reparten entre las que organizan 
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POTENCIALIDADES 

Representar los flujos de 
personas o productos al 
exterior del territorio. 
Aumentar las capas de 
información agregando 
datos agr fcolas, de 
utilización de tierra o de 
comercialización. 
Obtener una visión 
espacial tomando como 
base los predios de las 
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la ceremonia, es decir, que hacen ramadas 
(un puesto en la ceremon ia), las que 
participan (pertenecen a la comunidad, no 
hacen ramadas pero ayudan en cocinar), las 
que no participan (no están presentes el d la 
de la ceremonia) y los in vitados 
(comunidades invitadas de la comuna o de 
otro terri torio). 

Las canchas de Nguillatun (Gui llatue) es 
decir, los lugares geográficos donde se 
cele bra la ceremonia. De las cuatro 
comunidades, dos tienen una cancha : Ja 
comunidad Andrés Huenupi y la comunidad 
Esteban Trecaman. (clrculos en el mapa) 

Las áreas de influencia de hito NguilJatun, 
es decir, el conjunto de personas que se 
agrupan alrededor de esta ceremonia. 

Anális is de la variable cultura l 

En la comuna de Melipeuco, existen seis 
canchas de Nguillatun : tres en las 
comunidades Andrés Huenupi , Esteban 
Trecaman, Cumcumllaqui y tres en el sector 
de Llaima. Cada ceremonia está encabezada 
por un primer Longko y un segundo Longko 
(o cacique). La ceremonia se desarrolla en 
Ja cancha cada cuatro años durante dos o 
tres días. Para organizar la ceremonia, el 
Longko llama a reunión y las personas 
interesadas en la preparación llegan para 
ayudar. Ciertas familias sacan ramadas lo que 
signi fi ca que o rgan iza n rea lme n te la 
ceremonia, que van a tener un lugar específico 
el d la de la ceremonia, donde reciben a los 
invitados y sirven comida . En la comunidad 
Huenupi hay 16 ramadas mientras en la 
Trecaman son 22 ramadas (2 de la Huenupi, 
5 de la Trecaman y 15 de la Lefiñir). En 
general estas familias son las más antiguas 
en la comunidad ya que el privilegio de sacar 
ramada s se t ra nsmite po r heren cia . 
Entonces, el número de ramadas presentes 
en una comunidad es un buen indicador de 
la importancia de la cultura y de la tradición 
en esta comunidad. Mientras las ramadas 
hechas son numerosas, más implicada y 
activa , es tá la comunidad en e l tema 
tradicional y cul tural. 

Las fam il ias invitadas son las de la 

comunidad, pero ta mbién de las o tras 
comu nidades de la co mun a o d e 
comunidades «amigas» más lejanas. Este 
evento puede reunir hasta 800 personas. Esta 
ceremonia que se ce lebra cada año en 
comunidades diferentes, es una abertura de 
las comunidades al exterior. Les permite 
encontrarse gente del exterior, intercambiar 
y hacer vivi r sus trad iciones. Además el 
Nguiltatun constituye la única actividad que 
agrupa las comunidades de un mismo sector 
(excepto en el caso de la Huenupi) ya que 
tienen que reunirse para preparar es ta 
ceremonia. 

La mayor diferencia que se observa en 
e l te rr ito ri o es tud iado es q ue tres 
com unidades se reúnen alrededor del 
Nguillatu n de la comunidad Trecaman, 
mientras la organización del Nguillatun de Ja 
Huenupi es exclusiva de esta comunidad . 
Además se observan dos fami lias de la 
comunidad Hue nupi qu e orga n iza n e l 
Nguillatun de la comunidad Trecaman. Esto 
es debido a que los padres de estas familias 
siempre elaboraron ramadas en la comunidad 
Trecaman, por problema relacional con su 
comunidad o porque pertenedan antes a esta 
comunidad, entonces los hij os, según la 
tradición. siguieron organizando allá. 

Conclusiones al nivel organizacional 

El tema de la cultura Mapuche d ivide el 
territorio estudiado en dos grupos diferentes. 
Por un lado se encuentra la comunidad 
Huenu pi do nde todas las fami lia s 
organizadoras del Nguillatun pertenecen o son 
parientes de la comunidad. Y por otro lado el 
secto r de Sa huel h ue ag r upa tres 
comunidades alrededor de la organización del 
Nguillatun. La cancha está situada en la 
comunidad Trecaman mientras el Longko es 
de la comunidad Lefiñ ir. Es importante 
recordar acá la organización antigua de las 
comunidades Mapuche (Cf. Capitu lo 1, 1-, 1-
,b , La organ ización soc ial tradic ional ). 
Tradicionalmen te, las comu nidades se 
agrupan alrededor del Rewe 3 pa ra 
intercambfos económicos, pero también para 
ce lebrar el Nguillatun. Esta agrupación se 
puede explicar por el tipo de evento, que dura 
lres d las y necesita muchos recursos sobre 
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todo al nivel de la comida. Compartir estos 
gastos con otras comunidades es entonces 
más fácil. El Rewe Mapu estaba dirigido por 
el gran lfder llamado Ulmen. Hoy dia esta 
figura ya no existe. El Longko que dirige el 
Gulllatun de la comunidad Trecaman no 
puede ser asimilado a un Ulmen ya que no 
tiene tanta influencia. De hecho, la comunidad 
Huenupi no entra en el esquema tradicional 
organiza tivo ya que no es costumbre 
encontrar una comunidad que organiza el 
Ngulllatun sola. Es posible explicar esto por 
el !amano de la comunidad que comparte un 
número importante de familias. También se 

puede suponer que al contrario del sector de 
Sahuelhue, donde las tres comunidades 
Trecaman, Lefif'l ir y Ovando están muy 
cercanas, enAlpehue, la comunidad Huenupi 
está más «aislada)). Además, históricamente 
el sector de Sahuelhue siempre trabajó en 
común mientras la comunidad Huenupi llegó 
de Argentina cerca del 1840, lo que puede 
explicar esta falta de relación con otras 
comunidades al nivel cultural. 

TIPO DE VARIABLE 

AMBIENTAL 

CULTURA 

LIDERAZGO 

SERVICIOSE 
~STRUCTURAS 

PRODUCTIVO Y ECONÓMICO 

GRUPOS 

ORGANISMOS EXTERIORES 

Cada variable está estudiada de esta 
manera, las principales conclusiones están 
sintetizadas en el cuadro siguiente: 

Situación actual 

Bosque recursos Importante, 
aprovechamiento extracci6n. 
Visión productiva del medio 
ambiente. 

Tradición del Ngulllatun presente 
en el territorio. Religión católica 
dominante. 

Sin llder evidente. pero con 
voluntad de una persona más 
«tradicional•. SectOf Alpehue mas 
cerca del presidente y Sahue1hue 
de personajes presentes en el 
territorio desde mudlo tiempo. 

Inscripción en esruelas según 
cercanla. 
Problemas de locomoci6n. 

Dominancia de los recursos del 
subsistema doméstico. 
Falta de red de comercialización 
constante 

Dos grandes sectores de 
actividad: Alpehue y Sahue1hue. 
Presencia de grupos 
Instrumentales. 

Comunidades Trecaman y 
Huenupl con más intervencióo 
exteriOf. Relación de k>s 
Of03nlsmos con las famílias o los 
dirigentes. 
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lnfluenc la en el mod o 
o rganización 

Posible lmpacto en la 
organización 

Ngulllatun diferencia dos grupos: 
un Rewe y una comunidad sola. 

Ausencia de llder complica la 
formación de una organización 
de mayor Importancia. 

Seda Influye sobre los grupos. 
facilita el funcionamiento y 
permite agrupar la comunidad 
alrededor de un primer objetivo. 

Agrupación posible alrededor de 
un tema productivo y de 
comerc!allzación. 

Relaciones diferentes entre 
grupos en el sector de Alpehue 
(centrado en la comunidad) y 
Sahuelhue (menos relaciones 
entre grupos). 

Intervención de un organismo 
puede Influir sobre la creación o 
el funcionamiento de un grupo. 
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Segundo nivel de anális is: relaciones 
en tre las variables 

El estudio de las relaciones entre las variables 
estudiadas de manera separada en la primera 
parte permite de establecer un esquema 
general de relaciones entre las variables. 

¿Cómo interpretar este esquema? 

El esquema de las relaciones entre variables 
pe rmite contesta r a la pregu nta de 
investigación des tacando las conexiones 
entre las va ri ab les sociocultura les y 
ambienta les y la o rgan izac ión de las 
comunidades del territorio. Es importante 
precisar que este esquema no es exhaustivo 
sino que son presentadas acá las conexiones 
reveladas por el estudio, sabiendo que pueden 
existir otros tipos de relaciones entre estos 
factores. 

El análisis de la organización de las 
comunidades permite diferenciar tres niveles 
agrupación: 

El primer nivel es interno a la 
comunidad y esta constituido por el grupo 
comunidad y tos diferentes grupos técnicos 
como los grupos de mujeres o de pequeños 
agricultores. 

El segundo nivel de organización es un 
poco más amplio y div ide e l te rri torio en 
sectores en función de agrupaciones entre 
comunidades alrededor de un tema (cultural, 
productivo, ambiental ... ). 

El te rcer nivel de agru pación es una 
organización territorial de mayor importancia, 
es decir, que engloba la tota lidad o la mayor 
parte del territorio Mapuche de la comuna. 

ESQUEMA DE LAS RELAC IONES ENTRE LAS VARIABLES ESTUDIADAS Y LA 
RELACION DEL TERRITORIO 

~lnftuyeaobre 
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Es posible constatar en el esquema que 
a más atto es el nivel de organización, menos 
son las variables que Influyen sobre él. Esto 
significa que es más dlflci1 actuar e Influir 
sobre una organización de tipo territorial que 
sobre un grupo técnico, porque concierne a 
más personas y un territorio compuesto de 
comunidades diferentes que no suelen 
siempre trabajar en común. 

Cuando se analiza el esquema, se 
destacan dos tipos de variables: las variables 
dependientes y las variables independientes. 

Las variables dependientes son sobre las 
cuales otra variable influye o puede influir. No 
son elementos constitutivos del entorno o del 
pueblo estudiado sino que pueden 
modificarse en función de la acción de otros 
factores . Por ejemplo, la variable 
infraestructuras es dependiente de los 
organismos exteriores que influyen en la 
construcción de caminos, sede o en la 
Implementación de locomoción hacia el 
sector. De la misma manera, las variables 
productivas y económicas pueden cambiar 
en función del medio ambiente o de los 
proyectos de los organismos exteriores. 

Las variables independ ientes son 
elementos constitutivos del territorio y del 
pueblo Mapuche, nada puede influir en estas 
variables que no están vinculadas a ningún 
factor exterior. Dentro de estas variables 
independientes se encuentra la cultura 
Mapuche y el liderazgo. En efecto, son 
elementos sobre los cuales ningún factor 
externo puede intervenir. Aunque ciertos 
organismos intentan levantar organizaciones 
representativas o personas lideres del 
terTitorio, si estas personas no tienen el 
apoyo de la población, nunca funcionará. Del 
mismo modo, no se puede «forzar» una 
comunidad a potenciar y desarrollar su 
cultura. Es posible acompaí'larla en un 
camino de reconstitución de las tradiciones 
antiguas, pero si la voluntad y el interés no 
está presente dentro de la comunidad, el 
intento será un fracaso. El liderazgo y la 
cullura son varlables propias de las 
comunidades. Se nota que la cultura puede 
tener una Influencia en el liderazgo en la 

medida que tradicionalmente el llder de la 
oomunidad era el jefe cultural. Sin embargo, 
debido a la multiplicación de los tipos de 
dirigentes, esta influencia es menos presente 
hoy dla. 

El hecho de que los organismos no 
pueden tener un acceso directo sobre el 
liderazgo complica el trabajo con personas 
representativas. Hay que identificar las 
personas que ya son «Validadas)> por las 
oomunidades y citadas como llder, no es 
posible influir en este aspecto. Tampoco sirve 
relacionarse con una persona que parezca 
de fuera más activa o representativa que otra, 
ya que si esta persona no es escogida por la 
comunidad, será únicamente un llder 
«instrumental» del organismo, sin impacto 
real en el territorio. 

¿Cómo utilizar este esquema 7 

La diferencia entre variables independientes 
y dependientes permite ver cuales son los 
factores sobre los cuales es posible intervenir 
para actuar sobre la organización de las 
comunidades. Por ejemplo, se vio que la sede 
es un factor de cohesión de la comunidad y 
que permite que los grupos se reúnan y 
funcionen mejor. Entonces, sostener un 
proyecto de construcción de una sede en una 
oomunidad es una forma de dinamizar esta 
oomunidad y empezar un trabajo más formal 
con ella. De la misma manera, implementar 
un proyecto de comercialización de carne 
bovina puede influir sobre la formación de una 
agrupación de comunidades para responder 
a este proyecto. El impacto de los 
organismos exteriores en un territorio puede 
tener consecuencias muy importantes en el 
esquema organizacional de 1a zona . 
Entonces, ellos deben tener conciencia de 
las relaciones existentes entre las diferentes 
variables para tener un impacto positivo en el 
territorio. 

Sin embargo, no sólo los organismos 
exteriores pueden tener un impacto en la 
organización o la agrupación de las 
comunidades. Factores externos como el 
medio ambiente y la necesidad vital para la 
población Mapuche de conservar estos 
recursos naturales puede llegar a la formación 
de agrupaciones para cuidar y salvaguardar 
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este patrimonio natural. Una necesidad de 
comercialización, como se vio en el caso de 
la artesanía, puede ser el principio de un 
nue vo tipo de organización entre las 
comunidades. A un nivel más amplio, la 
emergencia de un Jlder reconocido podría 
conducir a una organización territorial que 
tendrla una función polflica en las decisiones 
tomadas al nivel comunal o regional. 

Tercer nivel de análisis: dinámica de las 
comunidades 

Los dos niveles de aná lis is anteriores 
permiten tener una visión global de la 
organización y de las relaciones que existen 
entre las comunidades y permiten destacar 
dos polos de atracción y dos unidades 
subterritoriales. 

Los elementos representados en el 
esquema de la dinámica de las comunidades 
se dividen en tres categorlas diferentes: 

Las intervenciones exteriores, es decir, 
ras acciones de los organismos locales en 
las comunidades, simboli zadas con flechas 
proporcionales al número de organismos 
activos. 

Las relaciones entre las comunidades 
al nivel cu ltural y de grupo. 

Las sa lidas del territorio, compuestas 
de las salidas de la fuerza de trabajo y de la 
comercialización de los productos del 
territorio. 

La superposición de estas tres categorlas 
permite dar una visión global de las entradas, 
sa lidas e intercambios existentes en el 
territorio estudiado. Este esquema permite 
destacar los puntos de dinámica de la zona, 
es decir, las comunidades que atraen 
personas, actividades o proyectos y los 
puntos más débiles con las comunidades 
menos activas. 

Este esquema revela dos polos 
geográficos de dinámica: uno en la comunidad 
Huenupl y otro en la comunidad Trecaman 
Qunto a la Lefiñlr por ciertos aspectos). Estas 
dos zonas están caracterizadas por: 

- Un número a lto de grupos y/o una 
atracción de socios que vienen de otras 
comun idades. 

- Una intervención importante de 
organismos exteriores lo que significa una 
entrada en el territorio al nivel de capacitación, 
medios financieros y apoyo técnico. 

La presencia de una sede en estas 
comunidades ayuda la dinámica interna de 
los grupos y permite la llegada más fácil de 
los organismos exteri ores. 

La presencia de una cancha de Nguillatun 
que les convierte en el centro de la principal 
ceremonia cultural Mapuche. 

La existencia de una o dos personas 
calificadas como representativas por ciertas 
familias . 

La agrupación y combinación de estas 
caracteristicas en una misma comunidad 
permite darles un cierto dinamismo y una 
importancia en el te rri torio frente a las otras 
comunidades . Constituyen centros de 
atracción al nivel del territorio . 

)62( 



o.( j... -------'" ="=°".:;' .:;" .:;C•;;;;ll...-o /-'E"'-ST-'U"'-O-'IO_V-"R=EP-"R"EN-'S"EN'T__...._AC'-K)N""-CA'-'--RT-'O-"GRÁ"'--Fl"'-CA--0'-'E"-'LA=-"0-'-RG'-A'--Nl=ZA-"C"-'IO=N •• 

Otra caracterlstica del territorio que se 
destaca con este esquema es la presencia 
de dos unidades sub territoriales , que 
constituyen dos agrupaciones de 
comunidades. 

Es Importante recordar acá la definición 
del Rewe: el Rewe representa la segunda 
unidad (después de la comunidad) en la 
organización trad iciona l y ancestral 
Mapuche. Se remite a «una agrupación que 
comúnmente llegaba a un número máximo 
de 9 Lof (comunidad), aunque podían ser 
menos, y surglan por alianzas estratégicas 
territoriales y económicas.)> El Rewe, es 
también el nombre de ta estatua de madera 
alrededor de la cual se hacen las ceremonias 
religiosas. Entonces. el segundo nivel de 
organización en un territorio Mapuche esté 
caracterizado po r una al ianza a nivel 
económico y territorial y una agrupación 
alrededor del tema cultural con la celebración 
en común del Nguillatun. 

El estudio de la d inémlca de las 
oomunidades revela la presencia de dos Rewe 
en el territorio: la comunidad Huenupl por un 
lado y las comunidades Trecaman, Ovando 
y Lefinlr por otro lado. La comunidad Huenupl 
es un Rewe parti cular, ya que esta 
compuesto por una sola comunidad. Sin 
embargo, excepto por el grupo de mujeres, 
no tiene relaciones con otras comunidades 
(estudiadas o no). Otra particularidad es que 
las familias implicadas en la organización del 
Nguillatun de esta comunidad pertenecen 
todas a la Huenupi. Una hipótesis sobre este 
rewe particular puede ser que esta comunidad 
llegó de Argentina sólo en 1840. No tiene una 
antigOedad en e1 territorio que podrla darle 
una historia relacional més desarrollada. 
Ademés, su situación geogréfica en el valle 
Alpehue, separado del valle Sahuelhue es 
otro factor que favorece la implementación 
de un rewe de una sola comunidad. 

Las comunidades Trecaman, Lefiifü y 
Ovando pueden asimilarse a un Rewe porque 
rumpkm con los dos aspectos de la definición 
tradicional : establecen relaciones 
eoon6micas y territoriales con la participación 
cruzada en los diferentes grupos, y organizan 

juntas el Nguillatun, la cancha estando 
ubicada en la Trecaman y tos Longkos 
provenientes de la Lefit'\ir. La comunidad 
Ovando puede ser considerada como menos 
activa, pero pertenece también a este Rewe. 
Ademés, según una abuela entrevistada, 
antes de la constitución oficial de las 
comunidades, este territorio de Sahuelhue 
siempre trabajó junto y desarrolló vincules 
estrechos, no existia separación entre los 
tres territorios como hoy dla. Por último, las 
comunidades pertenecen a un mismo lugar 
geográfico, el valle de Sahuelhue, lo que 
facilita més todavía la comunicación e 
interrelación entre las comunidades. 

El análisis de la dinámica del territorio 
revela entonces una separación entre dos 
Rewe que corresponden a los dos territorios 
naturales de los vallesAlpehue y Sahuelhue. 
Dentro de estos Rewe. se destacan dos polos 
de actividades que son las comunidades 
Huenupi y Trecaman. Al mismo tiempo, la 
comunidad Huenupi parece agruparse 
alrededor de su presidente que esté citado 
varias veces como persona representativa, lo 
que consolida el Rewe. Sin embargo, aunque 
el territorio de Sahuelhue parezca bien 
delimitado, no se destaca un llder común que 
pueda encarnar la figura antigua del Ulmen 
(Llder referente del Rewe). La organización 
del territorio carece de una persona que sea 
representativa y pueda dirigir de cierta manera 
esta agrupación. 

Es Importante recordar que, debido a1 
enfoque del estudio y el tiempo disponible, 
las variables tomadas en cuenta para el 
análisis de la dinámica del territorio son de 
tipo sociocul turales. Los factores más 
productivos, de utilización de tierra o de 
comercialización no son detallados acá. La 
incorporación ulterior de estos factores podrfa 
revelar agrupaciones diferentes u otros polos 
de dinámica no destacados ahora. Esto 
podrla constituir una continuación posible 
para et estudio, a fin de obtener un esquema 
realmente completo que tome en cuenta 
todos los aspectos de la dinámica del 
territorio. 
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Preconizaciones sobre el uso del SIG 
como método de análisis 

Uno de los objetivos de este estudio era de 
representar las informaciones recolectadas, 
a través de un sistema de información 
geográfica a fin de obtener mapas de ta 
organización y dinámica de las comunidades. 
Como se vio durante el trabajo, este método 
presenta ciertas ventajas frente a otros tipos 
quizás más tradicionales de presentación de 
los resultad os, pe ro tiene también 
inconvenientes que impiden una utilización 
máxima de los datos. Se trata en esta parte 
de dar algunas recomendaciones para utilizar 
este método de manera óptima. 

Es necesario tener presente que el SIG 
es un método que permite representar e 
ilustrar los resultados, pero que necesita a 
veces informaciones complementarias de tipo 
más literal o cualita tiva para ser entendido 
realmente . No ree mplaza un estudio 
«tradicional)) sino que viene como refuerzo y 
apoyo para la comprensión y presentación 
de los datos. 

De hecho, el SIG permi te ayudar a los 
equipos técnicos locales a interactuar con 
las poblaciones sobre temáticas que no tienen 
costumbre de abordar. Puede constituir un 
método interactivo para suscitar la reflexión 
de las comunidades sobre su situación y las 
posibilidades para mejorarla. 

El programa presentado acá puede ser 
mejorado añadiendo ciertos niveles de 
información para tener una visión má s 
completa e integral de la situación del 
territorio y sacar conclusiones más precisas 
sobre su dinámica y organización . Por 
ejemplo, sería interesante tomar más en 
cuenta el lado de utilización de la tierra, de 
la producción agrlcola y de los flujos de 
comercialización que pueden intervenir en el 
esquema de dinámica territorial. Además, se 
podrla concentrar en una visión menos 
estática de la situación. es decir, focalizarse 
más en los fluj os de personas y productos 
que salen o entran en el territorio. Esto 
permitirla trabajar a una escala mayor y tener 
más precisión sobre los intercambios del 

territorio con el exterior. 

Se puede preconizar para la continuación 
de este estudio seguir trabajando con el SIG, 
que aporta ciertas ventajas frente a los 
métodos «tradicionales)) de estudio y permite 
tener una interacción mayor oon la población. 
Sin embargo, es necesario ampliar la zona 
de estudio para llegar a una cartografla más 
completa tanto al nivel de la escala (sector 
más grande) que al nivel de las variables 
(introducir variables de utilización de tierra). 
Esto constituye un trabajo importante que 
puede se r facilitado por este es tudio 
exploratorio. En efecto, se vio que ciertas 
variables oontienen indicadores relevantes de 
situaciones (número de ramadas, presencia 
de una sede ... ). Es posible entonces 
focallzarse en menos variables, pero que sean 
relevantes, teniendo cuidado siempre de no 
(<simplificar» demasiado el estudio con el 
ri esgo de pasa r a l lado de factores 
explicativos. 

Un trabajo realizado a la escala de la 
comuna. con flujos de relaciones internas y 
externas y una ampliación de las variables 
estudiadas permitiria llegar a un esquema 
muy completo de la dinámica del territorio 
entero y faci litarla el entendimiento de la 
organización de las comunidades. 

Utilización técnica de las conclusiones 
presentadas en el SIG 

Los mapas obtenidos en el SIG pueden tener 
una aplicación concreta en la implementación 
de proyectos con las comu nidades . En 
efecto, permiten destacar por cada tema 
abordado, los sectores de dínámica, de 
problema, de preocupación de las fami lias. 
El análisis de estos mapas, o la creación de 
nuevos mapas a partir de las informaciones 
recolectadas y agrupadas en las tablas, 
permiten ayudar a la implementación de 
proyectos en las zonas más susceptibles de 
ser interesadas. 

Por ejemplo , a l nivel ambiental, se 
estableció un mapa con el aprovechamiento 
de los recursos naturales principales que son 
el rlo y el bosque . Si llega un proyecto con 
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capacitaciones para un manejo sustentable 
de los recursos forestales, el hecho de saber 
quién extrae y recolecta estos recursos, y 
en que estado se encuentran en estas zonas, 
permite centrar las acciones del proyecto en 
los sectores aparentemente más sensibles. 

En cuanto a los grupos presentes en las 
comunidades y a los organismos exteriores 
que actúan en cada territorio, puede dar una 
idea de las comunidades que son más 
ayudadas que otras. Concretamente en el 
caso presente, la comunidad Huenupi es muy 
activa con varios organismos que desarrollan 
proyectos y presenta muchos grupos activos. 
Al contrario, la comunidad Ovando parece 
más «olvidadan por los proyectos y funciona 
de manera más lenta. La idea serla de no 
concentrar todas las acciones en un mismo 
sector, aunque sea más fácil porque las 
relaciones y las costumbres de trabajo están 
presentes. Es mejor repartir l0s puntos de 
dinámica para llegar a un esquema más 
homogéneo y entonces un desarrollo más 
justo del territorio entero. 

El SIG también permite, en el caso de 
estudios posteriores o de recolección de 
informaciones de parte del equipo técnico, 
seguir incorporando nuevas Informaciones. De 
esta manera, cualquier cambio puede ser 
registrado y los mapas y conclusiones 
evolucionan al mismo tiempo que la situación 
en terreno. 

CONCLUSION 

Este estudio de la organización de cuatro 
comunidades mapuche de Mel ipeuco 
permitió darse cueAta de la interacción 
existente entre múltiples variables de tipo 
sociocultural, ambiental, internas o externas 
a las comunidades. Se mostró cual era la 
influencia de estas variables en el esquema 
organizacional del te rritorio y como una 
intervención en un sector de actividad podia 
tener consecuencias Importantes al nivel de 
la organización de las comunidades. El 
análisis de la dinámica del territorio permitió 
obtener una tipologla de estas comunidades 
y tener una visión de las redes de relaciones 
entre comunidades. Se destacaron dos polos 
geográficos de dlnémlca fuerte y se pudo 

dividir el territori0 en dos unidades 
subterritoriales en función de las relaciones 
culturales, económicas y organizacionales 
que desarrollan las comunidades. Las 
relaciones existentes entre comunidades, la 
organización interna particular de cada 
comunidad y los factores que intervienen en 
esta organización están entonces más 
precisos y claros. 

Es importante recordar que cada caso, 
cada comunidad o territorio es único y 
particular. La presencia de una variable 
idéntica en dos comunidades diferentes no 
significa que tienen la r.nisma organización o 
que pertenecen a! mismo tipo. Hay que 
considerar el cruzamiento, la comparación 
entre diferentes variables relevantes para 
poder tip ificar de manera precisa las 
comunidades. 

' Gedes: Gestión y Desarrollo Sustenlable 
, SIG: Sis1ema de Información Googrtinca 
l Tótem rilual mapuche 
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MUJER MAPUCHE Y SEGURIDAD 
ALIMENTARIA 

INTRODUCCIÓN 

Identificando a los actores sociales 
involucrados en la producción de alimentos 
y tomando en cuenta el contexto rural , 
encontramos que la unidad familiar juega un 
papel primordia l dentro de este proceso, en 
donde cada integrante debe asumir una 
función diferente para aportar, lo·cual incide 
directamente en la sobrevivencia de la familia. 
Se identifica asl la fi gura de la mujer 
mapuche, la que cobra relevancia ya que no 
sólo cumple labores domésticas, sino que 
además se invo lucra act ivamente en el 
proceso productivo. 

De este modo, la seguridad a limentaria 
y el ro l que las mujeres mapu che 
desempenan en sus unidades productivas es 
de vital interés, porque otorgará una visión 
acerca de la producción familiar dentro de 
sus espacios territoria les, asf como de las 
formas y estrateg ias que utilizan las mujeres 
para resguardar su alimentación, reflejando 
la economia familiar campes ina de estos 
territorios . 

Este trabajo parte del supuesto que tas 
mujeres mapuche tienen un papel importante 
en el resguardo de la seguridad alimentaria 
de su unidad familiar. Ante este supuesto 
surgieron dos preguntas que dieron origen a 
los objetivos del estudio: ¿Son las mujeres 
mapuche quienes resguardan la seguridad 
alimentaria de su fami lia? ¿Cuál son los 

• Aslslenle Social. Licenciada en Trabajo Social con 
Menoón en Desarrollo Rural. 
•• Asls1ente Social. Licenciada en Trabajo Social con 
Menc:ión en Desarrollo Rural. 

Vateska Gengnagel Navarro· 

Carolina Manrlquez Cáceres·· 

aportes de estas mujeres en el resguardo de 
la seguridad al imentaria de sus unidades 
familiares? 

Asi, et objet ivo genera l de esta 
investigación será: 

·Conocer si la mujer mapuche de los 
territorios de Queule y Melipeuco es la que 
re~guarda la seguridad alimentaria de su 
familia. 

Los objetivos específicos planteados 
fueron los siguientes: 

· Identificar las prácticas que las mujeres 
de estos territorios asumen para asegurar la 
alimentación de sus unidades fami liares 
durante el ciclo de un año. 

·Caracteriza r las prácticas que las 
mujeres realizan en su familia, en relación 
con la alimentación interna. 

· Establecer si tas mujeres mapuche de los 
territorios de Melipeuco y Queule poseen en 
su unidad familiar una estrategia de seguridad 
a!imentana. 

·Aportar con nuevos conocimientos desde 
el Trabajo Social a las diferentes instancias 
interesadas en seguir trabajando y aportando 
al tema en materia de Desarrollo Rural. 
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ANTECEDENTES CONCEPTUALES Y 
REFERENCIALES 

Creemos necesario mencionar el por qué 
trabajamos con el concepto de seguridad 
alimentaria y no con el de soberanla 
alimentaria: esto, porque et primero tiene 
relación con un contexto en el ~mbito local y 
particularmente un nivel familiar, la cual se 
regula a través de las re laciones 
ln terfamillares, intracomunldad e 
intercomunidad, en cambio, el concepto de 
soberanla alimentaria posee una connotación 
polllica: K La soberanla alimentaria es el 
derecho de cada pueblo a definir sus propias 
polftlcas agropecuarias y en materia de 
alimentación. a proteger y reglamentar la 
producción agropecuaria nacional y el 
mercado doméstico a fin de alcanzar metas 
de desarrollo sustentable, y a decidir en que 
medida quieren que sea autosuficiente sin 
volcar sus excedentes en terceros países 
mediante la práctica del (<dumping)). La 
soberanla alimentaria no niega el comercio 
lnlemacional, más bien defiende la opción de 
formular aquellas pollti cas y prácticas 
comerciales que mejor sirvan a los derechos 
de la población a disponer de una producción 
agropecuaria nutritiva, sana y ecológica mente 
sustentable» 1• 

El concepto de seguridad alimentaria ha 
ido evoluclonando a través de los años, 
inicialmente el interés estaba centrado en los 
aspectos de la disponibilidad alimentaria en 
los émbitos mundial y nacional, pasando a 
un enfoque que inc luyera los aspectos 
relacionados con los ámbitos local y familiar. 

Organismos como las Naciones Unidas 
han propuesto su propia definición, a saber: 
• la seguridad alimentaria y nutricional es un 
estado en el cual las personas gozan, en 
fOfma oportuna y permanente, de acceso a 
los alimentos que necesitan, en cantidad y 
calidad para su adecuado consumo y 
ullhzacl6n, garantlzándoles un estado de 
bienestar general que ca ayude al logro de 
su desarrollo». 

En la • Segunda Cumbre mundial sobre la 
alimentación», celebrada en Roma. el 10 de 
junk> de 2002, tanto los gobiernos del mundo 
las como organizaciones de la sociedad civil 
en su fo ro parale lo, consta taro n q ue 

mundialmente son 800 millones las personas 
que sufren de hambre. Analizando la situación 
latinoamericana en el Encuentro Nacional e 
Internacional por la Soberanfa Alimentaria y 
contra los transgánicos: Declaración de 
Santa Cruz • Bolivia, se le atribuye la 
responsabilidad de esta situación a una serie 
de causas, las cuales se pueden resumir en: 
la desigualdad en la distribución de la tierra 
y en el acceso a los recursos naturales, que 
impiden que las poblaciones indígenas y 
campesinas produzcan alimentos para si y 
para la población de los países, que vivan 
sus costumbres, que conserven el patrimonio 
natural en beneficio de todos y que tengan 
una vida digna. 

Esta situación se originarla en las 
potlticas sociales y agrarias erradas de los 
gobiernos, los cuales obedecen a conceptos 
y presiones de los organismos 
internacionales, tales como la Organización 
Mundial del Comercio (OMC), el Banco 
Mundial, la misma FAO, entre otros. Estas 
pollticas. basadas en los conceptos del libre 
mercado, hacen de la producción d e 
alimentos una cuestión de negocios y de 
explotación de los recursos sin contemplar 
los derechos sociales y culturales de los 
pueblos y del patrimonio de la naturaleza. 
Nuestro pais no se encuentra al margen de 
dicha situación siendo hoy el modelo agrícola 
chileno e1 resultado de las transformaciones 
económicas impulsadas por el sistema 
neoliberal imperante, el cual ha impulsado 
cambios en la agri cu ltura t rad icional 
convirtiéndola en un sector económico que 
debe responder a las exigencias que el 
mercado requiere. Así hoy la agricultura se 
basa en la mecanización de la producción, 
el uso de fertilizantes, pesticidas y semillas 
mejoradas; de esta manera el sector rural y 
rural mapuche se encuentra hoy en ta 
disyuntiva de hacer lo que han hecho 
tradicionalmente o innovar y convertirse en 
actores que demanda el mercado. 

También surge otro punto fundamental en 
el anélisis el cual no es considerado al 
momento de d ise l'la r las pollticas y 
planificaciones relativas al sector de la 
agricultura y la alimentación: la participación 
de la mujer en la agricultura . Cada vez son 
més numerosos los argumentos que apuntan 
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a que las mujeres deben ser consideradas 
en las pollticas sociales, tanto por razones 
de equidad como de eficiencia económica y 
además se suma al argumento el hecho de 
que cuando los hombres emigran a las 
ciudades en busca de trabajo, son las 
mujeres las que quedan encargadas de la 
administración de la producción familiar. 

Sobre la actividad económica mapuche, 
muchos autores co inciden en que esta 
responde en un primer nivel al ámbito familiar 
y luego comunitario. Las decisiones en 
relación con la organización y distribución de 
la producción son asumidas por la familia en 
función de sus necesidades inmediatas, y 
en caso de contar con excedentes estos son 
destinados a la co mercia li zac ión y/o 
intercambio. Se puede decir entonces que el 
trabajo productivo es desarrollado al interior 
de la familia, ex isti end o diversos 
subsistemas productivos tales como: la 
huerta, ta crianza de aves y animales, la 
siembra y cosecha, etc., utilizados para Ja 
manutención de la familia , involucrando en 
esta actividad el trabajo de toda la unidad 
familiar, donde cada integ rante asume 
diferentes tareas productivas, existiendo 
diferenciación de tareas entre hombres y 
mujeres. Al respecto, Bengoa y Valenzuela 
plantean que la familia mapuche es 1a unidad 
fundamental de su sociedad y economía. El 
trabajo de la tierra lo rea li za cada unidad 
familiar, ta que toma las decisiones 
económicas, se organiza y distribuye la 
producción y que sólo casualmente se da la 
contratación de mano de obra externa. La 
d1v1sión de1 trabajo familiar sigue una pauta: 
El hombre y los hijos mayores se hacen 
cargo de las faenas agrícolas, es to es, 
preparación de la tierra, siembra, cosecha, y 
en algunos casos venta de la producción; por 
su parte. las mujeres realizan las labores 
domésticas, se encargan de la huerta y 
reahzan trabajos artesanales tanto para la 
casa como para la venta. Los nii'ios también 
tienen participación del trabajo. haciéndose 
cargo del pastoreo de animales y labores 
domésticas menores. 

El presente trabajo contempla dos 
ternlonos, los que están situados en la 
corchllera y la costa de la IX región . Estos 
dos sectores representan por un lado a los 

pehuenche, y por otro a los lafkenche. Sin 
embargo, para el caso de Melipeuco, muchas 
de las personas con más antigüedad en las 
comunidades, han sel'\alado que ellos son 
Llaimache y no pehuenche, asl también lo 
afirma Bengoa: «Los grupos del Uaima, 
aunque vivlan en la precordillera no pueden 
se r considerados pehuenche . Su 
comportamiento polltico, las alianzas que 
realizan, eran de diverso orden, aunque quizá 
su origen étnico sea semejante)). (Bengoa, 
1985:91 ). Los mapuche del Llaima, se ubican 
en las faldas del volcán Uaima, en lagunas y 
bosques aledaños (Conguill lo, Melipeuco) y 
en Jos bordes del rloAllipen ... »no practicaban 
comúnmente la agricu ltura, y vivlan de la 
ganadería y de las incursiones sobre las 
pampas.» (Bengoa, 1985:12 1 ). 

En e l te r ri to ri o que actua lmente 
com prende la comun a de Mel ipeuco , 
antiguamente existfan cu lt ivos de quinoa, la 
cual hoy se encuentra sólo en algunos 
sectores. En el mismo sen tido los productos 
actualmente cultivados en este territorio en 
mayor cantidad y que son de uso cotid iano 
dentro de las fami lias, se encuentran: papas, 
arvejas, malz, linaza, avena, piñones, porotos, 
habas, así como variadas hortalizas: cilantro, 
tomates, betarragas, lechuga, zanahoria, 

· acelgas, entre otras. En cuanto a la crianza 
de animales. ésta corresponde a gallinas, 
cerdos, caballos, patos, gansos, y ovejas de 
las cuales también se utiliza la lana para la 
artesanía textil. Además, dentro de la dieta 
alimenticia se inoorporan subproductos oomo; 
leche , huevos, quesos y harina tostada. 
siendo éstos los más comunes. 

Por su parte, e l territorio la fkenche 
corresponde al grupo que habita la costa, por 
lo cual, la pnncipal fuente de su alimentación 
proviene de productos del mar, de donde 
antJguamente, se extraían mariscos y algas 
comestibles , ta les como collofes 
(cochayuyo}, lúa, luche. eri zos, jaibas, 
apancoras . locos, piures, machas. 
changayes, caracoles de mar. entre otros. 

También la pesca resultaba ser un factor 
importante dentro de la alimentación de los 
mapuche lafkenche. la cual se realizaba a 
través de la pesca de orilla con red, la pesca 
con anzuelos y la pesca con tridente 

)70( 



oo(¡,,.~~~~~~""~~~'º~'~"~'"~~~"'~'"~~~'"~'-'-Gengoogel~~-' "-"-'-••_M_AP_u_c_H_Ev_s_e_o_u•_1o_A_o_~_,._e_NT_A~•~ 

(colthues puntiagudos con lo cual se pinchan 
los peces de la orllla). 

Del mismo modo, la alimentaclón también 
se componle de los culllvos del campo, tales 
como trigo, cebada, arvejas, linaza, malz, 
habas, papas y porotos, en pequet'ias 
cantidades según el sector y la 
disponibilidad de la tierra que tenían. 

En los tiempos de escasez de alimentos 
se utilizaban yerbas y frutos en reemplazo 
de los productos que escaseaban y en 
época de Inv ierno, era usual que se 
alimentaran de los hongos que apareclan 
luego de las lluvias. En tiempo de cosecha 
las mujeres se encargaban de recoger los 
productos verdes como habas, arvejas y 
verduras las que luego preparaban. 

Las aves y animales también eran parte 
de su dieta los cuales eran cazados con 
bo4eadoras, hondas y trampas, dentro de los 
cuales cazaban patos y venados. 

En el territorio de Queule, actualmente se 
cullJvan hortalizas como: repollo, lechuga, 
zanahoria, cilantro y acelgas; del mismo 
modo se producen cult!vos de porotos. 
arvejas, papas y malz en algunos sectores, 
siendo los productos principalmente 
consumidos por las familias del sector. En 
cuanto a los productos del mar que aún 
permanecen en la dieta alimenticia se 
encuentran algunos pescados tales como: 
sierra y corvina , además se extraen 
~nguados, el cual, por su valor es destinado 
mayoritariamente a la venta; estos pescados 
son extraldos mediante la pesca de orilla con 
red y la pesca en embarcaciones menores. 

Por otra parte se consumen algas como: 
luche, cochayuyo y lúa y entre los mariscos: 
locos. lapas, machas, caracoles de mar, 
dloros y piures. También se da la crianza de 
algunos anlmales, principalmente aves como 
patos, gansos y gallinas, ademés de 
chanchos. ovejas, corderos y vacunos en 
algunos sectores. 

Entonces, entenderemos por seguridad 
alimentaria, para el caso de la economfa 
mapuche, a la medida que un grupo familiar 
produzca e n primer lugar para el 
aulOCOnsumo, sin dejar de lado la posibilidad 
de comerclellzer y/o Intercambiar parte de 
su producción por allmentos que no les es 
posfble producir o en caso de contar con 

excedente en la cosecha, ademés de la 
mantenció n y resguardo de semi llas 
tradicionales, el cuidado de la tierra, 
manteniendo la forma tradicional de la 
siembra sin la utilización de abonos químicos 
o pesticidas y priorizando los productos 
natura tes producidos en sus predios por sobre 
los que son obtenidos en el comercio. 

LA REALIDAD ALIMENTARIA MAPUCHE: 
LAFKENCHEYPEHUENCHE 

Para comprender el fenómeno alimentario 
mapuche es fundamental conocer acerca de 
la procedencia de los insumos de la 
alimentación de la unidad familiar. Esta se 
refiere a cómo las familias mapuche, tanto 
del territorio de Melipeuco como de Queule. 
obtienen los productos para su alimentación. 

La procedencia interna está referida a tOOo 
lo que produce la familia en relación con el 
tema alimenticio; los animales que ésta 
posee; y los subproductos que se puedan 
obtener de su producción; todos estos 
destinados al consumo familiar. Ademés. se 
incluye la recolección de frutos silvestres: la 
recolección de mariscos y algas marinas. y 
la pesca para el caso de Queule. 

la procedencia externa, se refiere a todos 
aquellos alimentos que no se obtienen de la 
producción famil iar, necesarios para su 
alimentación y que deben ser comprados, los 
naturales y los procesados. 

El intercambio, se relaciona con los 
productos para el consumo de la familia que 
no se obtienen ni de la producción famlliar ni 
de la compra, si no del Intercambio, ya sea 
entre vecinos de la misma comunidad o de 
otras comunidades. Solo se encontró un 
elemento para esta subcategorla el cual fue 
la participación en trafklntu. 

A través de datos textuales se evidencia 
que existe una serle de productos que 
conforman la principal fuente de alimentación 
para las familias de ambos territorios; este 
sistema béslco de productos estar la 
compuesto por : papas, arvejas , malz, 
porotos, habas y variadas hortalizas como: 
cilantro, tomates, betarragas, lechuga. 
zanahoria, acelgas, entre otras, sólo en el 
territorio de Melipeuco se produce llnaza, 
kinwa y miel. 
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Del mismo modo, ta producción interna 
del predio se orienta hacia la cri anza de 
animales, por lo general de aves (pollos, 
gallinas, patos, gansos), cerdos, ovejas y 
bovinos que también se destinan al consumo 
de la familia. En et caso de algunos sectores 
de Queule la crianza de animales se da en 
menor cantidad debido a que no se cuenta 
con la cantidad de superficie predial para 
desarrollar una producción mayor, siendo las 
aves y cerdos , en a lgunos casos, los 
animales que se pueden cri ar en estas 
condiciones, habiendo fami l ia s donde 
definitivamente la crianza de animales y aves 
no es posible. Las aves, del mismo modo 
que las vacas son destinadas a la obtención 
de subproductos los cuales son destinados 
al consumo y en ocasiones a la venta, según 
sea la necesidad de la familia. 

Como forma complementaria a la dieta 
farrVliar, las mujeres recolectan algunos frutos 
silvestres como la grosella, murra alemana 
(en el caso de Queule) los cuales si bien no 
son frutos caracterl sticos de la zona, sus 
semillas se han ido inco rporando en 
pequel'ias ca ntidades en los predios 
familiares. En el caso de Melipeuco, uno de 
los productos de recolección más importante 
es el piMn, et cual es procesado y consumido 
de diversas formas como en el muday2, 

cocidos, conservas, harina, siendo éste el 
principal producto de consumo tradicional en 
el territorio, y siendo culturalmente asociado 
a los grupos mapuche habitantes de las 
zonas cordilleranas. 

En el proceso de recolección en el 
lemtorio de Queule se suma otra fuente de 
aba stecimie nto de a l imento s; e l mar 
constituye una fuente importante de provisión 
de distintos especies de algas y mariscos. 
De estos productos las algas son extra idas 
en menor cantidad y destinadas al consumo 
de la familia , no asl tos mariscos, que si bien 
forman parte del consumo (en caso de contar 
con ellos), la mayada de las veces son 
destinados a la venta , por la alta valoración 
monetaria que es tos ti enen. Del mismo 
modo, se puede ser.alar que debido a la 
extracci6n indiscriminada de este recurso en 
los anos anteriores. el acceso a estos 
productos en la actualidad se hace cada vez 
més d1flcil. Hay que senalar que en este 

territorio el consumo de productos marinos. 
si bien conslltula antiguamente parte 
importante de la alimentación, actualmente 
ya no es la base de ésta como se sel'iala en 
los relatos de Pascual cona (1995): la 
prindpal fuente de su alimentación proviene 
de productos del mar, antiguamente, se 
extrafan mariscos y algas comestibles, tales 
como oollofes (cochayuyo), lúa, luche, erizos, 
jaibas, apancoras, locos, piures, machas. 
changayes, caracoles de mar, entre otros. 
También la pesca resulta ser un fa ctor 
importante dentro de la alimentación de los 
lafkenche, la cual se realizaba a través de la 
pesca de orilla con red, la pesca con anzuelos 
y la pesca con tridente (colihues puntiagudos 
con lo cual se pican los peces de la on'l/a) . 

El motivo de esto, es que hoy la 
disponibilidad de productos marinos ha 
variado, «Si, por lo menos hace ya varios 
dlas .. . ya va pal mes que no sale nada, no 
han salído ellos, sólo las lanchas 
grandes ... está muy lejos el pescado y los 
botes chicos no van». En el caso de los 
mariscos existe una sobreexplotación del 
recurso, sobretodo de mariscos como la 
macha y el loco. En el caso de las algas, si 
bien hay mayor disponibilidad, su consumo 
no es en gran cantidad, se hace referencia a 
que este tipo de productos no es del gusto 
de la juventud:« ... /os hijos ya no comen de 
esas comidas, dicen esas comidas eran 
antigüedades y ahora cambio la cosa dicen. .. 
y ahora quieren comidas secas /o que uno 
prepara comen pero asl ... luche si que se 
consume cuando se va a buscar, pero 
cochayuyono ... 1t , puede ser esta una razón 
por la cual la cantidad de algas marinas 
consumidas en los hogares ha disminuldo, 
modificando con ello la forma trad icional de 
atimentaetón de los mapuche de la costa. 

En slntesis, la procedencia interna nos 
refiere a que las mujeres mapuche de estos 
territonos siguen manteniendo una parte 
Importante de sus cultivos tradicionales 
complementando la dieta con lo que se 
produce en el campo y en la huerta. En este 
senbdo. la huerta y la producción del predio 
en ambos temtorios son parte Importante de 
la alimentación y en el caso de Queule se 
agregan tos productos del mar, cuando se 
dispone de eUos. Del mismo modo, en ambos 
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terrilorlos se evidencia la obtención de 
algunos subproductos que enriquecen la dieta 
o 1ravés de su aporte proteico y permiten 
ademés una mayor variedad de productos 
al!menticlos. 

Se puede decir que las familias mapuche 
han mantenido, aunque con a lgunas 
variaciones. los productos cultlvables y 
anlmales tradicionales de su cultura. «Dentro 
de lss especies cultivables y recolección 
observadas por Jos cronistas aparecen: 
porotos. qiunoa. pepas, avellanas. pif1anas, 
/ruto del coligue, centeno, pil16n, murta, mora. 
cochayuyo, boldo, maqui, cllupones. miel, 
frut1/les silvestres y algunas ralees: por otro 
lado al ganado esteba formado en su mayor/a 
de huaques o c/1/filweques (ovejas de tierra, 
guanacos) y se criaban cerdos y galfina, y 
en los grupos asentados en la costa, pescar, 
manscsr y Ja recogida de algas marinas (luche 
y cochayuyo) era otro rubro de gran 
Importancia, aparecen en este sector 
pescados como congrio, merluza, lenguado, 
atün11 (Jelves & Ñemeo, 2004 ); lo cual estarla 
evidenciando que los procesos culturales 
relacionados con materia alimentaria de la 
étnia mapuche se mantienen hasta la 
aclualidad, al menos en estos territorios. 

Existe un factor que para el caso de 
algunos sectores de Queule condiciona ta 
producción y crianza de animales. éste es la 
falta de terreno en algunas familias, aunque 
s1 bien no es un obstaculo, restringe la 
producción familiar, pudiendo las familias 
contar solo con huerta o invernadero: << ••• por 
ser /as papas esas se compran acá, no 
sembramos esas papas porque es muy chico 
el espacio. aqul es la casa y al Invernadero 
nada més», éste es un factor de causa directa 
del problema de fatta de abastecimiento de 
productos naturales destinados al consumo 
familiar.Respecto de éste factor se menciona 
en la Declaración de Santa Cruz - Bolivia: 
•IB desigualdad en la distribución de la tierra 
y en el acceso a los recursos naturales, que 
impiden que las poblaciones indlgenas 
produzcan alimentos para si y para la 
población da/ pafs ... n por lo tanto. no sólo 
afecta la seguridad alimentaria de las familias 
campesinas e lndlgenas si no que también 
repercute directamente en la posibilidad de 
que el resto del pals cuente con productos 

naturales: no se debe olvidar que gran parte 
de los productos naturales que se consumen 
en las ciudades provienen del sector rural. 

Entre las razones para adquirir en el 
comercio algunos productos que se podrlan 
producir en et predio y que son importantes 
en la dieta alimenticia como el trigo y la 
avena. está la falta de maquinaria para trabajar 
la tierra y también la baja rentabilidad de la 
producción. Se señala que ya no sale a 
cuen1a sembrar estos productos, porque 
significa un a lto costo mone ta rio su 
producción en general, lo cual hace más fácil 
adquirir el producto ya e laborado lo que 
significa que las familias deben generar 
recursos económicos para su adquisición: 
esta situación se registra en ambos 
territorios. 

A su vez. el tamaño de los predios incide 
en que se deban comprar productos naturales 
que podrlan producirse. Esto afecta 
especialmente al territorio de Queule donde 
los productos naturales a los que las fammas 
tíenen acceso no son suficientes para 
complementar su dieta. debiendo adquirir 
dichos productos por medio de la compra. 

Se observa además que la compra de 
productos procesados se ha incrementado 
debido a las infl uenc ias de la sociedad 
occidental, pasando a ser éstos productos 
recurrentes dentro de las comidas que se 
consumen diariamente. Esto podrla generar 
una situación problemática por cuanto es 
necesario contar con recursos para su 
compra. los cuales generalmente se obtienen 
de la venta de productos de la tierra. animales 
o del mar. Los productos que se adquieren 
en el comercio son principalmente: arroz, 
fideos. café, hierba, azúcar, harina. aceite, 
grasa y sal. los que complementan la 
alimentación de la familia. 

Es significativo que por fa lta de 
maquinaria, que en el caso del trigo, producto 
altamente demandado por las familias y 
usado para múltiples preparaciones como 
elaboración de harina tostada, mote. y 
obtención de harina para hacer pan, debe ser 
adquirido en el comercio, dependiendo su 
compra del dinero que dispongan para ello 
« ... el trigo tenemos que comprarlo nosotros, 
compramos un trigo de 100 kilos y ah/ 
tenemos para la temporada ... pero este ano 
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no compramos trigo porque nos falló la 
plata ... ahf compramos poco ... >>. Se evidencia 
de esta manera que ha habido un cambio de 
práctJcas productivas en cuanto a la obtención 
de algunos productos, estableciéndose la 
compra como una neces id ad para la 
obtención de algunos alimentos que son 
fundamentales dentro de la dieta de estas 
familias. 

LOS ELEMENTOS DEL INTERCAMBIO 

El trafkintu sólo se da en el territorio de 
Melipeuco motivado por el proyecto 
«Autogestión e intercambio territorial», y 
llevado a cabo por las propias mujeres del 
territorio, tratando de rescata r con ello una 
de las formas tradicionales de obtención de 
los productos que no son producidos por las 
famihas . asl el trafkintu se muestra como una 
práctica importante en cua nto permite 
rescatar y diversificar los productos de la 
producción familiar. 

Cabe mencionar que aunque en Melipeuro 
se está intentando re tomar esta práctica, en 
ninguno de los dos territorios constituye una 
forma habitual de obtención de productos, 
más bien se da la obtención de nuevas 
semillas por la compra de éstas, variando de 
esta forma los cul tivos de la familia. 

Actualme nte la die ta se ha 
complementado con la adquisición de una 
vanedad de productos en el mercado y al 
mismo tiempo parte importante y mayoritaria 
de la die ta esta dada por los productos 
obtemdos de ta producción familiar, por lo cual 
hoy la alimentación de estas familias es una 
combmación entre los productos naturales y 
los procesados con lo cual se evidencia que 
los productos na turales no han sido 
desplazados, pero tampoco la alimentación 
es en base exclusiva a éstos, aunque existe 
una preocupación por contar con ellos, 
tratando de mantenerlos aunque sea por 
medio de su compra o por medio de la 
adquisición de nuevas semillas. 

PRÁCTICAS QUE REALIZAN LAS 
MUJERES EN RELACIÓN CON LA 
ALIMENTACIÓN FAMILIAR 

Encontramos que existe una alta valoración 
por parte de las mujeres de ambos territorios 
hada lo que es la comida natural , entendiendo 
por ésta toda aquella comida preparada sobre 
la base de productos naturales. Por otro lado, 
ésta comida natural es asociada a una mejor 
sa lud y se reconoce su aporte nutritivo, 
atribuyéndole a este tipo de alimentación el 
hecho de que antiguamente tas personas 
vivlan más anos. 

Esta valoración de la comida natural 
también se expresa en la preocupación por 
tratar de mantener durante todo el ano algún 
cu lt ivo que les permita preparar es tos 
alimentos, rotando los productos que se 
están produciendo según sea su temporada, 
permiUendo que la dieta cuente con productos 
naturales y al mismo tiempo exista una 
variación de alimentos« ... yo cuando no tenla 
por ejemplo la acelga, el repollo no me daba 
dije voy a probar como es el y u yo para hacer 
ensalada, recogl un poquito, lo pique finito, 
lo aliñé con limón y viera usted que es rico ... • . 

Se puede ap recia r además el 
aprovechamiento de los subproductos (sobre 
todo huevos y leche para la elaboración de 
quesos), y la mantención de la comida 
tradicional « yo hago de todo, por ejemplo 
esta comida de mote, por ejemplo este 
mismo mote uno hace una sopa de esto» . 

A partir de este análisis se interpreta que 
la práctica nutricional es una tabor exclusiva 
de las mujeres, siendo ellas las que preparan 
et alimento y se preocupan de que los 
productos naturales es tén presentes en la 
dieta de la ramilia. preocupándose de la 
calidad de la alimentación de los hijos, ya 
que eshman que cuando sea n adulto, 
deberán realizar trabajo en el campo mas 
pesado que las mujeres • ... yo me acuerdo 
siempre que la abuelita dacia que a los 
hombres habfs qua mantenerlos bien, sobre 
todo a los mitos, a los nil'los slimenterlos bfen 
porque después ellos fban a ser jóvenes, iban 
a ser adultos, Iban e trabajar. Iban a tener 
buen pUmón con todas esas cosas naturales 
qua le daban a uno• Este hecho sumado a 
que la comida tradicional se asocia a una 
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mefor calidad de vida permiten que la 
a11mentaci6n natural permanezca. asr como 
las comidas tradlclonales del pueblo 
mapocll-0 

En cuanto a la conservación de la comida 
1rad1cional. se puede observar que en 
Mehpeuco hay una preocupación mayor por 
elaborar1as, encontrándose en los hogares 
productos tradicionales para el consumo. 
corno el mote, la harina tostada. el muday. 
sopa1p1llas, entre otros; esto podrfa deberse 
a que en este territorio existe un mayor apego 
e las tradiciones de la cultura mapuche 

PRÁCTICAS COMERCIALES 

Si bien le producción de verduras es 
mayoritariamente destinada al consumo 
familiar. también se destina una porción de 
esta a la venta, especialmente los productos 
obtenidos de Ja huerta o Invernadero y 
algunos animales. buscando con ello 
generar recursos económicos al presupuesto 
familiar, aunque siempre la venta sea del 
excedente que se genere luego de abastecer 
a la familia " ... llegando febrero por ahl yo 
no vendo mnguna mata de verdura porque 
viene mi v1s1ts que llega». 

La venta de estos productos, por lo 
general esté a cargo de las mujeres ya que 
se 1rata de los productos obtenidos de su 
espacio de trabajo (la huerta) aportando de 
este modo al presupuesto familiar. Eslos 
reQJrsos son destinados principalmente a ta 
adquisición de productos del comercio. 

En el caso de Melipeuco, como forma 
complementaria se desarrollan actividades 
artesanales cuya venta está destinada 
también a la generación d e recursos 
económicos. dentro de las que se encuentran 
la venta de tejido a telar y el hilado de la lana, 
estas préctlcas comerciales realizadas por 
las mujeres Incluyen también la venta de 
aves, ye que la venta de animales como 
caballos, bovinos, ovinos y cerdos es tarea 
de los hombres. 

El análisis permite Interpretar que 
actualmente existe una demanda de 
productos que no se producen en los 
em1onos y que deben adquirirse en el 

a>merct<>; para esto al inlenor de la familia 
u deben generar recursos económicos 

adicionales. siendo en este caso donde les 
mu}8f85 de ambos territorios venden pane de 
la producción obtenida de su espacio de 
trabajo, sin embargo, ta venta tanto de 
verduras y/o animales. la extracción de 
productos del mar en el caso de Queule y 
artesanlas en el caso de las mujeres de 
Mellpeuco, se traduce en un aporte que no 
cubre el total de las necesidades. debiendo 
adoptar como medida complementana el 
trabaJO asalariado de algún miembro de la 
fam1ha, pera poder abastecerse de los 
productos necesarios para su alimentación 

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD 
ALIMENTARIA DE LA UNIDAD FAMILIAR 

La práctica c ultural t radicional. 

Como fue mencionado, la allmentación es 
fundamentalmente en base a lo que se 
produce en el campo, ulllizéndose los 
excedentes y venta de animales con el fin de 
adqu1nr los productos que no se producen 
en sus tierras. De esta forma cada familia 
adopta sus propias estrategias en relación a 
las necesidades allmentlcias y los recursos 
que poseen, siendo un elemento común el 
guardar parte de su producción para el 
autoconsumo. 

Cuando lo anterior no es suficiente se hace 
necesario el reallzar trabajos asalariados, con 
lo cual si bien se cubre esta necesidad de 
generar recursos puede repercutir en el 
trabajo en sus propios predios, provocando 
paulatinamente con ello un cambio en sus 
prácticas productivas, ya que al trabajar en 
menor intensidad sus tierras, son menos los 
productos obtenidos, haciendo que cada vez 
sea más necesario contar con recursos 
económicos para abastecerse del comercio. 

Otra forma de asegurar la alimentación 
para el ano consiste en guardar parte de las 
cosechas para la época de invierno, ya que 
es en esta temporada donde se hace més 
dificil abastecerse de productos naturales y 
de los que se adquieren en el comercio. Otra 
estrategia utilizada es guardar semillas de 
una temporada para la otra, puesto que con 
ello se asegura la mantención del cultivo; 
asociado a esto también se observa que 
existe una preocupación por el cuidado de la 
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tierra por medio de la utlllzaclón de abonos 
naturales y de rotar el espacio para la siembra 
con el fin de no agotar los nutrientes que esta 
aporta. asumiendo que mientras la tierra este 
en buenas condiciones asl también serán los 
productos que de ella se obtienen,» ... hoyd/a 
san Francisco, hoy dla era un dls tan especial, 
yo me acuerdo que ellos engordaban una 
oveja la carneaban, comlan asado, era un 
dla tan especial para ellos, y en la mañana 
ellos tempranito se levantaban y rogaban a 
diosito y a la tierra, porque la tierra a uno le 
da de todo y yo me levante tempranito igual y 
yo como pueda ruego le pido a dios que me 
ayude, que uno siga con sus tradiciones ... )). 
De este modo las mujeres tienen presente 
que en la cosmovisión mapuche la ti erra es 
más que un elemento de producción, pues 
constituye la principal fuente de vida, asl de 
productos naturales y cultivables. por ende 
el soporte de su economla. 

Se observa que cultivos tan antiguos 
como la kinwa se han mantenido , 
reconociéndose su importancia en cuanto al 
aporte nutricional y tradicional que este 
representa para la cultura mapuche <c .. por 
ejemplo la kinwa, una comida muy buena, 
sabiéndolo hacer eso es mucho alimento ... )) 
Esto ayuda a afirmar que se mantiene una 
alimentación que releva lo trad icional por 
sobre lo foráneo, ro cual se refleja en el hecho 
de mostrar una preocupación constante por 
contar dentro de su dieta con alimentos de 
la tierra y de estar consien tes que vender 
parte de la producc ión, cuando no hay 
excedente, sign ifica una menor ca lidad de 
los alimentos para et consumo familiar. 

Las es trategias Impuestas 

Sobre abastecerse en el comercio, situación 
ya descrita , lo que podemos agregar es que 
existe una pla nificación familiar de los 
productos que se necesitan mensual y 
semestralmente, para hacer de esta manera 
una compra que cubra es te periodo, por lo 
mismo se buscan otras entradas de recursos 
para poder asegurar esta adquisición de 
productos, generalmente trabajo asalariado, 
en menor cantidad venta de animales o de 
hortalizas extra Idas de la producción familiar 
con el f in de cubrir la s necesid ades 

alimentarias de los productos procesados ya 
habituales dentro de esquema de consumo. 

Además, se han Ido Incorporando otras 
técnicas productivas, como los invernaderos 
y uso de productos qui micos en las siembras, 
que si bien logran un producto visualmente 
de mejor calidad y de menor tiempo de 
crecimiento, existe un conocimiento por parte 
de mujeres y hombres de que se trata de un 
producto que ha perdido su calidad de natural. 
La incorporación de estas técnicas en ros 
territorios son impulsadas y fomentadas por 
programas del sector público como Prodesafl, 
que se encuentra n trabajando e n los 

. territorios, los cuales se encargan instalar 
innovaciones productivas de baja esca la en 
familias campesinas. 

Finalmente, las familias demuestran una 
va loración de los productos natura les 
tradicionales, entonces una preocupación por 
planificar su alimentación en base a éstos 
durante el ai"io. Aparece también la Influencia 
de los productos procesados que se han ido 
incorporando a la alimentación familiar y que 
se han establecido como parte del stock 
necesario para el consumo diario, por lo que 
se evidencia el complemento de lo tradicional 
y lo impuesto. 

Comentarlos finales 

Nuestra región tiene una alta tasa de población 
rural y además mapuche, y siendo hoy la 
seguridad alimentaria un tema cada vez más 
relevante.Nos encontramos con carencia de 
registros que unieran a las mujeres mapuche 
rurales. las cuales son parte de una fam ilia, al 
tema de la seguridad alimentaria como sujeto 
importante en su mantención y resguardo, para 
lo cual realizan una serie de labores que la 
ponen en un plano importante. 

Por otro lado pudimos percatamos de la 
carencia de pol/ticas sociales, implementadas 
a través de programas espedficos, en donde 
se evideoda que la mantención y recuperación 
de las prácticas del pueblo mapuche no son 
una priondad, sino por el contrario en los 
lemtOriosse están introduciendo programas que 
fomentan practicas que por un lado no son 
propias de su cultura y por otro no solucionan 
la neoes.ctad de generar nuevos recursos para 
estas farnd~ por la poca viabilidad que estos 
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llenen, como ejemplo podemos nombrar 
ISllefesde reposterla, coníección, conserverla, 
entre olros. Por eso creemos que el tema de 
los programas de gobierno dirigidos al sector 
rural y rural mapud1e puede ser una interesante 
Investigación y un gran aporte a la linea de 
desarrollo rural. 

Podemos decir que efectivamente. es la 
mujer quien resguarda la seguridad 
alimentarla al interior de su familia y esto lo 
conseguimos afirmar desde la evidencia que 
las mujeres asumen tareas de todo tipo, 
pasando por las nutrlcionales. productivas y 
comerciales, para por un lado poder asegurar 
que existan dentro de la dieta familiar la mayor 
cantidad de productos naturales poslbles. 
Podemos decir que nuestro supuesto: La 
mujer mapuche tiene un papel Importante en 
el resguardo de la seguridad allmentaria de 
su unidad familiar, se cumple, ya que como 
hemos mencionado las mujeres, con sus 
labores aseguran en gran medida el alimento 
• en este caso tanto natural como obtenido 
en el comercio, corno causa de es te 
complemento alimentlcio ya mencionado -
para todo el año. 

También nos parece de Importancia hacer 
referencia al tema de la división del trabajo 
dentro de la producción mapLiche campesina 
a la cual se refieren Bengoa y Montecinos. 
la que se ha flexlbillzado debido a múltiples 
factores, como por ejemplo el hecho de que 
hoy nlnos y nit'\as realicen sus estudios fuera 
del lerritorio, permaneciendo en ta mayorfa 
de los casos internados, razón por la cual 
ya no se encuentran con sus familias: por 
olro lado en relación a los jóvenes estos en 
su mayorla emigran en busca de trabajo a 
las ciudades. 
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