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SEMINARIO LATINOAMERICANO DE ECONOMIA SOLIDARIA Y 
COMERCIO JUSTO: 

"Circuitos económicos sol idarios : hacia la construcción de l sector 
solidario de la economia" 

l. PRESENTACIÓN: 

En mayo del año 2006 d iferentes 
organizaciones, redes y movimientos 
sociales de América del Sur convocados 
en la ciudad de Asunción, acordaron 
poner en marcha un ciclo de encuenlros 
regionales sobre economia solidaria y 
comercio alternativo que posibi litara 
intercambiar aprendizajes, reflexionar 
sobre los contextos nacionales y locales 
y respaldar internaciona lmente los 
esfuerzos loca les y naciona les de 
incidencia púb li ca a fav or de la 
construcción de una economía 
a lternativa. Nació así e l Espacio 
MERCOSUR Solidario, in stancia que 
tras activarse en distintos eventos 
realizados en Paraguay, Brasi l. 
Argentina y Uruguay, culmina su ciclo 
de encuentros constitu livos en la ciudad 
de Temuco, en e l su r de Chi le. 

El Encuentro de Economía Solidaria 
en Chile es una invitación a forta lecer 
la construcción de "nuevos contenidos 
y nuevos continentes" para el Sector 
de Economia Solidari a en América 
Latina. Dicha invitación surge de 
organizaciones de la sociedad civi l que 
impulsan movimie ntos po r una 
transformación social de la producción. 
distribución y consumo de bienes y 
servi cios, que ponga al centro la 
reproducción de la vida antes que la 
del capita l. Ell o nos impli ca como 
comunidades que se const ituyen y 
autoaflrman en relaciones sociales 

democráticas y democratizantes, de 
cooperación. so l ida r idad y de 
aceptación de la diversidad y que, por 
lo mismo, resultan armónicas con sus 
entornos. 

Como país anfitrión. y pensando en 
nuestra diversidad y las confluencias, 
hemos pensado en diferentes espacios 
de encuentro, destacando seminarios, 
talleres de formac ión, espac ios de 
intercambio, feria, etc. Del mismo modo, 
se ha buscado la coord inación con las 
actividades de seminario y encuentro 
nacional impu lsadas por la Red de 
Propietarios de Bosque Nativo y con el 
Foro sobre Sobe ranía Alimentaria 
impu l sado por asociac i ones 
profesiona les y es tudi a nti les . 

De esta forma. e l Seminario 
Latinoamericano de Economía Solidaria 
se enmarca dentro de las actividades 
rea l izadas durante e l Encuentro 
desarrollado en Temuco durante los 
días 14 al 17 de novi embre del 2007. 
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INTRODUCCIÓN : 

Frente la inequidad e 
insustentabilidad de la propuesta de 
globalización neolibera!, diversos 
movimientos sociales y pueblos han 
levantado la visión de una globa!ización 
alternativa marcada por la revalorización 
de las localidades. 

Estas serian no sólo espacios de 
resistencia sino posibi l idades de 
recreación y reafirmación cultural, 
capaces de encarar escenarios 
energéticos. alimentarios y climáticos 
cada vez más inciertos para la 
humanidad, poniendo al centro los 
valores de la solidaridad, diversidad y 
soberanía de los pueblos. 

Desde esta mirada, un desafío 
principal es concebir e impulsar la 
construcción, reconstrucción o 
reinvención de una economía distinta. 
consistente con estos valores. El 
enfoque teórico de socioeconomia de 
la solidaridad busca responder a este 
desafío, contribuyendo a esclarecer las 
practicas económicas de dive rsos 
movimientos sociales y pueblos que se 
han planteado la construcción de 
circuitos económicos solidarios, donde 
se integren actividades y organizaciones 
de producción, circulación, distribución, 
consumo y reproducción, bajo principios 
de a ltr uismo, reciprocidad y 
cooperación . 

La proyección pUblica de estos 
circuitos económicos solidarios en la 
esfera política, buscando recrear y/o 
transformar los actuales marcos 
institucionales que tienden a favorecer 
indiscriminadamente la rentabilidad del 
capital financiero por sobre cualquier 
otra consideración. permite pensar en 
la construcción de un sector solidario 
de la economía con una clara identidad 
de construcción de proyecto alternativo 
de sociedad. 

El Seminario de Economía Solidaria 
tuvo por objetivo visibilizar reflexiones 
teóricas y politicas sobre el desarrol lo 
de circuitos económicos solidarios y su 
aporte a la construcción de un sector 
económico solidario, en el contexto de 
sociedades que han vivido o estan 
inmersas en el proyecto hegemónico 
neoliberal. 

¿En qué medidas estas experiencias 
son las bases de un nuevo orden social 
o mas bien un paliativo del orden 
actual? ¿Cuales son los elementos que 
marcan esta diferenciación?¿Oué 
obstáculos y desafios enfrentan diversos 
emprendimientos a nivel local al querer 
impulsar otras lógicas 
económicas? ¿Qué elementos de 
contexto facilitan o dificultan el avance 
en la construcción del sector solidario 
de la economía? 

Para responder a estas cuestiones, 
invitados de distintos países del 
continente latinoamericano nos 
acompañaron, dando. testimonio de sus 
reflexiones y experiencias. Con la 
presentación de estas Actas de lo que 
fue el Seminario. queremos compartir 
con ustedes estos testimonios y ampliar 
el debate y la reflexión. 



PALABRAS DE APERTURA: 

Sra. Mónica Jiménez de la Jara, 
Rectora de la Universidad Católica de 
Temuco 

Yo creo que esto es un gran 
acontecimiento para la Economía 
Solidaria y un gran acontecimiento para 
esta Universidad. Nosotros como 
Universidad nos hemos definido como 
Católica y Regional y por lo menos la 
forma como yo entiendo el ser católico 
y el ser regional, es muy cercano a 
como ustedes entienden la Economia 
Solidaria. 

Cuando uno lee las palabras fuerza 
que ustedes llaman motoras de la 
Economia Solidaria, y recuerdo mi 
formación en Doctrina Social de la 
Iglesia, y yo digo: ésta es la expresión 
actualizada de todos los valores y 

principios que alguna vez yo estudié, 
aprendí y que he tratado de practicar. 
Aquí se habla de práctica, en donde la 
equidad y la solidaridad son los soportes 
de un nuevo orden económico que 
incluye todas las formas de organizar 
la producción, la d istribu ción del 
consumo y la acumulación, pero 
basados en el principio de la solidaridad, 
en el principio de la cooperación. Me 
cuesta imaginar donde puede existir 
economía mas humana, esta incluye 
como centro el trabajo de todos 
nosotros, del trabajo humano, sin 
ninguna distinción de edad, sin ninguna 
distinción del tipo de trabajo o del sector 
de la economia, es el trabajo lo mas 
importante de esta economia, no es el 
capital, no es la propiedad, no es la 
acumulación de la riqueza, sino que es 
nuestro propio trabajo. 

También aprendi en la doctrina social 
de la Iglesia, que no habla algo que 
dignificara más al ser humano que el 
trabajo humano. En la época estudiantil 
el trabajo humano es estudiar, y cuando 
ya nos vamos haciendo adultos el 

trabajo humano está divulgado por estas 
actividades que ustedes emprenden y 
que ademas emprenden en la localidad, 
las emprenden en la familia, las 
emprenden en las asociaciones de 
familias. en el barrio; las emprenden en 
la comuna. y a veces eso se puede ir 
encadenando a la región, al pais e 
incluso puede llegar a encadenar una 
mejor economia solidaria de mas de un 
país. 

Yo tengo entendido que aquí l1ay 
experiencias interesantisimas, y sé 
como a través de una Economla 
Solidaria se pueden ir encadenando. 
Creo que en Uruguay hay experiencias 
muy interesantes, en Brasil, no se si en 
otros países, o aquí en Cl1ile también, 
pero que las desconozco, estas 
experiencias pueden ir encadenando 
procesos desde la producción rural , 
hasta la comercialización internacional 
de productos y eso yo lo encuentro 
maravilloso, yo les quiero dar gracias 
porque esta economia, la que ustedes 
hacen todos los dias con sus manos, 
con su esfuerzo, con su sudor, con su 
creatividad, con su amor, es una 
economía que mejora la calidad de vida 
de ustedes. que le da a ustedes y a 
nosotros mas felicidad y que preserva 
el medio ambiente, porque ustedes son 
muy cuidadosos en el uso de recursos 
naturales escasos, y ustedes tienen 
mucha conciencia del uso de la energía, 
del uso del agua. del uso de la tierra, 
del uso del sol, y de todos los recursos 
que nos puedan ir facilitando la vida, 
dándonos mayor calidad y mas felicidad. 

Yo quiero. por lo tanto, alegrarme de 
que esto esté sucediendo aquí en esta 
Universidad Católica de Ternuco. Yo los 
anirno a que el trabajo que realicen sea 
un trabajo muy fraterno, donde ustedes 
puedan ir alegrando el espirltu porque 
cuando hay buen estado de ánimo surge 
la creatividad, surgen las ideas. uno se 
renueva y puede pensar incluso en 
nuevos proyectos, en nuevas 
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vinculaciones, en nuevas articulaciones. 
Yo aspiro a que en un futuro, nosotros 
podamos ofrecer algún diplomado aquí 
en la universidad, sobre economía 
solidaria, con el apoyo de la Red. Ayer 
fi rmamos un convenio para que nuevas 
generaciones de jóvenes, conozcan lo 
que es la Economia Solidaria y cuando 
e ll os sean profesiona les puedan 
participar de diversas formas, en esta 
economia que ustedes han creado y 
están forta leciendo. Yo pienso también, 
de que aquí a la fecha podriamos 
conocer como las universidades de 
Brasil, que tengo entendido que han 
avanzado más en esto, se re lacionan 
entre sí y con la Economía Solidaria, 
para poder si es posible motivar a otros 
lugares del pais. Por ahora lo que yo 
les puedo asegurar es que, con motivo 
de l convenio que firmamos ayer y 
representado aquí, por Noelia Carrasco 
que es la Directora de Antropologia de 
nuestra Universidad, es que tenemos 
e l compromiso de apoya r a esta 
economía porque estamos convencidos 
que esta, no solamente sirve ahora para 
articular a los recu rsos humanos de la 
sociedad que están marginados de la 
eco nomía, lo podríamos ll amar 
moderna-capita lista-g loba lizada, sino 
también. nos da la espe ranza de un 
nuevo orden, de una economía mas 
ce n t rada en la persona, en la 
so l id aridad, más ce ntrada en la 
coope ración, menos centrada en la 
plata, en el dinero, en los recursos. 
Fina lmen te, los animo a que sigan 
adelante y les doy gracias en nombre 
de los que no estamos en la economía 
so lidaria, por lo que ustedes están 
haciendo, les doy las gracias por todo 
el trabajo que están rea lizando, pues 
es un trabajo concreto de humanización 
de nuestra sociedad. 

Ximena Cu adra, REDESSOLES y 
Coordinac ión del Encuentro: 

Bienvenidos y bienvenidas amigas 
productoras y productores, bienvenidos 
amigos y amigas artesanos y artesanas, 
facilitadores, profesionales, académicos. 
Bienvenidos todos los estudiantes y a 
las personas que pertenecen también 
a esta Universidad. Bienvenidas a las 
amigas que trabajan en la cocina, que 
trabajan en la huerta, a las amigas que 
trabajan en la ciudad, que trabajan 
construyendo huertas orgánicas. a 
tantos amigos y amigas que han venido 
desde distintos sectores de este sur. 
Este sur que es Montevideo, este sur 
que es Argentina, este sur que es 
Ecuador, este sur que es Temuco, este 
sur que es Chiloé. Sean ustedes 
bienvenidos a este Seminario y a este 
Encuentro, aprovechando que este es 
uno de los momentos donde muchos 
nos comprometemos y encontramos y 
que tiene por objetivo detenernos a 
conversar sobre la temática de los 
ci rcuitos económicos solidarios y el 
desafio es también discutir sobre cómo 
construimos, dentro de lo que estamos 
haciendo, un sector solidario de la 
economía. Hoy estamos aquí, 
principalmente porque sentimos que a 
partir de lo que hacemos no estamos 
solos, y lo estamos construyendo a 
par tir de la interrelación, y esta 
interre lación es Jo que nos permite 
defender nuestra soberan ía, defender 
nuestra autonomía, defender nuestra 
libertad. Porque hoy ocurre que a partir 
del contexto económico que nos toca 
e n e l diario vivir, en nuestra 
cotidianeidad sentimos que hay cosas 
que no nos dejan pensar en un futuro 
mejor, que nos han impuesto, o nos han 
obligado a cuestiones tan cotidianas, 
tan comunes como tomar un café que 
no sabemos quien produce, como 
utilizar unas ropas que sabemos que 
antes han sido elaboradas a partir de 
un proceso de explotación. Eso nos 
toca cada día, nos toca más fuerte, nos 



toca cuando nosotros mismos dejamos 
de sentir que nuestro trabajo es li bre. 
Y estamos aquí, porque creemos que 
es posib le co n struir re lacio nes 
económicas so lidar ias. frate rn as, 
reciprocas, coopera tivas, altruistas, y 
estamos aquí porque creemos que esta 
propuesta es posible y estamos aqu í, 
herm anos latinoamericanos porque 
creemos que es posibl e construirlas 
también a partir de esta globahzación 
de la esperanza . de esta globalización 
de una propuesta económica y estamos 
aqu í también para preguntarnos si esta 
propuesta económica y para debatir si 
esta propuesta económica es una 
alte rnati va al modelo, queremos 
despejar nuestra duda, como 
productores, como profesionales, corno 
artesanos y artesanas . En ese sentido 
presentar es te momento co mo un 
encuentro de conversación, de debate 
donde cada uno de los que estamos 
acá aportarnos desde nu estra 
experiencia. aportarnos desde lo que 
estamos haciendo y donde todos somos 
iguales. Es un ejercicio en este sentido 
también de democratizar la economía, 
de no sent ir que se nos impone una 
forma de producir, una forma de 
comercializar, una forma de conseguir 
lo que necesitamos para vivir y para 
vivir bien. El presente Seminario también 
tiene por objetivo visualizar estas ideas, 
estas distintas idea s y propuestas y 
experiencias porque no necesariamente 
están siendo visibles y este es un 
espacio en el que nosotros quienes 
desde el sur. desde Chile, asi como 
desde cada una de nuestras 
localidades, vamos ganand o. vamos 
construyendo y aportando. 

Estamos espe ran zados y 
esperanzadas de que esta actividad. 
de que este evento sea un hito dentro 
del sur de Chi le y de que productoras 
y productores tengan voz, de que 
nosotros quienes tr aba jamos en 
distintas ONG o desde la sociedad civil 
también tengamos una voz, un espacio 

y una cabida para reconocernos y para 
que nuestras posiciones y nuestra s 
ideas sean planteadas y no tan solo 
sean planteadas desde otros lugares 
sino que sean planteadas y dadas en 
forma más fuerte que seamos capaces 
de decidir involucrarnos en la Política 
PUblica. De involucrarnos, corno lo 
planteaba una esc rito ra, en la 
construcción de nuevas universidades, 
que estemos cada vez más en nuevos 
espacios que la sociedad necesita, que 
todos nosotros necesitamos y que 
somos capaces de construir. 

Nos queda más que expresar 
nuestra alegria, de que estemos todas 
y todos aqu í. Este es un hito de gran 
importancia y esperamos que este 
momento tenga buen futuro, de que 
este momento también nos plantee 
nuevos pasos como rede s 
latinoamericanas. como redes del sur 
de Chile, corno redes en Chile, como 
redes entre pa ises y entre amigos y 
hermanos. No queda más que 
plantearles, como dije, la convocatoria 
de este evento es que "otras economias 
ocurren en el sur", otras economias 
ocurren aqu í en Ternuco y ocurren en 
cada lugar desde donde ustede s 
provienen. Queda desear que la estadía 
de ustedes sea acogedora, que este 
momento sea un momento qu e todos 
podamos co mpartir en que todos 
tengamos la posibilidad de levantar las 
manos y ocupa r el micrófono y tener la 
posibilidad de contar lo que sentimos y 
lo que pensarnos. 
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11. Paneles de Expos itores: 

PRIMER PANEL: Los circuitos económicos locales enfocados desde 
la socioeconomia de la sol idaridad: ¿continuidad o cambio en el orden 

social? 
Las relacio nes económ icas de tipo solidario y la Creatividad: 

La Economía de la Solidaridad 
: Una Economía con Futuro. 

Economía, antes que una ciencia, 
es Ja forma y la manera como las 
personas - individuos, grupo, comunidad 
o sociedad- satisfacen sus necesidades 
aspiraciones, deseos y proyectos. Como 
ciencia, la economía se enca rga del 
estudio de los procesos -sucesión de 
estados de una cosa- implicados en ta l 
satisfacción. de los problemas que en 
ello se encuentran, y de las maneras 
posibles de reducirlos. 

Lo económico, en una definición un 
poco más convencional, se refi ere 
ta mb ién ta n to a las formas de 
o rga nización de la producc ión y 
distribución de la riqueza de una nación 
para la satisfacción de las necesidades 
humanas. como a las moda lidades de 
e x pansión, d esa rr o ll o y 
perfeccionamiento económico que las 
sociedades adoptan en e l ti empo . 

Por lo an terio r, la economia se 
convierte en una de las discip linas 
cientificas directa e indirectamente más 
cercanas a la realidad de la persona y 
en una de las circunstancias que más 
determina la manera como la persona 
vive. 

ECONOMÍA Y REALIDAD . 

La realidad económica - realidad 
entendida como lo que tenemos en 
frente- . presenta cuatro elementos que 
conviene tener en cuenta: 

Leonel Betancur (1) 

1. Sujetos -en singu lar y en plural­
Es decir, la persona, la fami lia, el 

grupo, la comunida d , la etn ia, la 
sociedad o e l te rrit orio nacional. 

2. Las relaciones económicas. Esto 
es, las interacciones entre los sujetos, 
las fo rmas que poseen de conexión, la 
manera como se conec tan unas 
personas con otras. 

3. Las formas de esas re laciones. 
Hace referencia a las características 
propias -natura les y/o humanas- que 
rigen los tipos de re lación económica y 
que terminan po r con forma r los 
"sectores económicos". 

4. Sectores económicos. Esto es, 
subconjuntos cons titu idos por los 
sujetos, las empresas, actividades y 
f lujos económicos que proceden 
co nfo rme a modos de re lac ión 
económica y de compo rtamiento 
relativamente homogéneos y similares, 
de un mismo tipo o de tipos afines. En 
rigor, se habla generalmente de tres 
sectores: sector de inte rca mb ios o 
"capitalista .. , sector regulado, público o 
"estatal" y el sector solidario (para 
algunos, "tercer sector de la economía''). 

A continuación , ampliamos un poco 
más lo visto en los numerales 2 y 3, a 
efectos de iniciar un viaje más simple 
a la economia. 

1 -Maglster en él!ca social y desarrollo humano. Colaborador del Campus Virtual de Economía Sol1dana. Medellin. 
Colombia. 



LAS RELACIONES ECONÓMICAS. 

La Teoría Económica Comprensiva 
-TEC- entiende por relación económica 
cualquier acto o proceso a través del 

cual se verifica o se da una transferencia 
o ílujo de bienes entre personas, grupos 

u organizaciones. Ahora, tales 
transferencia o flujo no poseen una 

única forma, es deci r, no se dan de una 
sola manera. Detallaremos a 

continuación los que se constituyen en 
los principales tipos de relación 

económica {todos f<3 ciles de observar 
en la practica o en la realidad, y en 

cua lquier parte del planeta, y con mucha 
rnés presencia de lo que creemos). 

Tomando la "re lación económi ca" 
como objeto especifico de análisis. 
interesa obse rvar, bésicamen te. 

los sujetos de la relación, 

los elementos (materiales o 
inmate ria l es) que es t ab lecen 
mediaciones entre ellos, y 

las direcciones en que tales 
elementos fluyen (desde unos sujetos 
hacia otros). 

Establecidas por la TEC. se cuentan 
los siguientes tipos de relaciones 
económ1cas: 

a. Relaciones de come nsa lidad. 

Son aquellas en las que alguno o 
algunos de los miembros de un grupo, 
familia o comunidad, efect(Jan trabajos 
de distinto tipo que benefician a todo el 
grupo. A manera de eje mplo, en el 
mismo grupo famili ar se comparten y 
usan en común o alternativamente por 
sus distintos integ rantes, un conjunto 
de otros bienes económicos (vivienda. 
mobiliario, artefactos, etc.) o con los 
ingresos de uno o más de sus 
integrantes se financia la educación y 
los gastos de salud de los niños y 
adultos que carece n de ingresos 

propios. Todas estas y otras actividades 
económicas implican la existencia de 
flujos de bienes, se rvicios y factores 
que son constitutivos de relaciones 
económicas. 

b. Relaciones de coo peración. 

Son aquellas en las que, a manera 
de ejemplo, un grupo de trabajadores 
contribuye co n cuotas igua les o 
diferenciadas a la organización de una 
empresa que gestionan en común , y en 
la que utilizan sus fuerzas individuales 
como única fuerza de trabajo social 
para producir determinados bienes. Una 
parte de 1a riqueza generada sirve de 
nuevo como medios de produ cción, 
mientras la o tra es co nsumida o 
repartida entre los mismos trabajadores 
con algún criterio previamente acordado 
por ellos. Se veri fi ca en este caso una 
serie de flujos económi cos integrados 
en una unidad de gesti ón: flujos que 
van de los individuos hacia el co lectivo 
organizado (apo rt e d e med ios de 
producción. ejecución de trabajos, etc.) 
y de éste a los individuos asociados 
(bienes producidos en comUn que son 
consumidos individu a lm en t e , 
excedentes, etc.), en conformidad con 
p rocedimientos considerados 
equitativos o. en todo caso, libremente 
aceptados por los asociados, que 
obtienen así determinados beneficios 
individuales y sociales. 

c. Re lacio ne s de donación. 

A manera de ejemp lo, se presen ta 
una serie de casos donde hay flujos de 
bienes económicos de un sujeto a otro, 
que no implican un correspondiente 
flujo en sentido inverso. Una persona 
hace una limosna a un indigente . Una 
institución dona a una cooperati va 
algunos medios de trabajo, sin esperar 
ninguna retribución económi ca. Un 
grupo de estudiantes construye una 
escuela en una comunidad campesina, 
aportando gratuitamente su trabajo. Un 
instructor dicta cursos de mecénica a 

2.- El sns1rumcnta1 teOnco en quo so basa este texto. está insclito en la propuesta del profesor Luis Razoto y su 
re<Kia EWf}()(mca Comp1e11s1Va . teorla en la cual Razeto amplia la concepciOn macroeconOmica que propone y 
en L1 que reelabora los pnnc1pn!os conceptos de l:i cieooa econOmlca. integr9ndolos en una nueva teorla económica 
genetal desplegada al rnvol do los procesos de producc10n y sus formas de organizaclOn ec_onómica. de los 
procesos de c1rC\llac16n y los formos del mercado. de los procesos de consumo y ocumulac16n y las formas de 
;ilc'lf\r.t• PI t> .. •wS1,1r t!l dosnrrollo. www.econommsohdona.neVglosano. 
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un grupo de trabajadores, sin recibir 
por ello una re mune ració n. Un 
empresario d istri buye e ntre los 
trabajadores una parte de .las uti l ida~es 
anuales. sin que ello este establecido 
en los contratos de trabajo y sin exigir 
trabajos extraordinarios. El Estado de 
un pais desarro ll ado desti na un 
porcentaje de su Producto Nacional 
como ayuda para el desarrollo de países 
más pobres. En el testamento de una 
persona se lega Lma parte de sus bienes 
a cierta institución de beneficencia. Una 
Fundación privada financia un proyecto 
de ampliación de operaciones que le 
presenta una organización económica 
popular. 

d . Relacion es de reciprocidad. 

Una persona presta al vecino un 
servicio que implica un cierto flujo 
económico: no cobra por e llo pero 
implícitamente ambos suponen que en 
el futuro, ante una eventual necesidad 
del que prestó el servicio, el otro deberá 
corresponder con una actitud similar. 
Varias personas se hacen regalos en 
ocasión de una fiesta; aparentemente 
se trata de donaciones independientes, 
pero no se está en presencia de 
verdaderas donaciones sí los flujos de 
"regalos" se encuentran relacionados 
por una suerte de pacto según el cual 
cada receptor de be a su turno 
corresponder con un regalo similar. Una 
persona ha producido, sin intención, un 
daño económico a otro, que luego 
quiere reparar mediante ,el otorgamiento 
de un bien económico que compense 
e l daño rea lizado (en otro caso, la 
compensación del daño es impuesta a 
alguien por un tercero que tiene la 
autoridad o el poder para obligarlo: el 
flujo económico adopta así la forma de 
una sanción). 

En estos flujos de bienes (o males) 
económicos, no hay una equivalencia 
formal entre lo que fluye en ambas 
direcciones, y las transferencias se 
encuentran a menudo separadas en el 

tiempo; no hay tampoco explicación de 
un acuerdo de intercambio. y el nexo 
entre las partes no es sólo económico, 
pudiendo basarse en una afectividad 
positiva o negativa, o en la simple 
búsqueda de un equilibrio para evitar 
relaciones de dependencia. Como 
puede observarse, todos los casos 
mencionados se diferencian tanto de 
los intercambios como de las 
donaciones. pero pueden ubicarse en 
una especie de situación intermedia, al 
tener ta les re laciones económicas 
caracteristicas tanto de uno como del 
otro tipo de flujos. 

e . Relaciones de tributación. 

A manera de ejemplo, los ciudadanos 
de un país pagan sus impuestos, sea 
en cant idades fij as o variables 
propo_rcionales a su patrimonio, de su~ 
act1v1dades productivas, de sus 
operaciones comerciales. Los jóvenes 
de cierta edad prestan servicio militar 
durante un tiempo definido, cumpliendo 
determinadas funciones que implican 
la ocupación de su fuerza de trabajo. 
Los fi eles de una Iglesia pagan 
periódicamente una contribución al culto 
correspondiente a un porcentaje de sus 
ingresos. Los inscritos a un partido 
polit ico. a un club o asociación de 
cualquier tipo. contribuyen con una 
cuo ta periódica destinada al 
financiamiento de las actividades 
colectivas. 

f. Re laciones de asignación 
jerárquica. 

Los flujos tributarios encuentran su 
contrapartida en flujos que transitan en 
sentido inverso al de las relaciones de 
tributación, es decir, desde los centros 
recolectores y decisionales hacia la 
colectividad en su conjunto o hacia 
sujetos particulares de ella. A manera 
de ejemplo, el poder público de una 
nación asigna cantidades definidas de 
fondos o recursos económicos a 
diferentes mrnisterios, instituciones 



públicas de educación, salud, conforme 
a un plan o presupuesto previamente 
elaborado, para que los asignatarios 
realicen actividades y cumplan las 
funciones que les son propias. El centro 
directivo de una Universidad asigna a 
las diferentes facultades, departamentos 
o instancias ejecutivas de cualquier tipo, 
cantidades definidas de recursos 
económicos, que utilizarán conforme a 
sus objetivos particulares. Los sujetos 
receptores de cualquiera de tales 
asignaciones deberán después dar 
cuenta del uso de los fondos o recursos 
recibidos en conformidad a los objetivos 
previstos, siendo objeto de controles 
periódicos. 

g. Relaciones de intercambio. 

Se presenta una serie de casos en 
los que se ha configurado entre los 
sujetos participantes e l tipo de 
relaciones económicas denominadas 
de intercambio. Un individuo adquiere 
una camisa en una tienda. entregando 
a l dueño de l negoc io, como 
contrapartida, una cantidad de dinero. 
Se firma un contrato de arrendamiento 
por el cual alguien adquiere derecho 
de habitar durante un tiempo una 
vivienda, cancelando al propietario un 
arriendo. Una institución contrata los 
servicios de un técnico para la atención 
médi ca de sus integrantes, 
retribuyéndole con el pago de un 
estipendio fijo en dinero, o mediante la 
prestación de otros servicios que son 
requeridos por el profesional, conforme 
a un contrato libremente aceptado por 
las partes. Un empresario, luego de una 
negociación colectiva con el sindicato, 
establece una escal a de 
remuneraciones que cancela a cada 
trabajador a cambio del cumplimiento 
de ciertas funciones y trabajos por un 
tiempo definido. El propietario de una 
casa y el dueño de una parcela agrícola, 
permutan sus respectivos bienes de 
modo que todos los derechos sobre 
ellos cambian definitivamente de dueño. 

Como se observa, en una relación 
económica los sujetos se presentan uno 
ante el otro como propietarios o 
poseedores de c ie rtos bi enes 
económicos distintos, que se transfieren 
recíprocamente en una proporción 
libremen te estipulad a por ellos. 
Habitualmente una de las partes 
transfiere a la otra din ero en 
compensación de un bien económico 
tangible; pero a veces el intercambio 
se produce entre bienes distintos, sin 
la mediación del mencionado "medio 
de cambio general" o dinero: se habla 
ahi de "trueque". 

Otro aspecto importante que se 
observa en las rel ac iones de 
intercambio dice relación al hecho que 
los actos particu lares de cambio se 
encuentran generalmente encadenados, 
en una secuencia que involucra 
alternativamente una multiplicidad de 
sujetos independientes. Dicho en otras 
palabras. los intercambios dan lugar a 
un entrelazamiento de flujos que 
configuran, no una organización formal 
entre las personas, sino un circuito 
económico relativamente integrado y 
altamente complejo: un mercado de 
intercambios. 

h. Relaciones de recompensa o 
gratificación. 

Las reco mpen sas y l as 
grat1f1caciones son también tipos de 
relaciones económicas particulares, 
comparten características tanto de los 
mtercambios como de las donaciones 
y de las compensaciones. Un caso muy 
particular de flujos económicos es el de 
los sorteos, rifas u otras modalidades 
en que e l azar o una ley de 
probabilidades determina cual sea el 
sujeto beneficiado entre un conjunto de 
sujetos que participan -generalmente 
por haber efectuado una contribución 
proporcional- en la relación económica. 

Páginah 1 
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LOS SECTORES ECONÓMICOS. 

Tomando arbitrariamente textos que 
nos ejemplifiquen cada uno de los tres 
sectores económicos que ya 
registramos, ante todo la esencia de su 
actuación, los graficamos de la siguiente 
manera: 

El sector intercambios ( ... la mano 
invisible del mercado). 

Sobra decirlo. es el sector que halla 
en la competencia entre las personas 
su principal valor o virtud, y así lo 
ejemplifica el profesor Gary Becquer(3) 
en el siguiente aparte de una 
conferencia: 

"'Un ejemp lo obvio 
estriba en el cambio de 
carril en las autopistas La 
mayor parte de los 
conductores raramente 
cambia de carril y si fuera 
por esa conducta el tráfico 
se congestionaría . Sin 
embargo, los pocos 
conductores que están 
alertas y que cambian de 
carri l para entrar en 
aq uellos donde l a 
velocidad es mayor hacen 
que se p roduzca una 
tendencia a equilibrar la 
duración del trayecto para 
todos. Sin duda que los 
que cambian de carril se 
benefi cian a sí mismos 
cuando optan por otros en 
los que el tráfico es más 
rápido, pero su actividad 
de "arbitraje" también 
beneficia a los menos 
informados. menos 
preparados y más 
perezosos que nunca 
cambian de carril" 

El sector regulado( .. . el puño cerrado 
del ~). 

Para el caso del Estado, tomamos 
un breve texto del filósofo Walter 
Benjamín 

··se cuenta que Potemkin sufría de 
depresiones que se repetían de forma 
más o menos regular. y durante las 
cuales nadie pod ía acercársele: el 
acceso a su habitac ión estaba 
rigurosamente vedado. En la Corte ésta 
afección jamás se mencionaba. sabido 
como era, que toda alusión al tema 
acarreaba la pérdida del favor de la 
emperatriz Catalina. Una de estas 
depresiones del canciller tuvo una 
duración particularmente prolongada y 
causó graves inconvenientes. Las actas 
se api laban en los registros y la 
resoluc.ión de estos asuntos, imposible 
sin la f1rma de Potemkin, exigieron la 
atención de Ja Zarina misma. Los altos 
funcionarios no veian remedio a la 
situación. Fue entonces que Shuwalkin, 
un pequeño e insignificante 

asistente, coincidió en 
la antesala del palacio de 
la cancill e ria con los 
consejeros de Estado que, 
como ya era habitual, 
intercambiaban gemidos 
y quejas. «¿ OU é 
acontece? ¿Qué puecfo 
hacer para asistiros , 
Excelencias?» preguntó 
el servicial Shuwalkin. Se 
le explicó lo sucedido y se 
lamentaron por no estar 
en condiciones de requerir 
sus servicios. «Si es así, 
Señorías)) , respondió 
Shuwalkin, «confiadme las 
actas. os lo ruego». Los 
conse1eros de Estado, que 
no tenían nada que 
perder, se dejaron 
convencer y Shuwalkin, el 
paquete de actas bajo el 

3.-Becquer. Gary S. La no/uralozn do lo compatonc1a Conrerencia. Nov1ombre del 2000 
4 .-Ben¡amon, Wal1er_ Fra11z Kaf/<fl. Etll!onat Tourus, Madl'ld. 1991 



brazo. se lanzó a lo largo 
de corredores y galerlas 
hasta llegar ante los 
aposentos de Potemkin . 
Sm golpear y sin dudarlo 
siquiera, accionó el pestillo 
y descubrió que la puerta 
no estaba cerrada con 
llave. Al penetrar vio a 
Potemkin sentado sobre 
la cama entre tinieblas, 
envuelto en una raida bata 
de cama y comiéndose las 
uñas. Shuwalkin se dirigió 
al escri torio, cargó una 
pluma y sin perder tiempo 
la puso en la mano de 
Po temkin mi e ntras 
colocaba una primera acta 
sobre su regazo. 
Potemkin, como dormido 
y después de echar un 
vistazo ausente sobre el 
intruso, estampó la firma. 
y luego otra sobre el 
próximo documento, y 
otra ... Cuando !odas las 
actas fueron asi 
atendidas. Shuwalkin 
cerró el portafolio, lo echó 
bajo el brazo y salió sin 
más, tal como había 
venido. Con las actas en 
bandolera hizo su entrada 
triunfal en la antesala. Los 
consejeros de Estado se 
abalanzaron sobre él, le 
arrancaron los papeles de 
las manos y se inclinaron 
sobre e ll os con la 
respiración en vilo. Nadie 
habló; el grupo se quedó 
de una pieza. Sl1uwalkin 
se les acercó nuevamente 
para interesarse 
servicia lmente por el 
motivo de la consternación 
de los señores. Fue 
entonces que su mirada 
cayó sobre la firma. Todas 
las actas estaban firmadas 

Shuwalki n, Shuwalkin, 
Shuwalkin ..... 

El sector solidario ( ... el abrazo de la 
reciprocidad). 

Finalmente, extractamos un párrafo 
del profesor Bernard Lietaer, uno de los 
arquitectos del Euro, la actual moneda 
europea: 

MSi la comunidad fuera 
un tejido, ¿cuál seria el 
hilo que lo conforma? O, 
para utilizar otra metáfora, 
si fuera una molécula , 
¿cuá l sería su átomo 
constitutivo, el acto más 
pequeño que la crea? 

Cuando necesitamos 
una caja de clavos, vamos 
a la ferrete rí a y la 
compramos. Ni nosotros 
ni el vendedor esperará 
que h a ya m ás 
reciprocidad que esa del 
intercambio. Es una de las 
razones principales por las 
cuales las transacciones 
monetari as son tan 
eficaces. Cada una es 
independiente de las 
demás. No obstante, esto 
tampoco hace que se cree 
una comunidad. 

Aho r a bien, 
supongamos que vamos 
a comprar otra caja de 
clavos y, en el camino, nos 
encontramos con nuestro 
vecino. que está sentado 
en el jardin de su casa. 
Cuando le contamos lo 
que vamos a hacer, él nos 
responde: "Justamente el 
otro día co mpré seis 
cajas". Tome, le doy una. 
así le aliorro el trayecto 
hasta la fe rr eter ía". 

Págmal lJ 
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Ademas, se niega a recibir 
lo que le ofrecemos a 
modo de paga. ¿Qué ha 
sucedido? 

Desde el punto de vista 
puramente materia l , en 
ambos casos terminamos 
obteniendo la caja de 
c l avos que 
n eces itábamos. No 
obstante, un antropólogo 
di ría que en el segundo 
caso ha suced ido algo 
mas. 

Cuando volvamos a 
toparnos con ese vecino. 
sin duda lo sa ludaremos. 
y si algún sábado a la 
noche nos toca el timbre 
porque olvidó comprar 
azúca r , muy 
pro babl eme nt e l e 
ofreceremos algo de la 
nuestra. El regalo de la 
caja de clavos. a 
diferencia de su venta es 
una transacción que 
co nstituye una 
comunidad. 

Una transacción comercia l es un 
sistema cerrado; los clavos contra el 
dinero. En contraste, un regalo o 
donación es un sistema abierto. Implica 
una transacción incompleta qu e 
posiblemente se complete de alguna 
forma en el futuro. El proceso del regalo 
crea algo que el intercambio monetario 
no crea. Incorpora un hilo nuevo al tejido 
de la comunidad''(5) 

CREATIVIDAD. 

"La inspiración existe, pero tiene que 
encontrarte trabajando" Pablo Picasso 

Teniendo presente lo que cada vez 
más pers onas y estudiosos de la 
real idad coinciden en denominar crisis 

de civi lización, argumentamos ahora 
un poco a favor de un tema que hoy 
por hoy, en el émbito económico y 
empresarial -y durante mucho tiempo 
aún - , ocupa y ocuparé un lugar 
pri vileg iado; un tema que, en relación 
directa con los retos que comúnmente 
enfren tan quienes ges ti o nan y 
administran empresas solidarias, nos 
merece consideración: el asunto de la 
creatividad en un proceso que se diga 
autogestionario. 

En medio del mundo aparentemente 
demasiado co mpetitivo y de los 
enormes problemas económicos que 
ahora afrontamos. del asunto de la 
creatividad depende en un alto grado 
la continuidad o no de una gran parte 
de las empresas hoy establecidas -aún 
de aquellas financieramen te poderosas-

Creatividad es mirarlo todo de otra 
manera, descubriendo en las cosas, en 
los procedimientos o en las rutinas de 
trabajo, una uti lidad o beneficio que de 
antes no se veía en esas mismas cosas, 
procedimientos o rutinas. Al igual que 
con mucho de cuanto ocurre al interior 
de las empresas, la creatividad es una 
cualidad , circunsta ncia, hecho y 
característica que sólo presentan los 
se res humanos. No hay ni ex iste 
creatividad por fuera de las personas, 
ya sea que actúen de manera individual 
o en equipo. 

Buscando aproximarnos a una 
definición que conlleve utilidad respecto 
del tema empresarial, digamos que la 
palabra crea tividad deviene del verbo 
crear, que significa inventar, producir. 
establecer o fundar algo que antes no 
existía ; de común, crea tividad es la 
capacidad que posee una persona de 
crear algo. Una reformu lación del 
término, nos permite tambrén entender 
por creatividad 

5.-L1e1aer, Bernard. El fo /uro rl el d111oro. 1• edición. Buenos Aires. LongselleflE rrepaz, 2005. pó'.lgmas 306· 
307 



EL RESULTADO DE UNA IDEA 
POSIBLE Y EQUILIBRADA ENTRE 

LA IMAGINACION Y LA RAZON , 

esto es, la capacidad de una persona 
o un equipo de trabajo de concebir algo 
que sea de utilidad para la empresa y 
que además ese algo sea posible de 
realizar al interior de la misma: en este 
sentido: 

actlla primero la imaginación, y 

luego la razón establece si lo 
imaginado es o no factible. · 

Según lo que acaba de formularse, 
y para el caso administrativo en la 
empresa solidaria, creatividad es aquello 
que es opuesto a la costumbre (lo 
contrario a la imaginación serian así la 
orden inflexible, la instrucción vertical, 
la 1mitac1ón mecánica o los reglamentos 
en extremo limitantes). 

La creatividad y sus funciones en la 
empresa. 

Para crear o inven tar algo, se 
necesita una base de la cual partir. En 
las empresas. esa base y ese punto de 
partida lo constituyen los recursos y los 
factores económicos (factores "C'', 
trabaJO, financiam iento, m edios 
materiales. gestión y tecnología); sobre 
éstos y sobre la combinación de los 
mismos en e l cic lo productivo 
(producción, distribución, consumo y 
acumulación) es que se aplicaría o que 
recaeria la creatividad. Es decir, aquello 
que se define como creatividad sólo 
puede llevarse a cabo y en me1or 
manera en la empresa solidaria. si 
quienes en ella trabajan o los equipos 
de trabajo identifican y reconocen 
adecuadamente los recu rsos y los 
factores económicos que operan en 
ésta o que tienen posibil idad de ser 
incorporados a la misma. 

He ah1 entonces un asunto a 
destacar y a tener en cuenta a la hora 
de hablar de creatividad: ésta 
dependerá -en cada caso- del anélisis 
y del conocimiento que cada persona 
o grupo de trabajo haga de esos 
recursos y factores: d icho de otra 
manera. si no se hace el esfuerzo por 
identificar y reconocer esos factores y 
el cómo operan al interior del ciclo 
productivo, sera poco lo que con 
relación al desplieglle del sentido 
creativo pueda hacerse. 

Presentada entonces la creatividad 
como un asunto muy importante al 
interior de cualquier empresa, conviene 
y es necesario preguntarse qué le da 
tanta importancia, sabiendo que todo 
aquello que es importante, lo es porque 
tiene algú n sentido o final idad 
indispensable. El principal propósito de 
la creatividad en una empresa, son los 
mtereses de la empresa misma, 
expresados en forma de eficiencia 
(aquella óptima adecuación y mejor 
disposición y organización de los medios 
utilizados -recursos y factores- para 
alcanzar el fin propuesto). Expresado 
en otros términos, digamos que el 
desempeño de un cargo o Lma labor al 
interior de cualquier empresa es algo 
deficiente y empobrecedor si no es 
ejercido de manera creativa. Ahora, a 
fin de poderla estimula r, propiciar, 
incentivar o desperta r, conviene 
interrogarnos sobre qué carácter tiene 
la creatividad . Un r~pid o pero 
concienzudo repaso por distintas 
ciencias, nos dice que para algunos la 
creatividad es una habilidad innata, que 
otros la consideran un ejercic io 
intelectual, unos más la ubican como 
una aptitud adquirida y que l1ay quienes 
ven en ésta una combinación cualquiera 
de los tres elementos citados. Con todo. 
lo más probab le es que aún se 
desconozca bastante la profundidad del 
tema; no obstante, ampliarnos algo al 
respecto. 
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* Ejercicio intelectual. El término 
inte lecto hace re fe rencia a la 
potencialidad de conocimiento y 
entendimiento que caracteriza a aquella 
persona que se aplica al estudio de una 
materia determinada. La actividad 
intelectual se realiza con ideas: ideas 
que componen y transm iten los 
conocimientos, ideas que resumen las 
experiencias o ideas que configuran las 
suposiciones o pensamien tos en 
abstracto o mentalmente. (idea es 
aquella disposición ordenada de una 
serie de elementos con los cuales se 
espera a lcanza r un propósi to). 

En la actividad intelectual , por lo 
tanto, no intervienen elementos 
materiales o tangibles o cosas. Esta 
actividad intelectual, por cierto, involucra 
capacidad de convencimiento en los 
demás acerca de lo que el intelectual 
propone. 

En el desempeño que una persona 
hace de sus funciones en la empresa. 
la creatividad a través del ejercicio 
intelectual puede ser observada a través 
de ejemplos como el siguiente: un 
reglamento actual o un manual de 
funciones en la empresa pueden haber 
tomado como base uno anterior y, en 
un futuro, el actual reglamento seré 
reemplazado por otro que se supondrá 
mas pertinen te, y así de manera 
sucesiva. En el ejemplo, la creatividad 
como ejercicio intelectual consistiría, 
aparte de proponer acertadamente los 
elementos para actualizar ese manual 
que se considera caduco (con cambios 
que deberan estar razonable y 
debidamente justificados y sustentados), 
en realizar una propuesta de cambio 
que consulte y atienda la totalidad de 
la empresa en sus particularidades, 
cosa que sólo se esté en condiciones 
de hacer. si se ha adqu irido el 
conocimiento suficiente de la misma. 

• Aptitudes adquiridas. Es aptitud 
aquella cualidad de la persona que la 

hace apropiada o idónea para el 
desempeño de una función o ejercicio 
determinado. Es una destreza que se 
aprende a través de la practica de una 
misma tarea o de la observación 
constante y critica de algo que bien 
puede ser un proceso, un procedimiento 
o un ciclo. 

Ahora , la sola observación o 
miramiento de algo no basla para 
desarrollar aptitudes o hacerse a nuevos 
conocimientos; es necesaria, ademas 
de la constancia en la observación, el 
carécter critico de la misma, esto es. 
analizar una y otra vez el procedimiento 
o lo observado con el propósito de 
hacerlo más eficiente o, simplemente, 
de mejorarlo. Esa mayor eficiencia o 
mejoramiento de que se habla son. 
desde el punto de vista tratado, una 
creatividad que se pone en práctica y 
se realiza a través de conductas y de 
aptitudes que cualquier persona está 
en capacidad de adquirir y de ampliar. 

Estas aptitudes pueden ser 
apreciadas a través de los siguientes 
ejemplos: la capacidad de una persona 
para atender de manera no conflictiva 
un reclamo airado que le pueda ser 
formulado (sea o no razonable dicho 
reclamo); el empeño puesto en aportar 
y resolver aquellas circunstancias que, 
aun no siendo parte de su érea de 
trabajo o de su incumbencia directa, se 
le presentan ocasionalmente o que por 
alguna razón tiene oportunidad de 
conocer; la facilidad para presentar o 
rendir informes de una manera ágil, 
precisa y autoevaluada, según las 
exigencras y los parámetros existentes; 
una manera propia que tenga un 
trabajador de resolver algunos de los 
problemas que a diario se presentan, 
sin estar causando con ello problemas 
mayores o cuya resolución resulte más 
onerosa que el problema que pretendía 
solucionar. 



Ejemphf1cado de olra manera. se 
considera como fa lta o carencia de 
compelenc1a para desempeiiar un cargo 
el que un asunlo de esos que suelen 
presentarse a diario, se le repita con 
frecuencia a la misma persona y en 
cada caso ésta no sepa cómo 
enfrentarlo, a pesar de lo repetitivo del 
mismo (lo cual equivale, en otros 
términos. a no aprender de la 
experiencia). 

• Habilidades innatas. Lo innato es 
aquella cualidad personal con la cual 
se ha nacido. esto es, aquella destreza 
que se tiene o posee y que no ha sido 
adquirida por la persona ni a través de 
la experiencia ni con el ejercicio 
mtelectual. 

Quizá en donde mejor se expresa lo 
innato es en el arte (pintura, música, 
poesía). pero no quiere ello decir que 
sea el arte el único campo de aplicación 
de las hab1l1dades innatas. Desde el 
campo del desempeño de las funciones 
empresariales. éstas habi lidades 
pueden ser observadas en situaciones 
o circunstancias ta les como las 
relaciones armoniosas con las demas 
personas en la empresa (campaneros 
de área. Jefe o superiores, clientes. 
proveedores. usuarios, asociados); la 
capacidad pa ra asimilar o saber 
interpretar, transmitir o 

mejorar los proced imientos de 
trabajo, las funciones del cargo o el 
objetivo de la empresa; lo que 
comúnmente se denomina como "don 
de gente··. esa facultad que nos permite 
acercarnos a los demás sin generar 
confhcto alguno, dejando una buena 
1mpres1on y haciendo sentir bien a los 
otros; la destreza demostrada por 
alguien para realizar su tarea a través 
de proced1m1en tos novedosos y 
efectivos. con resultados satisfactorios. 

J Cómo estimular a la creatividad? 

Sin seguir un orden predeterminado. 

que signifique algún nivel de importancia 
en las ideas. ni descartar otros aportes 
y planteamientos sobre el asunto, 
anotamos lo siguiente respecto de qué 
o cómo podría estimularse la creatividad 
en el personal de la empresa solidaria. 

Actitud de tipo personal. 

Sea lo pnmero a decir que el estímulo 
de la creatividad es una actitud de tipo 
personal: es cada persona, en primera 
instancia, quien se permite a sí misma 
~pensar diferente", reflexionar o actuar 
de otra manera; así las cosas, estimular 
una tal actitud creativa por parte de 
quien ejerce algún nivel de autoridad o 
de jerarquía en una empresa respecto 
de una persona que aparezca bajo su 
mando, es algo que sólo requiere del 
dejar actuar. del darle a las personas 
la pos1b1hdad de crear al interior de la 
empresa, en el entendido de que toda 
persona, cualquier persona, en cualquier 
momento. esta en condiciones de 
desplegar un se ntido creador. 

Capacidad de observación. 

Aunque no hay un recetario para 
eso de pensar distinto. hay tm elemento 
que tiende a ser común en las personas 
a quienes les es reconocida alguna 
capacidad creadora; ese elemento 
común es que se trata de personas que 
permanen temen te, sobre lo que 
observan a su alrededor, se formulan 
preguntas. Es decir, es a través de los 
interrogantes como se inicia el camino 
hacia el "pensar diferente". Ahora, 
hacerse preguntas no basta, la 
verdadera creatividad o el resultado de 
la misma aparece sólo cuando a esos 
interrogantes se les logra dar "otra'' 
respuesta. respuesta que aparece 
diferente a las que hasta ese momento 
se conoce o se a cep t a 
convencionalmente. 
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La creativ idad no es de expertos. 

No sólo los "expertos" son los únicos 
llamados a opinar en torno de un tema 
dado; con frecuencia, la historia muestra 
a personas que, sin ser profesionales 
o expertas en una ciencia específica, 
le hacen grandes aportes a la misma. 
Como ejemplo, Marx y Srnith, dos 
filósofos. están entre las personas que 
mayor aporte le han hecho a la ciencia 
económica; igual, Oarwin provocó un 
cambio radical a las concepciones 
religiosas, sin ser ese su objetivo. 

La creatividad se aplica sobre los 
recursos y los factores productivos. 
Reconociendo la existencia de muchos 
recursos económicos, y siendo estos 
recursos los que generan los factores 
productivos. la creatividad tiene por 
tanto un enorme campo de acción. En 
este sentido, se requeriría que una 
persona o un equipo de trabajo se 
sentaran a reflexionar ordenadamente 
en torno de dichos elemen tos, 
conociendo de antemano el manejo casi 
mecánico y uniforme que a los mismos 
se les da habitualmente en las 
empresas. 

Ampliando en algo lo anterior, no 
sobra el agregar que uno de los factores 
económicos sobre los cuales la 
creatividad más ha actuado durante la 
época moderna (más aún, después de 
la segunda mitad del siglo XX) es 
precisamente el factor tecnología (el 
saber-hacer). Sin entrar a juzgar lo que 
la aplicación de la creatividad ha 
representado hasta el momento para la 
empresa. la economía y la sociedad en 
general. no cabe duda que el factor 
tecnologia ha sido el factor sobre el 
cual más se ha abocado la capacidad 
creadora humana en los últimos años 
y décadas. Tal constatación, sólo nos 
es importante para señalar que, en aras 

de lograr desarrollos empresariales un 
poco más armónicos, quizá una cierta 
mirada o volcamiento de la atención 
sobre los demás factores productivos 
deba hacerse ahora. 

Así com o l a formu lación y 
demostración teórica de la existencia 
del "factor C" es uno de los aportes mas 
importantes cua ndo de ampliar las 
posibilidades de la ciencia económica 
se trata, de igual manera una mirada 
creativa sobre la forma particular que 
adquieren los diferentes factores cuando 
los mismos son convocados y 
organizados por el "factor C", está aún 
por hacerse. 

Dicho entonces que la creatividad 
fundamentalmente recae sobre -o se 
hace sobre los recursos y los factores 
económicos-, y retomando aquella idea 
inicial en la cual quedó consignado que 
es creativo el acto de mirar todo de otra 
manera o con ''otros ojos", avancemos 
todavia más en tal planteamiento. 

¿Cómo ''mirar de otra manera"? 

Si en alguna medida compartimos 
esta sensación que cada vez más nos 
invade respecto de la necesidad de 
reformar. reformular o reinventar 
muchas de las circunstancias de la 
realidad actual -a lo cual no escapa la 
realidad de las empresas como tal-, es 
porque en cierto modo es válido también 
decir o expresar que existe cierto 
agotamiento de la manera como vemos 
las cosas. razón de más para buscar o 
acercarnos a lo que serian otras 
miradas. 

Al respecto, me permito citar al 
profesor Antonio Elizalde, quien en su 
último texto (6) poniendo de presente 
lo necesario de -y llamándonos a- una 
contribución que permita desmontar la 
forma como la cultura occrdental ve y 
percibe el mundo y la realidad, sentencia 
algunos ejercicios para desconstruirla 

6 -Desarrollo humono y 01;co poro lo sustontab1/1dad (2003). San11ago. 166 pégm as., 



(página 34 ). Ta l como él mismo lo 
establece. se trata de un coniunto de 
argumentos que ha organizado en la 
forma de axiomas, es decir, de 
proposic1ones eviden tes y a través de 
las cuales se propone coadyL1var en la 
modificación de la forma convencional 
que tenemos de observar la rea lidad. 

Tales axiomas o sur.>u estos son los 
siguientes (los términos subra yados 
tienen como propósito el de resaltar 
que se trata de acciones o hechos que 
se cumplen a través de los cinco 
sentidos : vis ta , tacto. oído, gusto y 
olfato). 

Supuesto 1: No todo lo que vemos 
es como parece ser. O principio del 
engaño de los sentidos . Trata este 
supuesto de lo que seria una percepción 
engañosa de los cin co sen ti dos 
corporales tradicionales. Su ejemplo es 
sencillo: sobre un mi smo asunto, 
siempre existen diversos puntos de 
vista. 

Supuesto 2: No todo lo que vemos 
es sólo lo que vemos. O principio de la 
incompletud. S iempre qu e vemos , 
sentimos o percibimos algo es sólo una 
parte, un aspecto parcial de ese algo. 
Como e¡emplo, basta decir que hay 
coincidencia en que nadi e puede 
perc1b1r la realidad en toda su extensión. 

Supuesto 3: No todo lo que vemos 
es lo que todos vemos. O principio de 
aceptación de las diferencias -o de la 
toleranC1a-. Supuesto que realza el que 
sobre una misma rea lidad observada, 
pueden converger diferentes miradas 
de ésta, correspondiendo a cada mirada 
una JUSt1ficaci6n en la propia y particular 
h1stona de quien observa. 

Supuesto 4: No todo lo que vemos 
existe. O principio d e l a 1lus16n 
fenoménica. que establece que los 
procesos cognitivos son construcciones 
hechas a partir de la in formación que 

proporcionan los sentidos. Co mo 
e¡emplo, el siguiente gratico, donde de 
seguro muchas personas observan un 
rectángulo ... que no está al lí ni existe, 
sólo están los cuatro puntos 

Supuesto 5: Si vemos todo no 
vemos nada. O principio de la 
saturac1on. Al ver el espacio enmarcado 
en una pantalla, una hoja o una pared 
en blanco. podemos pregLmtarnos qué 
tenemos alli, y la respuesta será: "todo 
y nada . Ese espa cio pL1 e de se r 
interpretado como con teniendo un 
universo completo de información o por 
el contrario como una ausencia absoluta 
de información; si pensamos en una 
pantalla cuyos puntos (p ixe les) se 
encuentran todos con información , 
tendremos una pantalla en blanco o en 
negro. y la totalidad de información se 
transforma asi en el equiva lente a cero 
información. 

Buen ejemplo de este supuesto lo 
constituye el experimento aq uel de la 
rana a la cual se la está cociendo en 
una cacerola y que, al ser incapaz de 
detectar el cambio en la temperatura 
del agua. no salta para sa lvar así su 
vida. debido a que no logra detectar el 
cambio en la variación de la temperatura 
del agua. 

Supuesto 6: No todo lo que vemos 
es posible expresa rlo en palabras. O 
pnnc1p10 de la indescriplibilidad. Aún 
sintiéndoles y sabiendo que existen, 
¿es posible rel atar o es pecificar de 
manera exacta una emoción o un 
sent1m1ento?, ¿describir la belleza, la 
verdad o el do lor? Aunque algunas 
personas pueden int entar y lograr 
me1ores descripciones que otras, tales 
relatos. especificaciones o descripción 
no nos son posibles de manera absoluta 
o letal. 

Asi las cosas, planteamos que "mirar 
de otra manera" o coadyuvar en la 
modificación de la forma que tenemos 
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de percibir lo que sucede a nuestro 
alrededor -elementos indispensables 
al asunto mayor de la creatividad-. pasa 
indefectiblemente por considerar y 
observar la realidad que nos circunda 
(en el caso de la empresa, "mirar" o 
percibir diferen te -es to es, 
creativamente- los recu rsos y los 
factores económicos) a la luz de los 
supuestos del profesor Elizalde, es decir, 
de manera respectiva, la creatividad 
pasa por: 

ver lo que. aún siendo, no 
parece ser. Es decir, la creatividad, en 
una de sus vertientes, es descubri r 
aquello que pareciera no ser, pero que 
es o que puede prestar utilidad. 

ver y entrever un poco més de 
lo que vemos. Esto es, en una de sus 
vertientes. la creatividad siempre es 
una visión o un punto de vista que va 
més allé de lo que lo hace la mirada 
común. 

ver y rever las diferentes 
realidades posibles sobre un mismo 
hecho, circunstancia u objeto. Una 
mirada múltiple sobre una misma cosa 
o hecho, es sólo posibilitada por un ver 
o un concebir creativos. 

prever en lo que vemos aquello 
que no es realidad. Se trata de un tipo 
muy particular de creatividad ya que, a 
diferencia de las otras vertientes, ésta 
no consiste tanto en mirar diferente 
como sí en mirar a ten tamente, 
descubriendo en lo normalmente 
concebido o aceptado qué no existe en 
realidad. 

ver y reve rberar en mejor 
manera lo que la realidad es. Aceptando 
de partida que una mirada absoluta y 
rotunda sobre la realidad escapa a las 
pos1b11idades de cada persona -y de 
las personas en conjunto-. esta vertiente 
de la creatividad nos ofrece claramente 
un par de posibilidades: de un lado. 

JUSt1fica las bondades de una mirada 
plural. esto es, a la "vista~ simultánea 
de varios o muchos pares de ojos, el 
panóptico resultado podría mostrase 
mas completo -siempre que no todos 
los que participan de esa mirada del 
momento lo hagan de idéntica manera­
y, de otro lado, con mucha mayor 

probabilidad. una mirada colectiva de 
la realidad puede dejar al descubierto 
en mejor manera los elementos a 
corregir o a transformar en ella. 

ve r y trasver la realidad 
sinestésica y sinérgicamente. Una de 
las verti entes importantes de la 
creatividad pasa mucho por apreciar, 
sentir, percibir y considerar la realidad, 
los hechos y las cosas, a través de una 
combinación de las impresiones que la 
misma nos deja cuando nuestros 
sentidos la captan en simulténeo (y no 
a través quizé de uno sólo de ellos). 

COLOFÓN. 

Nadie ha dicho que la tengan fácil 
la Economia de Solidaridad y el 
Comercio Justo en esto de ampliar el 
peri metro de su realidad (ya importante 
por demás). De seguro, muchas y 
muchos coincidiremos en el gran papel 
de la creatividad en tan dificil tarea, 
pero, quizé como uno de los principales 
retos a superar, irónicamente, creo que 
afrontamos uno de mucho cuidado, a 
saber: 

EL PR I NCIPAL 
OBSTÁCULO DE LA 
CREATIVIDAD ES QUE 
QU IEN ES LA 
DEMANDAMOS. NO 
ACOS TUMBRAMOS 
CREERLE AN TE S DE 
V ERLA APARECER. 

Y NO LE CREEMOS DE 
ENTRADA . P O R UN 
ELEMENTAL ASUNTO: LA 



CREA TIV I DAD E S 
SIEMPRE SORPRE SIVA . 
ESTO ES. NO HAY FORMA 
DE SABER SI VA O NO A 
APARECER. 

MÁS AÜN. EN N O 
POCAS VECES. NUESTRA 
PROPIA RAC IONALI DAD 
O PTA P O R NO 
I NC UR S I ON A R E N 
ACT I V I D A DE S Q UE , 
D E SD E SU I N I C I O, 
DEMANDAN DOSIS ALTAS 
DE CREATIVIDAD. 

Enfren tados corno estamos a una 
crisis de civ ilización como no vivió 
ninguna sociedad antes. justamente en 
el momento de mayor despliegue y 
ava nce de la razón humana e 
inteligencia humanas, só lo una 
economía creativa y capaz de superar 
y de proponer racionalidades y lógicas 
distintas. diferentes y opuestas a las 
de la competencia exace rbada o las 
de la obed ie nc ia y sumisión 
degradantes, puede pro ponernos 
aquello que con afén bu scamos y 
merecemos: una felicidad bastante mas 
extendida y auténti ca que la que 
muchos creen hoy vivir mientras la vida 
en el planeta se apaga: só lo con 
inteligencia so mos ca paces de 
buscarla , pero no la hall aremos. a 
menos que nos procuremos una 
economía que nos relacione diferente 
unos con otros. 

Redes Colaborativas y socialismo 
democráti co. 

Euclides Maneé(?) 

Por que evocarse a es tos temas de 
redes colabora ti vas y Sociali smo 
Democrático, bueno en los ulttmos 
treinta años podemos ver el primer 
momento de prácti casexitosas de 
economia solidari a qu e surgen de 
disfrutar de la exclu sión de la gente 
frente al desarrollo mismo de la lógica 
de las potencias capitalitas, desarrollo 

1 .J,4 •~ 101 n [ d uc ,1 c10 n. In ll lutc do 

tecnológico. la revolución cientlfica con 
impactos en la informática. la robótica, 
en la tecnologia es en esencia tm a 

capacidad de producir mucho más con 
menos trabajo vivo , ha y més gente 
desempleada, mercancías que se bajan 
de precio. la gente no tiene dinero para 
comprar las me rca nc ias , a l fin al 
tenemos hoy 800 millones de personas 
que hoy viven con hambre en el mundo. 
y ta gente que estaba excluida buscan 
soluciones , y entonces empi eza n a 
surgir soluciones de co nsum o, de 
comercio. de producción, de finanzas. 
de desarrollo tecnológico, esta practicas 
que han sucedid o desp ué s .se 
convierten en tecnolog ías sociales, de 
economia solidaria , monedas sociales, 
taqetas , es t r a t e gi as d e 
comercialización. ferias, software para 
economia solida ria. Después surgen 

polit1cas púb licas pa ra econo mlas 
solidarias en muchas municipalidades 
o paises. Pero ¿po r qué son tan 
ex1losas en generar trabajo, ingresos?, 
básicamente. po rqu e cuentan co n 
tecnologias, c on a poyo de 
Umversidades y todo eso, pero muchas 
veces estas políticas son una alterna tiva 
de compensación, pu esto qu e en lo 
macro se mantienen el pago de las 
deudas. se mantiene las tasas de interés 
elevadas; en cambio, en lo micro se 
hacen todos esos juegui tos. Entonces, 
lo que debemos hace r es prom over 
estos programas por intentar solucionar 
lo que se pueda . 

En otras partes . por otro lado, se 
empieza a desa rrollar una concepción 
de desarrollo sostenible de la economla 
solidaria orga nizand o cade nas de 

producción, integrando los proveedores 
de insumos, es trategias de comercio . 
de c1rcu1tos económicos solidarios con 
los que se protege a l de sa rroll o 
sostenible, solidario , ecológicamente 
sos tenib l e, s o c ia l me n te ju s to , 
éticamente solidario, y todas esas cosas 
provocan otra vi s ión de desarro llo. 

F1loso h a de la L1boro c i6 n . Curttlba . Brasil. 
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Entonces podernos empezar a hablar 
de que efectivamente hay un sector 
económico, que no es un sector de 
empresas con fines de lucro, que apunta 
hacia la economía solidaria, pero 
también con todo esto se empieza a 
hablar de economia solidaria como un 
modo de producción post·capitalista, 
que ha abolido la relación capital y 
trabajo, donde los trabajadores y 
trabajadoras son propietarios de los 
bienes de producción , ti enen la 
autogestión de que avanzan a una 
democratización plena, o lo más plena 
posible de la economía. Pero surge la 
interrogante de cómo se desglosa esto: 
com o pasar a una democracia 
participativa en el sentido más pleno. 

Entonces desde esta doble visión de 
una economia solidaria, queremos una 
d e mocrac i a parti c ipa tiva, una 
democratización de la economía, de la 
cultura y de la polí ti ca, es decir. 
Llegamos al socialismo democrático. 

Entonces voy a abordar acá 
sintéticamente las ideas principales y 
después voy a desarrollar unos dos 
elementos de éstos en particular. 

Bien , el Socialismo democrático 
frente a las demás propuestas de 
formas y organización de polít icas 
sociales, nos parece la forma más 
adecuada de aseg urarse, de 
garantizarse las libertades públicas y 
personales. a los movimientos de la 
población . de l pueb lo de una 
determinada sociedad. garantizándose 
a toda las personas la mejor 
composición posible de las acciones 
fundamentales para el ejercicio de su 
libertad, porque ejercer la libertad no 
es una cosa que se hace en el aire. hay 
condiciones materia les, pollticas , 
facultativas y educativas y una 
condición ética, y a esto voy a volver 
después 

La economía solidaria es la base 

material del Socialismo Democrático. 
S1 hay socialismo democrático es por 
la expansión de la autogest16n de la 
economia solidaria y la democracia 
parllc1pallva es la forma política del 
socialismo democrático y la 
democratización del Estado se da por 
el hecho de la participación de la 
sociedad civil. por lo que si no existiese 
esta participación, tampoco habría 
socialismo democrático. 

Pero los gobiernos democráticos 
Populares avanzan en la construcción 
de este socialismo democrático cuando 
hay proyectos de lucha estratégicos. 
los cuales son elaborados por los 
sectores populares y lo cual significa 
un reto: es un desafio porque cuando 
se avanza a l horizonte de la 
democratización de la econornla 
solidaria, se hace convirtiéndose 
prog resivamente en Gobiernos 
Socialdemócratas, que empiezan a 
crea r pol íticas compensatorias de 
caracter liberal social y acaban por caer 
en Neoliberalismo. muchas veces por 
sus politicas. 

Por otra parte, se definen estos ejes 
Democratico-Estructurales. pero no hay 
una económización de los sectores 
populares de la sociedad civil misma. 
En la Democratización del Estado estos 
gobiernos tienden a pretender sustituir 
a la sociedad y avanza en una 
perspectiva que puede venir a caer en 
un popu l ismo con Gob iernos 
Autoritarios. entonces estamos ahf en 
una situación muy deltcada porque esta 
transición del capitalismo al Socialismo 
Democrático ocasiona que los 
Gobiernos democráticos populares llene 
un doble papel, en donde se encarga 
de fortalecer la participación popular en 
la gobernanza democrática del Estado 
y por otra parte. fortalecer 
democráticamente la expansión de la 
economía solidaria. Todavia la 
expansión de la economía sohdana y 
de la part1c1pación popular en la 



gobernanza del Estado depende mucho 
mas de la capacidad misma de 
autogest1ón y proposición política y 
organizativa de las sociedades. que de 
la propia voluntad pol ítica de los 
sectores que ocupan los espacios de 
Gobierno en los países. porque el 
estado no puede sustituir a la sociedad, 
entonces la sociedad tiene que 
democratizar el Estado. La sociedad es 
un campo de intereses contradictorio. 
No solamente sectores populares en 
una sociedad civil, hay también los otros 
sectores que se sirven del Estado a 
favor de intereses particulares como la 
acumulación del capita l. del poder y 
todo eso: entonces está en la sociedad 
presionar para participar en el Estado, 
para democratizarlo pero también el 
sector popular tiene un papel clentro de 
la misma sociedad en estos cambios 
de una cultura. de prácticas 
económicas. de otras maneras de 
organización política. 

Entonces estamos en un espacio 
complejo. pero se puede decir dos 
cosas que. si no hay ejercicio de la 
autogestlón democrática en nuestras 
organizaciones popu lares de la 
sociedad civil. si no hay la integración 
horizontal en redes cooperativas de 
nuestras organizaciones, si no hay el 
proceso cotidiano de movi lización u 
organización. de educación popular 
dentro de las organizaciones de la 
sociedad, en el sentido más amplio, 
nuestras organizaciones después que 
conseguimos e legir Gobiernos de 
caracter popular que aspiran a crear 
una democracia popular, nosotros 
mismos no conseguiremos 
democréllcamente asegurar nuestra 
propia part1cipación en estos Gobiernos, 
porque hay que tener capacidad de 
organización, moviliz.ación, porque la 
otra parte de la sociedad que no es 
parte del sector popular tiene recursos 
y capacidad de presionar frente a los 
gobiernos. 

Tendremos difi cu ltades para 
contribuir en la creación de los 
mecanismos de procesos de 
democratización de los propios Estados 
si no tenemos este ejercicio de la 
autogesbón en nuestras organizaciones, 
la democracia plena. ¿Cómo podemos 
después avanzar a la democratización 
del Estado? Por otra parte, si no hay el 
ejercicio calificado de la autogestión 
económica en los emprendimientos de 
la economia solida ria, si no hay 
integración en redes colaborativas en 
el campo de la economía solidarla, si 
no construimos nuestros circuitos de 
inversión. gestión. comercialización, de 
consumo solidario y desarrol lo 
tecnológico para la economía solidaria, 
s1 no compartimos estos aportes de 
cada organización en este horizonte 
estratégico sin la dist inción de un 
consumo responsable, de un consumo 
sol idario como par t e de la 
autoorganización nuestra en la realidad 
económica, nuestras organizaciones 
populares no sabrán valerse del Estado 
sobre la gobernanza de la sociedad 
democrallca popular para avanzar en 
la construcción y consolidación de la 
economla solidaria y e l Socialismo 
democrático. es decir, hay papel del 
gobierno, hay un papel de la sociedad 
y nuestro desafio esta en el campo 
económico, politice y cultural. de tener 
esta capacidad de construir nuevas 
sociedades. ¿Por qué no tener 
capacidad de hacerlo?, ¿Cómo 
fortalecer la gobernanza democrática 
del estado? Como expandir la economfa 
solidaria no resulta de teorías sobre el 
dmamismo de la l1istoria, resu lta de 
praxis concreta de los actores poptilares 
en ejecutar la gobernanza democrática 
en sus propias entidades, con iniciativas 
de redes colaborativas, innovando y 
creando mecanismos de gobernanza 
participativa que puedan subsidiar la 
transformación y tornar decisión polillca 
en nombre del Estado: valiéndose de 

estos mecanismos de participación 
popular. es que los sectores populares 
se introducen en el Estado, siendo 
capaz, práctico. concreto, centrándose 



en la capac idad creativa de los 
actores en inventar nuevas categorías, 
nuevos conceptos, estrategias, 
estructuras que muestren un a 
democratización real de la sociedad. 
considerando incluso las nuevas 
tecnologías de comunicación y tod~ ·'º 
que esto puede significar en la gestion 
democrát ica. 

Entonces, e! socialismo democrético 
como expresión de la democracia 
participativa y de la economía solidaria, 
promu even un desarr.ollo 
económicamente sostenible, 
económicamente viable, socialmente 
justo y éticamente solidario a favor del 
bien de todas las personas y la paz 
entre los pueblos que resulta de una 
garantía personal y econ~m1 ica. En las 
mejores condiciones posibles ~ara las 
personas, los pueblos, las naciones Y 
en e l campo de las condiciones 
materiales, para repartirse de manera 
justa las riquezas socialmente 
producidas, hay que conse_rva r el 
equilibrio dinámico de los ecosistemas 
y esa responsabilidad es tanto del 
Estado como de las esferas de la 
sociedad. No hay que olvidarse que el 
socialismo democratico es un sistema 
económico solidario funcl aclo en Ja 
democracia participativa, que no hay 
que asegurar el bien a través del 
sufrimiento de las demás personas. 
sino el forta lecim ien to de redes 
colaborativas populares ele la sociedad 
civil, difundiéndose por tan to estos 
mecanismos de la distribución de la 
riqueza de la economía solidaria. hay 
que construir consensos. respetarlos. 
y aumentarlos. 

Entonces, la construcción de l 
Socialismo democrático es 
simultáneamente la expansión de las 
libertad es púb l icas y privadas 
éticamente ejercidas, siendo la 
consolidación de la democracia política 
participativa, como de la 
democratización de la gobernanza del 
Estado y de la progresiva 
democratización de la economía, así 
como también del desarrollo sostenible 
del sector económico donde prevalece 
la autogestión y que los trabajadores 
de los emprendim ientos son sus 
propietarios, teniendo la liber tad de 
autogestionarse. de decidir sobre el 
proceso y disfrutar de los resultados 
económicos. 



Paso a comentar ri lgl!nos conceptos 
pl anteados y que tendr ian que 
desarrollarse. LA primera que quisiera 
mencionar es que los factores de estos 
cambios no son los Gobiernos. sino ta 
misma sociedad, el sector popular, la 
sociedad con la fuerza de lo gobiernos. 
Vamos a aclarar otro parad igma. la 
dirección de gobiernos populares no 
desciende en América Latina. sino que 
nos da un nuevo esccnano pollltco para 
avanzar desde la economía solida ria: 
pero no se deben confundir las cosas, 
no es porque Lula sea socialista es que 
tendremos un socialismo democrático 
en Brasil; ni si un gobierno de izquierda 
asuma el poder. se lleva ra a cabo la 
construcción de l soc ial ismo. El 
soc1ahsmo democrático se crea por 
medio de la sociedad misma, hay que 
tener claro los e¡es estratégicos de 
lucha, como las condiciones de la 
hbertad. cuando l1ablamos de la libertad 
no estamos 11 abl ando de una cosa 
abstracta, co rn o un a co nd1c16n 
metafísica. estamos hablanclo de una 
situación concreta entonces dare a 
conocer las cuatro condiciones de la 
libertad· 

La primera. son las co ndiciones 
matenales para el ejercicio de la libertad, 
y ¿que cosa signi fi ca esto? Signi fica 
que si una persona no tiene comida. 
no uene libertad pa ra comer. si una 
persona no tiene las condiciones de 
traba10. no tiene libertad para traba1ar. 
Cuando se habla de neolibe rahsmo 
como expansión de las libertades esta 
es una gran fa lta. 800 mil lones de 
personas no ttcne libertad para comer. 
porque no tiene comida, una cond1c16n 
que es fundamental. Entonces tratese 
de garantizar la produ cción, la 
d1stnbuc16n, el empleo, el consumo de 
las hbertades matenales necesarias a 
la reahzación de las libertades públicas 
y pnvadas. et1camente valonzables. esa 
es la finalidad de la economia no es 
generar 111 promover el crec1m1ento del 
PIS. del Producto Nacional Bruto, sino 
que es garantizar la sat1sfacc1on de las 

l1berlades ma te ria les de todos. 

La segu nda co nd i c ió n , las 
cond1c1ones políti cas. Si no ve la 
sociedad una gestión de l poder que 
garantiza autonomia privad a a las 
personas y autonomía pública de la 
sociedad no se puede promover las 
libertades de los individuos de la 
sociedad. S1 l1ay la pos ibilidad de 
participar. de op inar. de decidir, de 
transforma r las micro po líti cas de 
nuestra reahdad cotid iana. o las macro 
polit1cas publicas , la libertad es 
sencillamente vaga, por ende hay que 
combatir toda forma de macl1ismo. 
racismo, discriminación de todo tipo. 
que es la negación de la libertad; hay 
que garantizar la libertad popular en el 
Estado, no ga rantizar es trategias 
pollt1cas a¡enas a los intereses 
populares. es decir, es de la esfera de 
la polihca decidir sobre quien va a lavar 
la loza el domingo despu és del 
almuerzo. Cua ndo hablamos de la 
autogest16n de las socieclacles. de los 
gobiernos. de la democracia, estamos 
hablando de algo cotidiano de nuestra 
vida, es la forma de cómo gestionamos 
las formas de gobi erno de la ciudad, 
de nuestra comunidad, de nuestro país, 
hay que transformar la propia cultura. 

La tercera condición es la educación 
e 1nformac16n. La información debe ser 
suficiente y cualitativamente relevante 
para tomar nuestras decisiones o si 
tuviéramos la inform ac ión y no 
supiéramos como interpretarlas, si no 
tuviéramos la edu cación que nos 
permita critica rlas . entend erlas. 
comprenderlas en el ejercic io de la 
libertad: s1 no tenernos mformac16n, s1 
no lenemos la capacidad de interpretar 
la 1nformaaón, nuestra libertad se queda 
manipulada. Entonces la educación y 
la información son co ndiciones de 
nuestra libertad, hay que promover 
estos aspectos dentro de las redes 
cooperativas. 

La cuarta condición es la condición 
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ética. Mi l ibertad es é ticament e 
permisiva cuando promueve la libertad 
del otro, no es mi libertad donde 
empieza la libertad del otro, o la libertad 
de él termina donde empieza la mia, 
no. Mi libertad ética es promover la 
libertad del otro, si yo promuevo la 
libertad del otro, yo hago todo lo posible 
para que el otro tenga las condiciones 
materiales. la comida. la casa, la ropa , 
la escue la, la medicina. tenga la 
biblioteca. los libros . teng a las 
condiciones materia les de su libertad, 
tenga tierra para trabajar, para vivir y 
tenga las cond iciones poli ticas para 
poder decidir sobre su vida privada. su 
orientación sexua l, su vida afectiva, 
tenga autonomía para rescatar su 
cultura. sus valores, su arte, su danza; 
esto quiere deci r que en el ejercicio de 
la vida cotid iana . tenga derecho a 
ejercer la soberanía de los pueblos, por 
decidir el precio de l impuesto en su 
sociedad, que polí ti cas se van hacer, 
como se va a decidir la deuda externa, 
que pol1tica de desarrollo tendremos 
en nuestro país: deseo que la gente 
tenga la posibi lidad de ejercer las 
condiciones políticas, deseo que el otro 
tenga la libertad, deseo todo el acceso 
a la educación, a cultura de todo lo que 
se necesite para tener una condición 
autónoma, critica. sencilla con el otro. 
solidaria para que pueda tene r una 
libertad que sea ét icame nte vivida. 
Entonces la libertad de algunos. de 
estar acumulando riqu ezas y cuando 
tu sientas que millones de gentes estén 
acumulando hambre, eso no es una 
libertad éticamente ejercida . Ademas 
hay que encontrar un equilibrio de cómo 
se promueve la libertad privada y la 
pUbhca . encontrar la situación que las 
necesidades de muchos está arriba de 
la necesidad de uno. cuando es que la 
necesidad de uno está arriba de la 
necesidad de otros, esta ecuación dificil, 
es la ecuación de la ética de saber 
consumir democrá ti camente, de 
polibcas de economlas para la dirección 
de las libertades de todos. 

Sobre los e¡es de lucha que hable 

con anteriondad ¿qué son estos ejes 
de lucha? Es muy importante que 
logremos constn.ur como sociedad tanto 
nacional como internacionalmente ejes 
estratégicos, un eje de lucha tiene 
algunas caracteristicas: Primero , 
aglutina diversos actores sociales en 
un movimiento que es orgén ico, un 
movimiento de sind icatos, popu lar, 
cu lturales. 

Segundo: atiende demandas 
inmediatas de la gente por la gestión 
de la salud. de l trabajo, de la 
alimentación. 

Tercero: afecta las es tructuras 
capitalistas. lo de las cult ura 
hegemónica que crea insa tisfacciones. 
muestras de opresiones y exclusiones. 
hay que enfren tar las estructuras. 

Cuarta: un eje de lucha es construir 
algo nuevo, por ejemplo las demandas 
de vivienda. Una demanda popular 
puede movilizar mucha gente. siendo 
opciones de la ciudadanía estos ejes 
de lucha, puesto que la c1udadanla 
comparte todas las discriminaciones y 
violaciones de derechos legitimas 
éticos. los patrones de comportamiento 
alienan tes que se traduce en la 
explotación, en la dominación se hace 
una norma ética, se trata de objetivar 
los derechos. los derechos humanos 
asegurar a todos los seres humanos 
sus derechos, los derechos 
re lacionados con los individuos. 
derechos civiles, politices, económicos, 
socia les y cultura les, derechos de 
fraternidad , de democracia, derechos 
de información. pluralismo. hay que 
democratizar al Estado por medio de 
la participación popu l a r . la 
despr1vat1zación del Estado , 
democratizarlo con lodos lo 
mecarnsmos que se puedan introducir 
dentro de el desarro ll o diario. 

Entonces podemos concluir que la 
economia solidaria es un proyecto de 
emanc1pac16n popular, de liberación 
popular que se ejerce por el pueblo 
teniendo Sujetos que son parte de este 



proceso de transformación y que por 
tanto, es una alternallva real a este 
e1erc1c10 totahtano que esta ahl y que 
se esta consolidando desde la base. 
Por lo tanto no solo se puede pensar 
en econom1a solidaria como una 
relación de trabajo-ingreso, economía 
solidaria como tecnologia social o 
economia solidaria como polltlcas, hay 
que pensar que hay una estrategia de 
cambio de todas las sociedades como 
labores de nuestros valores, de 
nuestras políticas, de la economia de 
nuestra cultura. 



Econom ía Solidaria y polít icas públicas en Amér ica La tin a. 

Un saludo especial a las autoridades 
de la Universidad Católica de Temuco, 
un saludo especia l a Noelia, Euclides 
y Leonel mis compañeros en la mesa 
y un saludo mucho más especial a la 
organización de es te evento de 
Economía Solidaria, que creo y 
creemos todos, se merecen un cá lido 
aplauso , un ap lauso que es 
generalizado a todos quienes estamos 
participando de este encuentro del 
espacio MERCOSUR So lidario. de 
tantos lugares viajamos, de tan lejos, 
haciendo y mostrando como de esta 
forma hacemos verdadera integración 
regional en un contexto histórico , en 
un momento tan crí tico desde el punto 
de vista de los proyectos oficiales de 
integración que no han dado los frutos 
que el pueblo esta esperando. 

Vamos hoy a referirnos al tema de 
las políticas públicas y la economia de 
la solidaridad. que estuvieron ayer 
presentes en el primer seminario que 
tuvo lugar en la Universidad Mayor de 
Temuco, sabrán que estuvimos 
hablando de conceptos generales de 
economia so l idaria. La s tr es 
dimensiones de la economía Solidaria 
son: 

Dimensión Ideológica 
Dimensión Científica 
Dimensión Práctica. 

Y de las dos vertientes de la 
Economía de la Solidaridad que hemos 
definido como : 

Pablo Guerra(8) 

- la vertien te de la necesidad 
- la vertien te de la convicción 

Como todos estos elementos son 
de vital importancia para comprender 
de que estamos hablando, hoy vamos 
a referirnos a otra cosa, a algo más 
específico, a un asunto delicado, pero 
que tiene mucha importancia de cara 
a los años que se vienen y que forma 
parte o debería formar pa rte de un 
debate profundo a nivel de la economía 
de la solidaridad, y es el vínculo, los 
lazos, el relacionamiento que debemos 
tener como movimiento de Economías 
de la Solidaridad con respecto a las 
políticas públicas. 

En primer lugar, hay dos fenómenos 
socioeconómicos que debemos resaltar 
en América Latina. Por un lado, el 
profundo dinamismo popu lar de 
materias económicas, visib le en el 
surgimiento de gran cantidad de 
experiencias, de emprendimientos de 
carácter asociativo, de reunión de 
intereses a lo largo y a lo ancho de este 
continente, que hemos podido recobrar 
desde hace muchos años, es notable 
observar como en cada luga r al que 
llegamos a hablar de la Economía de 
la Solidaridad, descubrimos como hay 
en todos estos sitios gente dispuesta 
a salir adelante de forma continua, 
gente dispuesta a asociarse, gente 
dispuesta a apo rtar desde la 
cooperación, por la ayuda mutua, por 
la solidaridad. constituyendo entonces 

8. -Doctor en Sociologla. Director del Programa Kolping Uruguay en Economla Sohdana, Montevideo. Uruguay. 



experiencias, en algunos casos muy 
pequeñitas, en otros casos experiencias 
mayores y en todos los casos. 
experiencias que demuestran como es 
posible ser eficientes económicamente, 
pero también socialmente. Por otro lado, 
un segundo hecho fundamental que 
constatamos y es la irrupción de la 
Nueva Cu lt ura Económica, de 
movimiento, de organizaciones, de 
personas, de fami li as ~ue están 
inlentando cambiarle el sentido que está 
teniendo la econom ía, que está 
intentando construir alternativas mas 
humanas, más justas, más equilibradas, 
que intentan mejorar _este modelo de 
desarrol lo económ ico, que está 
generando tantas externalidades, que 
esta generando tanta pobreza, que 
sigue generando marginalidad, que 
sigue generando exclusión social, q~e 
sigue atentan~o con tra e l med io 
ambiente, que sigue atentando con los 
lazos de integración socia l y no es 
quedarse cruzado de b razos 
diciendo ... !que pena corno estarnos!, 
sino que son organizaciones. personas, 
familias que están intentando poner en 
práctica mode los a lternativos de 
consumo, de protección, de ahorro o 
distribución. 

Estas dos confluencias, ese 
dinamismo popular por un lado, y esta 
nueva cultura económica que esta 
surgiendo empiezan a entrelazarse y a 
constituir lo que hoy tenemos: el 
surgimiento de la Economía ~e la 
Solidaridad, que surge de la sociedad 
civil y que esta dispuesta a dar la batalla 
para demostrar que otro mundo y que 
otra economía es posible. 

La acción de los gobiernos viene 
luego, es un fenóme no mucho más 
reciente. una vez generadas estas 
goleadas populares. y este cambio de 
paradigma, de cu ltura económica, una 
vez constitu ido un movimiento fuerte 
de la econornia de la solidaridad de 
nuestros paises, muchos gobiernos se 

han dado cuenta que era necesario 
instalar ciertas politicas para fomentar 
este tipo de practicas politicas que han 
surgido, sobre todo de lo_s gobiernos 
progresistas de éste continente, pero 
que tienen características muy diversas 
que intentaremos repasar en lo_s 
próximos minutos, lo haremos a partir 
de cinco preguntas, son preguntas que 
realmente pre tenden generar una 
reflexión y un debate, y que no esperan 
sentenciar nada definitivo. 

La primer pregunta. ¿son necesarias 
acaso las Poli ticas Pliblicas para la 
Economía de la Solidaridad?, ésta debe 
ser la primer pregunta , debido ª·que 
buena parte de la base de movimiento 
de la Economía de la Solidaridad , lo 
constituye lo que en soc io logía 
conocemos y denominamos "Los 
Nuevos Movimientos Sociales". Nuevos 
Movimientos Sociales que a diferencia 
de los movimientos clásicos, intentan 
practicar una estructura de coordinación 
mas horizonta l, qu izás para evitar 
aquello que a principio de siglo XX se 
denominó "la Ley de Hierro" de la 
oligarquía, que_ ha c ia qu e las 
organizaciones sociales terminaran con 
una estructura vertical de mando, donde 
habia una elite que accedía al poder y 
que jamás rotaba en muchos cargos, 
los movimientos socia les entonces 
descubren la importa ncia de la 
horizontalidad, de la participación mas 
plena posible . Pero que además tiene 
una visión criti ca del estado. porque 

deberían esta r actuando cap 
determinadas características que se 
consideraban negativas, excesivos 
tecnocratismos por parte del estado, en 
algunos casos aut?ritarismo por parte 
de éste. para no citar algunas críticas 
de mas larga data, como el ser alistado 
como la herramienta. el instrumento de 
poder de la oligarquía. Como ustedes 
comprenderí(ln desde este punto de 
vista debemos hacernos esa pregunta. 
acerca de si en estas condiciones vale 
la pena que e l estado in strumente 
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políticas para el fomento d~ las 
economías solidarias desde la sociedad 
civil, entonces el debate es: ¿Qué 
hacemos confrontarnos con el estado?, 
¿nos subordinamos a los intereses del 
estado para potenciar la econom ia de 
Ja solidaridad?. Que razones existen 
que fundamenten estas preguntas. La 
primera razón es que, en los hechos el 
estado está interviniendo para promover 
las economías capitalistas, en algunos 
casos por medio de politicas de 
fomento, de politicas de subsidio, en 
otros casos indagando zonas francas, 
atrayendo las inversiones privadas del 
extranjero. 

Bueno si el estado hace eso con las 
economía's capita listas, con mucha más 
razón el estado debería instalar politicas 
de fomento de un sector de la economia 
que presenta principios y va lores 
muchos más posi tivos que los principios 
y valores con los que se mueve la 
economía capita lista, y en segundo 
lugar porque hay ciertas evidencias 
empíricas, que demuestran que las 
probabilidades de que un 
emprendimiento comuni tario logre 
desarrollarse y crecer solo. ais lado y 
sin presencia de poli ticas públicas , 
bueno, las probabilidades de que ~so 
ocurra son bajas, por lo tan to, deberian 
haber a nuestro criterio, políticas que 
respalden a esas organizaciones 
comunitarias en este movimiento de la 
Economía Solidaria, ahora bien, ¿Cuál 
deberia se la impronta de estas políticas, 
como deberían ser? y en ese sentido 
damos un nuevo paso y decimos; ¿no 
deben ser las mismas po l íticas 
tradicionales comúnmente utilizadas 
para la promoción y desarrollo de otros 
sectores de la economía?. Hay que 
comprender que el movimiento de la 
economía de ta solidaridad promueve 
valores alternativos. entre los cuales. 
el valor de la participación, por lo tanto, 
uno de los aspectos fundamentales que 
deberla seguir toda política pública, es 
contribuir al empoderamiento de la 

sociedad civil. entender al estado como 
un instrumento al servicio de la 
sociedad al servicio de los 
emprendimientos, al servicio del sector 
solidario de la economia y aqui tenemos 
dos posibilidades: muchas veces los 
estados y los gobiernos locales, cuando 
deciden implementar politic.as d~ este 
corte. se encuentran en s1tuac1ones 
donde no hay suficiente capita l social, 
esto es donde no hay suficiente 
organización comunitaría, donde el 
movimiento de la economía de la 
solidaridad todavía no se desarrolló, en 
este medio, e l instrumen to o la 
estrategia que deberian implementar 
las politicas de fomento para la creación 
de emprendim ientos asociativos en 
economía de la solidaridad. 

Ahora bien. puede ocurrir que estos 
estados o gobiernos locales intenten 
implementar sus políticas públicas, en 
un contexto donde ya hay un 
movimiento fuerte de Economia de la 
Solidaridad. En estos casos sobre todo, 
la estrategia deberia ser de coordinación 
y no de cooptación; si el estado entiende 
que la sociedad civi l debe cooperar para 
solucionar algunos de los problemas 
descritos como de emergencia o de 
fundamental importancia para un 
momento determinado entonces debe 
darle espacio a la sociedad civi l. para 
que ésta se exprese y ponga en claro 
cuales son sus objetivos y cuales son 
sus intereses y el estado en ese caso 
debería caminar en conjunto con la 
sociedad civi l, ofreciendo todos sus 
instrumentos al servicio de esta causa. 
Pero reiteramos, aquí lo fundamental 
es el concepto de empoderamiento de 
la sociedad civil y la creación del sentido 
de ciudadanía activa, concepto que, 
como ustedes comprenden son 
relativamente nuevos en el discurso de 
la ciencias políticas. 

Tenemos un tercer problema que lo 
podemos plantear en términos de una 
pregunta ¿Cuá les deben ser las 



caracteristicas sustantivas de estas 
políticas de fomento y de desarrollo de 
las economías solidarias? éste es un 
tema que nos hemos planteado todos 
quienes hemos gestionado políticas 
públicas, y que aqLd hay dos 
posibilidades que son visibles en el 
análisis comparado que podernos hacer 
en América Latina. En primer lugar 
tenemos la tendencia formalista, en este 
caso la economía de la solidaridad se 
asimila a otros conceptos como el de 
la economía social, y entonces se pone 
el foco en las formas asociativas, 
nuestras políticas van dirigidas a como 
los formatos asociativos, esto es: 
cooperativas, mutuales, asociaciones, 
etc. 

Un caso paradigmático en América 
Latina de esta visión. de esta tendencia 
formalista, son las políticas públicas de 
Colombia, donde hay un Departamento 
Administrativo Nacional que piensa en 
clave de sector, de tercer sector, 
ampliado. que convoca todas las formas 
asociativas y trabaja en ese sentido. Lo 
positivo de esta tendencia es que suma 
muchos actores. generando realmente 
un sector potente. Lo negativo, es que 
muchas veces la mega-forma no dice 
nada acerca de cuales son los principios 
y valores con los que se está manejando 
esas formas jurldicas. bajo las 
denominaciones de cooperat ivas, 
mutuales, en algLmos casos de tondos 
de empleados. etc. 

Tenemos entonces la otra tendencia 
que es la tendencia Sustantivista. Aqui 
la Economía de la Solidaridad es vista 
como parte de un movimiento de ideas 
que pretende se r al ternativo al 
cap1talismo, y por lo tanto, la doctrina 
pesa más que las formas jurídicas. es 
el caso de la tendencia que ha asumido 
por e¡emplo, la Secretaría Nacional de 
Economía Solidaria de Brasil , muy 
influida por el aporte del Foro Brasileño 
de Economía Solidaria, donde mas allá 
de las formas, 11ay todo un discurso 

para establece r la neces idad de 
construir un secto r alternativo en 
términos económicos. Lo negativo de 
esta tendencia, es que muchas veces 
deja por fuera a otras figuras, en el caso 
de Brasil claramente ese divorcio que 
existe en tre la Economía de la 
Solidaridad y el movimiento cooperativo. 
con el argumento que el movimiento 
cooperativo se amparó en la Dictadura 
Brasileña y que además su columna 
vertebral lo constituye el cooperativo 
agrario que está bás ica mente 
conformado por verdad eros 
latifundistas. C uando estamos 
discutiendo esto, busco 11acia quienes 
va dirigido y es a la economía de la 
solidaridad donde surgen estos temas. 
Ese cooperativismo que de alguna 
manera se asimiló a las empresas 
capitalistas. debe formar parte de estas 
politicas públicas, esas mutualistas que 
por ejemplo, en el caso del Uruguay 
nadie identifica como parte de la 
Economía Familiar forma parte de Ja 
Economia So lid aria , los micro 
emprendimientos como ta les deben 
formar parte de estas políticas de 
fomento. En realidad. son preguntas 
que están abiertas y que de alguna 
manera se han resuelto por medio de 
excelentes intervenciones públicas que 
han ido apareciendo y surgiendo en 
América Latina en los últimos años. 

Cuarta pregunta, ya sabemos que 
deberían existir, ya sabemos que esas 
políticas deben planearse con una 
cabeza muy distinta a las poli ticas 
habitualmente constituidas. ya sabemos 
que tenemos una dificultad en cuanto 
a cual es el público objetivo de estas 
políticas. Vamos a ver aliara como las 
insertamos institucionalmente y esa 
discusión es más bien pragmática, 
porque los gobiernos se encuentran 
con una estructura, con un organigrama 
y cuando venga la necesidad de insertar 
una pol ítica, de pronunciarla en la 
economía de la solidaridad, es ahí 
donde hay que ver donde la 
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introducimos y t enemo s varias 
tendencias; por ejemplo que las politicas 
detengan un Ministerio de Trabajo es 
el caso de Brasi l, donde las ENAES 
dependen de l Ministerio de Trabajo , 
tenemos la tendencia de que las 
políticas púb li cas de la Economía 
Solidaria dependan de l Ministerio de 
Desarrollo Socia l , es el caso de la 
ENAES de Argentina . En tercer lugar 
la tendencia de crear nuevos Ministerios 
para el fomento de la Economía de la 
Solidaridad, en el caso de Venezuela , 
donde se ha creado un Ministerio de 
Econom ía Popular, pe ro en estos 
últimos meses ha cambiado de nombre, 
se ll ama Minis terio de Desarrollo 
Comunitario. Luego tomamos el caso 
de Ecuador. único caso en América 
L atina do nd e se crea ron la 
Subsecretaría de Economía Solidaria 
dependiente de un Ministerio de 
Economía. Vean ustedes, parecerla lo 
no rm a l que la econom ía de la 
solidaridad funcione organicamente en 
un ministerio de economía. Sin 
embargo. sólo Ecuador lo ha fomentado 
hasta el momento, después tenemos 
los casos en los que se constituye una 
estructura independiente o directamente 
de la Presidencia de la República que 
es e l caso de Co lombia con el 
Departamento Administrativo Nacional 
de la Economía Solidaria, y es el caso 
de múltiples gobiernos de Cádiz, que 
ha entregado estructuras dependiendo 
directamente del ejecutivo. 

Tenemos un quinto problema ¿Cómo 
hacemos para que éstas po l íticas 
convivan con el resto de las políticas 
del estado? Es realmente un di lema, 
porque la economía de la solidaridad 
pretende generar una nueva cu ltura 
económica , una nueva forma de hacer 
economía y ahí tenemos un problema 
con le resto de las reparticiones del 
estado donde probablemente no se esté 
comulgando con esa misma idea y 
tenemos casos insólitos como ser una 
estructura del estado vincu lado a la 

economía de la solidaridad, la cual tiene 
planes para promover la agricu ltura 
orgánica y por otro lado tenemos las 
del mismo estado con mucho mas 
dinero promoviendo p lanes de 
Arebisnes, esto es, sumar productividad 
por todos los medios técnicos que sea 
posible. 

¿Cómo hacemos para que convivan 
estas cosas?, ¿hay rea lmente una 
lógica del estado cuando tenemos dos 
estructuras que van por caminos 
distintos?, dentro de una política de la 
economía de la solidaridad podemos 
plantear la necesidad de incorporar la 
dimensión del turismo responsable y 
entonces crea mos un programa de 
turismo responsable que haga hincapié 
en la sustentabi lidad del turismo, que 
haga hincapié en el desarrollo local , 
que haga hincapié en vincular Los 
actores de esos lugares turisticos, pero 
por otro lado tenemos un Minislerio de 
Turismo, que lo que pretende es el 
turismo masivo para nueslros paises 
¿Cómo hacemos? ¿Cómo pensamos 
esas dificultades? ¿Cómo trabajamos 
este don de discursos, este don de 
acciones por parte de los estados?. 
Estos son todos dilemas, son todos 
problemas que debemos continuar 
analizando en el movimien to de la 
Economía de la Solidaridad, en un 
contexto histó rico las políticas de 
fomento y desarro llo, miren que hace 
5 o 6 años atrás, de repente estábamos 
en éste mismo lugar y si habl8ramos 
de políticas públicas estamos pensando 
en lo que debería venir, hoy por hoy 
cua ndo estamos disertando sobre 
políticas públicas. tenemos una serie 
de casos que se están practicando en 
nuestro cont inente que por lo tanto 
podemos evaluar. partiendo de algunas 
de estas preguntas como las que liemos 
presentado. 

Finalmente quisiera contarles algo 
acerca de cómo trabajamos estos 
asuntos desde un caso practico de 



política pública, que íue la creación de 
la dirección de economia solidaria del 
gobierno Departamental de Canelones. 
porque es un ejemplo de como poner 
en practica y tratar de solucionar 
algunos de estos aspectos que 
acabamos de dar como dilemas o como 
problemas. Lo primero que hicimos al 
asumir la dirección de economla de la 
solidaridad fue evitar la tendencia 
natural que tenemos todos los gestores 
púbhcos y es de planificar una serie de 
políticas dirigidas al sector desde un 
escritorio, al contrario, la primer política, 
fue constituir un consejo consultivo de 
economia solidaria. convocar a los 
emprendimientos. Lo primero que hubo 
fue entonces una politica de fomento. 
de ubicar a los emprendimientos, de 
reunirlos. y de motivarlos para crear 
una estructura como consejo consultivo 
y una vez que lo tuvimos se tenía como 
objetivo fundamental el 
empoderamiento, esto es que el estado, 
1a política pública empodere a la 
sociedad, cosa que es muy difícil porque 
por lo general la lógica de la política y 
de la acumulación de poder para 
justamente avanzar en el tiempo y 
conservar los cargos a través de éste, 
por medio de un consejo consultivo se 
intenta empoderar a lo s 
emprendimien tos. generarles 
ciudadania activa intentar que en un 
dié':llogo con las politicas públicas se 
generaron los objetivos de trabajo y los 
programas de trabajo y en tan sólo un 
año y medio el Consejo Consultivo 
Departamental de Canelones gracias a 
esa metodología de empoderamiento 
logró establecer cinco programas de 
acción. un programa de Ferias de la 
Economia Solidaria. 
Con una feria muy importante, como lo 
es la Feria Atlántida, que justamente 
fue la plataforma sobre la cual se 
montaría luego el espacio MERCOSUR 
Solidario. y varias otras ferias locales 
en el Departamento de Canelones; un 
programa de Comercio Justo, que tenia 
como ob1ellvo crear la primera tienda 

de Economia Solidaria y Comercio Justo 
del Uruguay, cosa que se logró hace 
tan sólo tres meses: un programa de 
comunicación, donde por lo general los 
emprendimie ntos no es taban 
informados de todas las oportunidades 
de capacitación. de ofertar, etc., que 
llovían a los despachos de gobierno. 
En este sentido, se creó una red de 
comunicac ió n para todo s los 
emprendimientos, los cuales están 
interconectados por medio de un grupo 
de difusión electrónica: Ahora, teniendo 
en cuenta que varios emprendimientos 
no sabían manejar el instrumento de 
correo electrónico, se hizo un curso de 
capacitación para que por lo menos un 
delegado de cada emprendimiento 
supiera manejar el correo electrónico, 
en cuanto a armar de promoción que 
implicó éste. visitando algunos barrios, 
localidades y ciudades, para promover 
la asociatividad, fruto de lo cual se han 
constituido grupos asociativos. Asi como 
estos ejemplos. se han desarrollado 
numerosos programas que no fueron 
ejecutados desde la estructura de 
gobierno sino que fueron ejecutados de 
los hombros de los prop ios 
eprendimientos. porque una vez que 

se situaban los objetivos, son los 
emprendedores que están presentes, 
son quienes asumen el reto de dividirse 
sus roles y de montar experiencias muy 
impresionantes como puede ser lograr 
una feria regional o tener en marcha 
una tienda de Economia Solidaria. En 
ese sentido el mensaje que damos 
finalmente desde este caso practico, 
con enormes dificultades desde lo 
presupuestario; si tenemos claro el rol 
que debe asumir e l estado para la 
promoción y desarrollo de las 
Economías Solidarias, y si apuntamos 
a que los emprendimientos y la sociedad 
civil sean los verdaderos protagonistas 
de esta historia, podemos lograr aunque 
sea muy desde abajo, muy desde lo 
micro . hermosas experi enc ias 
comunitarias que seguramente van a 
ceniza de esa otra economia que 
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P;innn 1::14 

Preguntas y Comentarios a los 
Paneli stas 

1. Mi nombre es Gabriel Pérez, 
Vicepresidente de la red de Ferianos 
de la Araucanía, dirigente de la comuna 
de Coll ipu ll i de la organización de 
agricultores, mi pregunta apunta a la 
primera intervención de don Leonel, 
respecto a las relaciones de intercambio. 
yo me preguntaría ¿cuál es .el ti~ que 
propone la econom ía so li daria de 
intercambio; desde aqui nosotros los 
pequeños propieta ri os no tenemos 
mayor información entonce_~ me 
gustaría que quedara mas especificada 
para poder saber el contenido de fondo. 
y a través de lo que se ha planteado, 
¿cree que sería posible que esta fueran 
insertadas en la economía global de 
mercado que tenemos actualmente. Y 
si con ello conseguiríamos mejorar en 
parte el nivel de vida de nuestra gente?, 
y fina lmente le pregunto ¿lo miro ~orno 
una utopía, o lo miro como una realidad? 

2. Para don. Euclides, represento a 
la red ecológica del Ecuador, nosotros 
políticamente, hemos asistido a un 
devenir ideológico e in telectua l que se 
ha dotado en la historia, y Euclides le 
puso mucho énfasis al socialismo 
democrático, en torno a esta propuesta 
ideológica se han tejido muchos partidos 
políticos concretamente con ideas social 
demócratas que no han resultad o 
atender todas las propuestas 
participativas en ámbitos sociales, ¿Qué 
tipo de socia li smo buscamos? 
Hablamos de un social ismo del siglo 
XXI que está buscando connotaciones 
muy importantes entonces, para 
Euclides, esta aclaración de que ¿hacia 

RESPUESTAS: 

1. LEONEL: Don Gabriel, el fin de la 
economia. es la fe li cidad de las 
personas no hay mayor preocupación 
que sea en ese sentido. dicl10 sea esto 

por muchas corri entes, de órbitas 
económicas, es fundamenta l las 
esencia, a dónde apunta si no es a la 
felicidad de las personas no tiene 
sentido, si estamos impregnando a la 
economía global es un tema que podría 
ser bastante complejo de explicarlo en 
deta ll e pero igualmente podemos 
pensar, y si lo puede pensar lo puede 
decir, y si lo puede decir, lo puede decir 
en palabras senci llas. Es obvio que la 
economía solida ria existe y con una 
presencia muy marcada en la vida de 
todas las comunidades, así como existe 
economía basada en el capita l, y 
simu ltáneamente ex iste economia o 
satisfacción de necesidades que 
proyecte el Estado, igualmente coexiste 
una economía de espiritu solidario. Es 
muy difici l que en una comu nidad, en 
un Estado, en una nación, que una 
región del mundo no exis ta una de ellas 
tres o no existan las tres en simultáneo, 
no es loable que e ll as no estén 
presentes en todas partes. La discusión 
se traslada hoy en cuanto al Estado, 
cuanta economía de capita l o de 
mercado, y cuanta solidaridad al interior 
de una misma nación o comunidad, por 
ahí va un poco el discurso y en ese 
sentido, decir si es una utopía o una 
realidad , yo abiertamente pienso que 
es una realidad , si fuese una utopía no 
estaria planteada, las utopías son otra 
cosa, las rea lidades mismas comienzan 
siendo utopías, un deber ser, un hacia 
donde llegar. pero en simu ltáneo si la 
economía de la solidaridad no estuviese 
satisfaciendo las necesidades, como lo 
hace, perderia esa fuerza que vemos 
en eventos como este, es abiertamente 
una realidad. A las utopías algunos la 
definieron en el siglo recién pasado, 
como todas las crisis que sufrimos, 
utopia del capitalismo, utopía del mismo 
socialismo y la economía solidaria es 
tremenda realidad: de pronto un poco 
(para unir esos dos términos) que 
produciria ese conocimiento quizás falte 
un poco desarrollar la economía 
solidaria como proyecto, así como 



naciones enteras se propusieron en su 
momen to derro tar el ca pitalismo, su 
forma de vida. Así corno el populismo 
fue una meta comlln . es lo mismo que 
abarca un poco desde la economía 
solidaria dar ese tercer paso consistente 
en tenerle, pasar a ser un proyecto en 
donde políticamente se infringe muchos 
más recursos humanos . La economía 
solidaria es una economía muy exi tosa 
en términos relativamente pequeños, 
comunitarios, sencillos, que es el mejor 
comienzo que podemos tener. De pronto 
pu ede estar fa ltando un poco la 
arti cul ac ió n d e la s pe qu eñas 
experiencias o de cómo funciona eso 
pequeño con lo macro y ese es parte, 
pa rte del reto que tenemos quienes 
estamos en esto. pensando y haciendo 
como es el caso de ustedes, en la 
práctica, como articular lo pequeño con 
lo macro, co mo hace r qu e esas 
fort alezas se manifi es ten y que 
represe nta la eco nomi a de la 
solidaridad, lo pequeño se expanda, 
que tenga un alca nce mayor, siendo 
hoy la globalización la expansión de 
eso , la expansión de la economía , 
alcanzando los niveles gigantescos, la 
economía estará adquiriendo niveles 
de globa lización si es que ya no ha 
alca nzado ya esta era evoluciona!. 
Cierro un poco su inquietud don Gabriel, 
planteando lo sigui ente: co nce bir la 
reahdad en grande, tratar de trascender 
un poco las fronteras a través de 
pequeños pasos en que nos movemos 
es algo que a muchos ya se les parece 
complicada. pero que no lo es tanto, 
pensando un poco que más allá se 
impone hoy, y para lo que hay que 
trascender es que la actual realidad no 
es tan con tundente. tan cierta, tan 
pesada como a veces nos parece. es 
el engaño, o el respeto QLJe a veces nos 
produce el poder, eso es un poco ficticio 
no es cierto, yo lo torno por la idea de 
mirar la realidad diferente, de saber que 
no todo es como pa rece lo ejemplifico 
con lo siguiente: sin duda estamos en 
una época de mucho auge del capital 

como tal, y quiero dejarles este dato 
para que reflexionen, hoy por hoy, en 
pleno siglo XXI y de todas las acciones 
que se realizan en día, en el mundo el 
80% de lo índices globales no interviene 
el dinero , en el 20% de los negocios 
que se realizan hoy por hoy en el mundo 
interviene la moneda. En la época de 

más auge del capital, las ci fras estas , 
que se dan por computador equivalen 
a la época más contundente de lo que 
llamamos como capitalismo, hoy el 80% 
de los negocios que se hacen el mundo 
no involucran capita l, ese es un dato 
que no deja de sorprender solamente 
en el 20% de los casos in te rviene 
capi tal , e l ca pi ta li smo no es tan 
contunden te, tan pod eroso como a 
veces se ve por el contrario, es una 
cosa sumamente frági l, tan frági l que 
por muchos años se produjo es te 
fenómeno y que la tecnología lo haya 
reemplazado. 

2. EUCLI DES: Para la pregunta 
sobre que socialismo bu scamos . la 
cuestión se pude plantear de varias 
maneras: la primera es , por ejemplo, 
en Brasi l se ha hecho una feria de 
economia solidari a, donde el 40% de 
los municipios han sido presentados 
muchos casos de emprendimiento y en 
ellos trabajan un millón doscientos de 
trabajadores y trabajadoras que son 
dueños de sus bienes de producción; 
que por año tiene una producción de 
3.3 millones del dólares. ósea todos 
son propietarios de los bienes de 
producción, tiene la autogestión y la 
capacidad de decidir de manera 
democrática . Esto es una realidad 
material ¿A qué sistema políti co se 
pudiera aproximar esto? ¿Corresponde 
a lógica capitalista Neolibera l?. creo 
que no. Esto corresponde a la lóg ica 
del comunismo estatal, porqu e los 
medios de producc ión no son del 
Estado, sino de los trabajadores ¿qué 
más próximo sería eso a un régimen 
de poder solidario, socialista? . pero¿ 
qué lipa es? No es que uno decida por 
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el otro, es democrático, ¿qué cosa se 
está construyendo de 11ecl1o? Pero, 
¿para donde va eso? quizás muchos 
de los que estan aquí tienen sus propios 
medios de producción pero tal vez no 
tiene un proyecto histórico, esa e la 
pregunta ¿cómo podemos avanzar de 
manera colaborativa y solidaria al 
interior de nuestros c ircu itos de 
producción. comercialización con una 
visión de promover las libertades de 
todos, la participación de todos y dejar 
de lado la intervención que tenemos 
que hacer en el Estado?. ¿qué tipos de 
Gobiernos vamos a elegir? Para hacer 
las politicas públicas planear que tipo 
de leyes para promover qué t ipo de 
economía, entonces podemos usar 
nombres distintos para tratar esto. Si 
la palabra socialismo no es buena, se 
puede buscar otra, pero lo que pasa de 
hecho es que el socialismo es el valor 
de las cosas de la sociedad del valor 
social, ¿cómo se puede llamar esto? 
No es una reproducción de teorías 
políticas del pasado, es la construcción 
de una cosa nueva y que todos nosotros 
estamos ahí en este reto de construir, 
desde como podemos avanzar 
politicamente de manera estratégica y 
como base socia l , te n iendo la 
conciencia de un proyecto no solo para 
una parte de la sociedad sino, para la 
sociedad entera; queremos que no halla 
ninguna persona explotada, entonces 
este es el horizonte a seguir y a partir 
de ahí empezar a gestionar para una 
sociedad más justa. 

Compañeras y compañeros, muy 
buenas tardes. Estoy muy contento de 
estar compartiendo con ustedes esta 
jornada. vengo del Ecuador. vengo esta 
vez acompañado con varios colegas de 
Organizaciones del Ecuador. Yo soy un 
activo convencido de que la Economía 
Solidana y el Comercio Solidario son 
posibles aqui y ahora. La experiencia 
que les voy a conversar, es una 
experiencia que tiene ya 25 años que 
la hemos venido desarrollando. Surgió 

en los barrios urbanos marginales de 
Quito. la capital del Ecuador. una zona 
muy pobre, muy golpeada, surgió de un 
barrio marginal en donde no teníamos 
ni agua. ni lu z. ni caminos para 
movilizarnos fácilmente. Yo empecé 
cuando tenía 17 años en este proceso, 
con la gente de las comunidades 
edesiales del sur de Quito y luego de un 
vincul o mu y direc t o con las 
organizaciones campesinas e indígenas 
del Ecuador. 

Esta experiencia alrededor de año 
1991._ se planteó la pregunta de ¿Qué 
estara pasando en América Latina en 
esto de la Economía y el Comercio 
Solidario? Y convocamos a un encuentro 
latinoamericano y ahí surgió la Red 
Latinoamericana de Comercialización 
Comunitaria. En esta red mi actividad 
principal en este momento es de Director 
Ejecutivo. Y ahi me toca toda la actividad 
de seguimiento, de motivación. Toda la 
parte formativa también y de organización 
de la red qu e está p resente 
prácticamente en toda América Latina 
des~e México hasta el sur, tenernos 
socios muy activos de México, toda 
Centroamérica, Colombia, Ecuador, Perú, 
Bolivia, Paraguay. Y con Chile, Argentina 
y Uruguay estamos en esa fase del 
enamoramiento. que luego con ellos 
vamos a empezar a trabajar también en 
red. 

Somos miembros act ivos de la 
Federación Mundial de Comercio Justo 
y personalmente también soy socio activo 
de aquella. 

La experiencia nuestra partió creyendo 
que es posible, estamos convencidos de 
que si no creemos en lo que queremos 
hacer, mejor no había que meterse. Si 
hablamos de Economia Solidarla, de 
Comercio Solidario y sabemos y 
conocemos de los valores y principios 
que mueve a esta economía y a este 
comercio solidario, pero si no lo vivimos 
y no creemos en eso desde dentro del 
corazón, me1or no meterse en esos 
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procesos porque fác ilmente nos 
desanimamos frente al primer obstáculo 
que se nos presente. Para nosotros el 
Ecuador es un país muy golpeado 
económicamente, estamos dolarizados 
en este momento, muy golpeados, con 
un sistema neoliberal que nos ha 
golpeado de una forma terrible y el 
primer mensaje que desarrollamos fue 
que Mes posible", creemos en nosotros 
mismos por lo tanto es posible y lo 
vamos a hacer. Una primera cosita muy 
concreta, si creemos, nos metemos y 
lo hacemos. Lo segundo, nuestro pueblo 
está cansado de largos discursos, está 
cansado de un montón de ofrecimientos 
y de cosas. de eso ya tenemos 
suficiente. Entonces dijimos, si creemos. 
lo ponemos en práctica, con acciones 
concretas, ¿qué podemos hacer 
concretamente para hacer efectiva esta 
Economia Solidaria? Y asi partimos, 
organizando primero a los consumidores 
y consumidoras. que son los principales 
afectados cuando hay pobreza. cuando 
hay inestabilidad económica. cuando 
hay acaparamiento, los pobres. los 
consumidores somos los mas 
golpeados. No tenemos acceso a los 
productos de primera necesidad 
fécilmente, nos roban en el precio, nos 
engañan con la calidad, entonces 
empezamos generando todo un 
movimiento de consumidores y ese 
movimiento de consumidores se vio 
reflejado en ti endas comunitarias, 
mercados comu nitarios. grnpos de 
distribución, comprando juntos. familias 
que se organizan para comprar los 
productos de primera necesidad a un 
precio más accesible para poder vivir 
mejor. En eso arrancamos. con estas 
cosas muy concretas. grupos de 
d1stnbución. familias que compran los 
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productos en conjunto para abaratar y 
poder acceder a los productos de 
primera necesidad. Esta experiencia 
nos conduce a una relación direcla con 
los campesinos productores, que 
empiezan a llegar a las zonas urbanas 
marginales co n sus p roductos 
directamente, con sus papas, con sus 
cereales, con sus harinas, etc. Esos 
fueron los primeros gérmenes. En este 
momento, compañeras y compañeros. 
nuestro trabajo tiene enfoques muy 
claros. Primero esta la formación 
humana y espiritual, nosotros creemos 
firmemente que para poder desarrollar 
un proceso que sea fuerte y que pueda 
provocar cambios reales en la sociedad 
necesitamos estar formados desde 
adentro del corazón cambios desde 
adentro, humanos, desde el corazón, 
ahí necesitamos trabajar, entonces, 
tenemos un eje muy fuerte sobre eso, 
con la consigna de que creemos que 
es posible construir mercados que sean 
éticos. que tengan calidad y que tengan 
espiritualidad. El otro eje importante 
que trabajamos es desde el aspecto 
soc10 -organ i z a t ivo, nu estras 
organizaciones necesitan mucho apoyo 
en términos de capacitación, pero 
también en aspectos organizativos. Este 
eje intenta responder a esa necesidad. 
Hemos desarrollado una escuela de 
formación y ca paci tación que la 
desarrollamos permanentemente cada 
mes, tres días completos de taller por 
tres ari os, donde acuden los lideres 
logrando sacar un título de Promotores 
de Comercia lización Comunitaria 
avalado por el Ministerio de Educación 
y por las Universidades más importantes 
del país. Esto en miras a generar los 

8 ·Directo e¡ccuhvo RELACC (Red li111noamar1cana de C< m rc1:lhzac16n Comur11torit1) Quilo. Ecuador 
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liderazgos nuevos, compañeros y 
compañeras. Porque ahí está nuestro 
reto, nuestro desafio, vamos avanzando 
pero no estamos generando nuevos 
hombres y nuevas mujeres, líderes que 
puedan sostener todo esto. Este eje de 
fortalecimiento socio·organizativo 
apunta a eso. 

Luego tenemos un eje de Desarrollo 
Productivo. Este trabajo se basa 
directamente con las organizaciones 
productoras intentando que puedan 
mejorar la calidad de sus productos. 
que puedan mejorar la calidad de sus 
organizaciones, que pL1edan ampliar su 
mente para poder trabajar en red, para 
poder trabajar ordenadamente, porque 
ese es el otro gran desafío, compañeros 
y compañeras, somos muy buenos para 
dividirnos, pésimos para unirnos, eso 
es grave. Los grandes, los poderosos 
se coordinan con mucha facilidad. 
Nosotros los pequeños, los que 
necesitamos con urgencia estar unidos; 
es fácil ver cómo en nuestras propias 
organizaciones tenernos a aquellos que 
siempre están viendo la parte negativa. 
Empezamos a organizarnos. 
empezamos a comprar, a vender juntos. 
a intercambiar. y no falta aquel que no 
aporta a construir las redes de 
intercambio fraterno, justo, solidario. 
Más bien de aportar a esto lo intentamos 
destruir. El siguiente mensaje, prohibido 
desunirse. Todo puede pasar entre 
nosotros, todo podemos comprar, 
vender o lo que sea. pero nuestra 
unidad jamás debe ponerse a prueba. 
jamás. Ese es nuestro valor agregado. 
Y saben cuá l más es otro valor 
agregado nuest ro, es que somos 
muchos, somos rnayoria, que significa 
esto, que con cambios de actitud 
profundos. Ahi hay que trabajar y hay 
que trabajar muy fuerte en cada uno de 
nosotros. 

Luego de esto entramos ya a la parte 
comercial. Nuestra red es una Red de 
Comercralización Comunitaria, tenemos 
una linea de negocio muy fuerte en los 
productos andinos. la coordinación con 

las organizaciones campesinas que 
producen granos, que producen harina. 
para poder comercializar. poder acceder 
al mercado en mejores condiciones, 
aquí trabajamos con cerca de 70 
organizaciones productoras y 
consumidoras que nos abastecen de 
sus granos, de sus harinas, de la canela, 
del dulce. 

Luego tenemos otra l ínea de 
negocios, esto de los granos de harina 
que los comercializamos directamente 
con los grupos consumidores y también 
a través de las distintas empresas que 
les abastecemos, todo con precio justo, 
con buena calidad , con buen trato. El 
buen trato, compañeros, que interesante 
es trabajar esto, el buen trato entre 
nosotros mismos, entre productores y 
productoras. productores con 
consumidores, el buen trato, una 
relación que sea más fraterna, más 
solidaria, más justa. A veces entre 
nosotros mismos no sabemos liacerlo 
bien. Se trabaja mucho este tema. 

Luego tenemos una linea de 
negocios artesanal , para todos los 
artesanos y artesanas. Hemos logrado 
juntarnos mas de 120 organizaciones 
artesanas y tenemos exportación directa 
a los mercados europeos vía al 
Comercio Ju sto y a l comercio 
internacional. Es interesante como 
estamos en el comercio justo pero 
estamos también estamos saliendo a 
otros tipos mercados. Mercados en 
donde nos dicen ¿Será que podemos 
competir en estos mercados? Nosotros 
les decimos que si, que también 
nosotros podemos producir calidad, que 
también nosotros podemos producir 
productos buenos. sanos. Les hemos 
dicho que si. Y ahi estamos 
compitiendo, en donde está el mercado, 
este mercado neollberal. que nos 
oprime, que nos atrapa. Estamos ahí 
metidos demostrando que si es posible, 
y exportamos nuestra artesania. Este 
año hemos logrado comercializar cerca 
de 800 mil dólares en lo que va del año 



de exportaciones. 

La otra linea de negocios son los 
alimentos, tenemos tantos grupos de 
economia solidaria que producen sus 
cocadi ta s. sus galletitas. sus 
chocolalltos. sus mermeladitas. Hemos 
hecho todo un trabajo con ellos y 
logramos exportar también nuestros 
productos alimenticios traílsforrnados 
al mercado. y ahí estarnos compitiendo. 
Hemos ganado premios de calidad, 
hemos reconocido un mejor precio al 
productor porque tenemos productos 
de cahdad. Eso es Economía Solidaria. 
eso se vive a diario, pero creyendo, 
luchando, trabajando, sin desanimarse, 
con valor, con principios claros. Los 
valores y principios no se negocian, 
esos valores y principios de la economia 
y el comercio solidario hay que vivirlos, 
ahl eslá la base. Mucha genle me 
pregunta, compañero ¿Cómo hicieron 
25 anos de lrabajo, cual es el secrelo? 
Yo siempre les digo, el secreto es creer 
en lo que están haciendo, vivi r esos 
valores y principios de todo proceso 
comercial. Ese es e l secreto. 

Luego tenemos otra l ínea de 
negocios de agroexportación, aquí el 
producto estrella es el cacao. cacao de 
calidad. exportamos directamente al 
mercado internacional, comparieros, 
mas de 100 grupos ele pequenos 
productores de cacao toda la vida 
explotados. toda la vida en manos de 
los grandes exportadores. Hoy tienen 
que esperar a que los productores fijen 
el precio del cacao para ellos ponerle 
precio al cacao. Eso es economía 
solidaria, cuando nos juntamos y 
hacemos volumen, somos capaces. 
Más de 18 millones de dólares de 
exportación de cacao de los pequeños 
productores y ahora los pequeños 
productores de cacao se sientan en la 
mesa con la Asociación Nacional de 
Cacaoteros y ahí están, también 
colocando sus esperanzas. colocando 
sus necesidades. sus deseos. Eso es 
economía soltdaria, es juntarnos. es 

darnos la mano, es creer, es hacer 
volumen, es hacer calidad. 

Tenemos en e l mercado una 
oportunidad de negocios, importante y 
resulta que no podemos abastecer 
porque no estamos unidos, porque no 
tenemos volumen y no tenernos calidad, 
quien dijo que no es posible. Hay que 
hacerlo. Hasta ahora hemos estado 
exportando el cacao en pepa , pero 
ahora vamos a empezar a transformarlo 
y a darle valor ag regado y ya han 
empezado, hay algunas organizaciones 
que ya lo están haciendo, pero vamos 
a empezar a darle con mucha más 
fuerza porque ahora queremos exportar 
chocolate. Luego se van a empezar a 
sacar barras de chocolate con la 
avellana de la Araucania. Eso es 
economía solidaria. Yo asisto a cientos 
de Foros y me dicen ¿Qué es economia 
solidaria? Yo les digo: si no estas abierto 
de corazón y de mente ni crees en esto 
no vas a entender, porque la economía 
solidaria no se mide en números, se 
mide en actitudes. Se miele cuando la 
gente está junta, organizada, cuando 
empezamos a vivir el comercio y el 
mercado como una fiesta, como lo que 
es el mercado, como lo que fue el 
mercado. Antes el mercado era eso, la 
fiesta del interca mbio, la fiesta del 
conocerse, donde yo llegaba al mercado 
y me encontraba con el vecino, con la 
vecina, intercambiábamos nuestros 
productos y no fbamos con el afán de 
intermediar o de acaparar. Eso nos ha 
metido el sistema, el individualismo, la 
propiedad privada, eso nos ha metido, 
y nosotros bien, gracias. 
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Yo represento a la Red de Ferias 
Tradicionales de tiempo Walung, que 
así se llaman en Mapudungun (lengua 
mapuche), significa verano. El verano 
para nosotros no es tiempo de 
vacaciones, es un tiempo en el que nos 
reunimos a través del Chabul, Tabarico 
y Ñatun, estos son los tres principales 
encuentros que la gente hace y se 
celebra dependiendo d e l as 
comunicaciones, de donde se sitúan. 

Cuando nosotros comenzamos a 
visualizar esta invitación a participar en 
una serie de encuentros, en diferentes 
lugares, persona lme nte estaba 
haciendo un trabajo de Investigación, 
sobre el arte culinario mapuche. (que 
muchos de ustedes pudieron anoche 
la posibil idad de degustar). Estaba 
haciendo este recorrido y me encontré 
con muchas mujeres, con las cuales 
estábamos hablando de un tema 
referente a lo que esta mañana, en el 
panel anterior había hecho. porque para 
nosotros esta pa labra "Economía 
Solidaria". si. es un poco desconocida. 
Porque hay mucha gente productora , 
que hoy están acé y que a nosotros nos 
queda grande ese término, pero si lo 
traducimos a nuestra práctica, es lo que 
ancestralmente nuestros bisabuelos, 
tatarabuelos, y todo lo que viene acá 
nuestro lamu a desarrollar, entonces lo 
que convoca esta red es traer al 
presente estas prácticas que son 
cotidianas para nosotros. 

En Vi llarri ca nace una idea 
bésicamenle desde la organización, 
siendo una asociación de muchos 
productores que se juntaban allí, y al 
haber tanta diversidad de productos 
querian celebrar. porque es maravilloso 
ver como uno puede recoger los granos, 
las verduras, los cereales, los frutos 
sdvestres, las semi llas, entonces, 
porque no ag rad ecemos juntos, 
celebrando las gestionalidades del año 
con una fena, con un encuentro, porque 
una feria en sí. es la excusa de éste 
encuentro entre los prodL1ctores entre 

las familias. entre los niños, entonces 
juntémonos en un espacio y abrámoslo 
para la difusión de la realidad actual del 
pueblo mapuche. 

Aquí nos encontramos con 
seminarios de aprendizajes, sobre como 
conocer nuestros derechos ancestrales, 
hablan sobre medicina alternativa, 
entonces es una serie de temas que se 
pueden dar, alrededor del fogón y con 
un ''matecito". 

Yo vengo de una comunidad de 
Curarrehue y ahi nosotros en esas fotos 
(que aparecen proyectadas para el 
público mediante diapositivas), son 
algunas de las que hemos realizado 
anteriormente. 

El otro pueblo que esta vinculado es 
Melipeuco, esas son algunas de las 
ferias (fotografías presentadas mediante 
diapositivas) que se realizan en este 
sector. En la siguiente se pueden 
apreciar nuestros objetivos: crear 
mercados con identidad pensando en 
la economia, que se base en el respeto 
principalmente, y el valor del trabajo de 
cada productor o productora, que como 
antes decia el tiempo Walung. Y esto 
es lo que se produce en los campos y 
en las comunidades (sigue explicando 
su presentación) y todo eso lo quisimos 
traer estas pocas prácticas, para 
situarlas en una feria en donde juntamos 
los productos y fijamos el espacio a la 
conversión. 

La red funciona a través del Trawün, 
que es una reunión. un encuentro. una 
asamblea. en español. ahí la red tiene 
dos bases anuales, está el Trawün del 
mes de Abril que es donde se evalúa 
todo lo que son las ferias de Walung. 
El segundo es en el mes de Octubre, 
en donde se hace un programa, un 
orden de cómo van a ser las ferias. 
porque además de las ferias nosotros 
nos visitamos entre territorios, entonces 



La experiencia de la red de ferias tradicionales de tiempo Walung. 

hay que ordenar como vamos a 
Mehpeuco. cuanto gana Melipeuco. 
vamos a Coñaripe, vienen de Coñaripe 
a Curarrehue: todo eso es lo que hay 
que ordenar y además de todo lo que 
pasa en Chabul. 

La red de ferias propone ideas sobre 
una economía que va feria por feria , en 
reciprocidad. donde personas. familias 
y comunidades nos encontramos con 
artesanos, cocineras, con recolectores 
tradicionales, cuidadores de semillas. 
quienes somos como sus entrenadores, 
debemos decirles como es el vivir en 
armonía con la tierra y con el medio 
ambiente, este es un texto que se 
elaboró a partir de las conversaciones 
de un Chaman, realizada en Melipeuco 
y ahora ulltmo se concentró en Villarrica, 
el mes pasado. 

La red propone la articulación de 
redes de trabajo donde cuan variados 
apoyos y de fortalecimiento del ternlorio 
mapuche. del respeto a la diversidad 
de formas campesinas de convivencia, 
esto porque no solamente se habla de 
comunidades mapuches, sino porque 
ya nosotros estamos conviviendo hace 
mucho tiempo con personas que 
llegaron. y con las cuales pensamos 
hacer que la vida pueda ser un poco 
más fehz y libre en el respeto mutuo, 
cuidando y manteniendo prácllcas y 
costumbres que nos identifican y que 
nos han transmi tido desde nuestros 
abuelos y de nuestra experiencia , 
manteniendo la semilla y el clerecho a 
producir nuestros propios alimentos. 

Los territorios que componian esto 
eran cuatro. Villarrica. Cor1anpe. 
Curarrehue, Melipeuco, y a partir del 
mes de Octubre se incorporan 
comunidades de Puerto Saavedra, 
Pangu1pulh y comunidades desde el 
~0.-Red de ft:na, Trnd1c1onulos Curmrehue. Chile 
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alto Bio-Bio. Ellos han visitado nuestra 
experiencia, anhelando reflejar allá una 
feria, siendo la primera que se va a 
celebrar en ese territorio, entonces, 
ellos quieren que nosotros viajemos allá 
en el mes de Diciembre y que ellos 

puedan sumarse e integrarse a la red. 
para ser parte de éste movimiento. 

Eso es lo que nosotros queremos, 
nuestros objetivos. y por eso también 
es lo por lo que estamos hoy aquí, para 
conversa r y conocernos con otros 
productores. Anterionnente tes señalaba 
las principales actividades, como el 
Chabul, además de las ferias que se 
montan en los diferentes territorios con 
un orden que ya se h izo, siendo 
territorios autónomos, pero si se dice 
mucho. que éstas ferias tienen que 
saber actuar estén los organismos de 
apoyo o no estén, porque partió la idea 
desde la gente y en los pueblos nos 
acostumbraron y de repente nos gusta 
que se instalen los lugares primero y 
después nosotros llegar y participar, 
pero, porque no hacerlo al revés, esa 
es la pregunta. Nosotros tenemos 
experienc ias e n Curar rehue por 
eiemplo, en donde no había ese 
eiercic10 de ser una feria, no se 
acostumbra. no hay ese espacio, 
entonces habian muchos grupos de 
productores e n Curarrehue, que 
esperaban que la municipa lidad 
instalara el mercado, un espacio en 
donde la gente podía ser antes y 
después. tal vez encuentren en éste 
hecho un nuevo desafio. 

Buenas tardes, vamos a conversar 
brevemente sobre e l trabajo que 
estamos desarrollando desde esta red, 
esta red que nació a fines del 2005 y 
que en la práctica ha estado 
planteándose desde entonces este 
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desafio de articulación del sector 
solidario de la economía. 

Yo básicamente lo que hice, fue 
prácticamente minimizar todas las 
referencias al contexto económico 
chileno, preparado especialmente para 
los compañeros que vienen de otros 
países. 

Queria ir rápidamente a los temas, 
más bien de los desafíos de la 
construcción de otras economías 
posibles y de algunas propuestas que 
tenemos como red, para la articulación. 
Justamente para que no sea flor de un 
día, sino el inicio de un gran movimiento. 

Lo primero que quería comentarles, 
para familiarizarnos con algunas ideas. 
es que cuando hablamos de la noción 
de circuitos económicos solidarios. viene 
la idea justamente de un circulo, de un 
circulo que parte, como muchos de 
ustedes lo han experimentado 
diariamente en su actividad, con la 
producción, la producción de artesanías. 
la producción d e a limen tos. la 
producción de distintos bienes y 
serv1c1os. Esta producción posibilita que 
distintos productores ganen sus 
ingresos, en la forma de utilidades, en 
la forma de salarios, en la forma de 
rentas. Este ingreso disponible se 
transforma luego en el motor de gasto 
de la economia. uno con el ingreso que 
ganó compra los arti culas para la vida, 
para el bienestar de la familia y ahorra 
obviamente ciertas cantidades. Los 
productores ahorran anualmente las 
semillas de toda su producción y 
JUslamente este gasto es el que se 
transforma en demanda, este gasto que 
se e¡erce. se transforma en demanda 
por nuevos productos y esta demanda 
P?r nuevos productos completa el 
circulo. Una demanda que también se 
produce no solamente en demanda por 
bienes de consumo, sino también una 
demanda por inversión. Cuando uno, 
obviamente amplia su negocio, esta 

generando demanda también por 
productos pero para invertir y. gracias 
a esa inversión la producción no 
solamente se puede renovar, sino que 
se puede renovar muchas veces en 
forma ampliada, después puede haber 
un cierto crecimiento de esta actividad 
productiva. 

Bueno. este flujo circular es como el 
abe de cualquier curso de economia 
que uno hace, en el colegio o en la 
Universidad. da cuenta en la práctica 
de lo que debemos articular como 
sector solidario de la economia, bajo 
los principio que Rubén nos comentaba 
como experiencia concreta. 

Tenemos hoy dia en Chile, en 
particular, nadie lo duda, un sistema 
politico "blindado" donde el gobierno 
básicamente está preocupado en 
orientación asistencialista y clientelista, 
que trata de mantener el status qua, 
donde los recursos son focalizados en 
los actores que tienen capacidad de 
presión, porque aquí lo importante. más 
que el desarrollo es la gobernabilidad 
y que hayan condiciones favorables 
para que el capital se reproduzca y por 
Jo tanto, por ejemplo si el mundo 
mapuche se moviliza aparece el 
Programa Orígenes con 80 millones de 
dólares para tener a la gente tranquila. 
disputándose los proyectos entre las 
comunidades. 

Si tenemos en la práclica una 
situación de subsidios que produzca 
justamente este tipo de formas de 
organizar la gestión pública, termma 
siendo justamente un gran destructor 
de este proceso de asociatividad, 
porque finalmente cada organización 
está preocupada de su proyecto y de ir 
de concurso en concurso disputéndose 
sus propios pesos. 

Este modelo económico, que Irene 
esta otra cara política que comentaba 
recién. tiene ciertas lim1tantes que las 



Articulando el sector solidario desde la Economía en el sur de Ch ile: 

estamos viviendo cotidianamente. No 
voy a extenderme aquí más allá de 
enunciar algunas cosas que, 
probab le m e nte para nues tro s 
compañeros extranjeros no son obvias 
porque se propagandea mucho fuera 
de Chile respecto de los éxitos de 
nuestro modelo económico, pero que 
bésicamente tienen que ver con la 
quiebra de la economía de nuestros 
productores independientes que 
estamos viviendo hoy en d ía en Chile. 
En promedio los chilenos deben la mitad 
de su ingreso, ese es un dato de la 
superintendenc ia de bancos. Los 
norteamericanos deben más del 100% 
de su ingreso, es e l pa ís más 
endeudado del mundo. Tenemos un 
endeudamiento y una explotación 
importantísima en las clases medias 
hoy dia. Hay 1 O millones de tarjetas de 
crédito circulando hoy d ia en las casas 
comerciales. en tres casas comerciales. 
La gente vive para pagar deudas. es 
un drama hoy dia. Tenemos un empleo 
precario y escaso. menos del 17% de 
los trabajadores está sindicalizado. Una 
enorme concentración de la riqueza. de 
las peores del mundo . Aqui el 10% de 
la población se lleva la mitad de los 
ingresos del pa ís y tenemos una 
destrucción del Medio Ambiente que lo 
hemos visto en montones de proyectos, 
como Raleo. como celulosas que se 
instalaron acá en Valdivia, en ltata, 
Pascualama. etc. 

En la zona sur en particular. tenemos 
una gran concentración de rurahdad, 
tenemos una g ran can t idad de 
productores independien tes en el 
campo, en la pesca, en el bosque nativo, 
en las ciudades también por cierto. Hay 
un adelanto muy importante que esta 

Complejidades y desafíos 

Eduardo Letelier (11) 

dado desde la perspectiva de la 
economía solidaria y que es la presencia 
del pueblo Mapuche que desde su 
cultura. man tiene un conjunto d e 
prácticas que son inspiradoras para 
todos, y esta es la riqueza justamente 
de una idea de economía solidaria que 
es una construcción colecti va de los 
distintos pueblos de América Latina. No 
es algo que pertenezca a un grupo 
Iluminado. es algo que está en proceso. 
Tenemos una debilidad en los gobiernos 
locales y regionales. que es un tema a 
considerar y clases medias ilustradas 
que posibilitan por ejemplo que estemos 
aquí, co n ve rs ando, qu e están 
dispuestas a establecer vínculos porque 
se dan cuenta, particularmente el mundo 
académico de que el desarrollo regional 
tiene grandes problemas. 

Cuando nos planteamos la idea de 
otras economias posibles, se trata 
JUStamente de intervenir estos circuitos 
económicos, se trata por ejemplo de 
que en el plano de la producción, nos 
pongamos de ac Lie rdo sobre las 
calidades de los productos. la gente 
hoy dia está hacienclo una experiencia 
de serios campesinos y están definiendo 
en función de la cultura. cuáles son los 
atributos de los productos, cual es la 
forma de hacer las cosas, consistente, 
con la conservación del ecosistema y 
tambien con las tradiciones culturales 
como pueblo. 

Tenemos también que intervenir en 
el espacio de la distribución del ingreso. 
promoviendo po r ejemplo formas 
cooperativas de la d istribución del 
ingreso, de retribución al trabajo. 
Tenemos que intervenir también en le 
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plano del gasto. el consL1mo consciente. 
Aqui hay presente organizaciones de 
consumidores de la zona sur que están 
traba1ando ese tema, que interesante 
seria que estas organizaciones de 
consumidores justamente pudieran 
reconocer a sus pares que están, por 
e1emplo, como agen tes de esta 
corporación, que están hilando 
productos limpios, productos con 
identidad cultural y favorecer justamente 
esos procesos de socialismo solidario. 
Tenemos experiencias aquí puestas en 
alto de la demanda. incentivando la 
demanda por productos solidarios. Hay 
experienctas aqui de Comercio Justo, 
de comercio alternativo en particular 
que están en ese tipo de temas, y 
también tenemos experien cias de 
mercados locales como la que nos 
contaba aqui Ana. Ferias tradicionales, 
ferias que son más que espacios de 
inlercambio comercial, son ferias de 
renovación de la cultura. Y finalmente 
también hay experiencias de monedas 
sociales. es decir formas alternativas 
al dinero de uso legal, formal, que 
nosotros no damos crédi to porque no 
creemos ni en lo uno ni en lo otro. 

La utopía que nos moviliza es la idea 
de poder llegar a promover este tipo de 
prácticas, pero ademas articularlas y 
que se reconozcan justamente como 
sector solidario de la economía, un 
sector que efectivamente, sobre ta base 
de la solidaridad logra nuevos 
resultados, no solamente en el plano 
económico. sino también en el plano 
social y cultural. 

Esta red nace. en particular el año 
2005. a fines del 2005, tenemos cuatro 
organizaciones fundadoras: La 
Fundación Trabajo para un Hermano. 
CETSUR. GEDES, Observatorio de 
Derechos de los Pueblos lndigenas y 
estamos concentrados en el sur de Chile 
por estas particularidades que les 
comentaba. Tenemos esta visión. nos 
gustaría que esta red creciera y pudiera 

ser reconocida por la ciudadanía como 
referente articulador que promueve la 
solidaridad, la autonomía, la 
biod1versidad, la diversidad cultural Y 
que pueda se r valorada por su 
transparencia y efectividad en función 
de la transformación social. 

Tenemos un con1unto de valores que 
hemos discutido y hemos acordado, yo 
solamente quiero destacar algunos 
valores que nos llega en el propio 
diálogo con el mundo mapuche, en 
particu lar, como e l valor de la 
autonom1a, la igualdad de derechos 
entre hombres y mujeres, muy 
importante a partir de lo que decia 
Leonel Betancour, que la economia 
solidaria tiene un rostro femenino muy 
importante. 

Nos definimos como un conjunto de 
personas y organizaciones que traba1an 
en red para: generar conocimiento, 
educar e incidir. articulando, 
especializando actores. prácticas y 
recursos desde la economia solidaria. 

Nos hemos planteado dos tipos de 
objetivos, objetivos que están en el 
plano de lo económico y objetivos que 
estan en el plano de lo político: pero 
no son objetivos, esta no es una red 
operativa, una red práctica. una red que 
esté resolviendo los temas de la 
producción, del comercio. Es una red 
que, más bien plantea generar procesos 
de aprendizaje reílejados sobre circuitos 
económicos solidarios, en ese sentido. 
cómo podemos articular distintos 
territorios. cómo desde este Seminario 
salimos con la voluntad de hacer 
experiencia viviendo en este territorio 
y cada cierto tiempo, ir generando 
intercambio, ir aprendiendo como se 
arma esto. 

El segundo, en la dimensión politica, 
cómo contribuimos al crecimiento de 
distintos movimientos sociales que están 
tratando de rmag1nar una economía 
distinta. Cuando la identidad marche 



en el sentido de plantear autonomía, 
sin duda que también necesitan discutir 
la economla que es posible, que 
sustenta esa autonomla, có mo 
conlnbu1mos a esa reflexión, aportando 
no solamente lo que esta red puede 
sino todas las ideas que aparecen en 
el intermedio y las ideas que aparecen 
en el espacio Latinoamericano y que 
esté\n presentes acá. Nos planteamos 
entonces, como desafio la dimensión 
terntorial. có mo en la práctica 
gene ramos a qul en co njunto 
ex periencias territoriales. nos 
planteamos 20 comunas. 5 territorios, 
un año, después vamos creciendo. Nos 
planteamos también un desa fio 
1mportante desde la pe rspectiva 
inlercultural. Ana decía efectivamente 
que el concepto de economía solidaria 
de pronto no nos dice nada. Pero si se 
trala de revitalizar las prácllcas 
ancestrales, sin duda que estamos 
en1end1endo y lo que necesitamos es 
una discusión profunda porque no 
solamente el mundo mapt1che es tá hoy 
día en una búsqueda de recuperar y de 
revalorizar sus tradiciones culturales. 
En la zona centra l, se podría decir que 
eslán en un proceso análogo al de acá 
y d1shn1as culturas, la cultura pescadora 
artesana l en Chile es tá tamb ién 
red1scullendo todo lo que l1a vivido 
Latinoamérica corno proceso de 
mov1hzac16n. 

Necesitamos discutir, como desafio 
los ro les que nos va mos a dar. Hay 
históricamente mucha disputa entre 
organismos de asesor1a y 
organizac iones sociales. ent re 
académicos y organizaciones sociales, 
entre el gobierno y organismos de 
asesoría, en fin. una serie de disputas. 
necesitamos ponernos de acuerdo en 
que roles vamos a jugar y como lo 
vamos a hacer. Necesitamos tener aquí 
una discusión bastante profunda sobre 
este tema. 

Y otro desa fio importante es 

mantener los víncu los internacionales. 
muchas ideas que aquí circulan son 
inspiraciones de creaciones de diversos 
pueblos latinoamericanos durante 
muchos años. Rubén contaba que lleva 
25 años trabajando. Nosotros acabamos 
de estar de gira por Ecuador durante 
mas de una semana visitando la sierra 
ecuatoriana y conociendo distintas 
experienc ias con compañeros 
Colombia, de Ecuador, de Chile. 
Realmente fue algo impresionante en 
térmmos de aprendizaje. En menos de 
una semana acortamos un camino de 
3 años por lo menos que es más o 

menos lo que uno se demora en 
equivocarse. 

Bien, aquí plan teamos algunas 
preguntas en los temas de territorio y 
de economía solidaria y en qué medida 
la actual crisis energética y ecológica 
nos obliga a mira r otras rea lidades 
sustentables y circu itos económicos 
solidarios de carácter terri torial. Otra 
pregunta importante, en un territorio 
conviven sujetos que ti enen distintas 
morales. d1st1ntas religiones también: 
¿cómo ellos pueden construir una ética 
y una política de la solidaridad y de 
equidad en la sustentabilidad, que es 
la puerta de entrada, ponerse de 
acuerdo en ello y qué institucionalidad 
nos vamos a dar para gobernar estos 
circuitos económicos solidarios, para 
fijar el precio justo?. Dónde discutimos 
cua l es el precio justo, como lo 
sancionamos social y polít icamente. 

En cua nto a la pe rs pectiva 
intercu ltural, cómo se nombra la 
experiencia de la solida ridad desde 
distintos saberes y cu lt uras, 
conversamos con Euclides Maneé, que 
hay tantos pueblos en América Latina 
y cada uno tiene su propia lengua, su 
propia cultura y tradición y cada uno 
nombra el fenómeno de la solidaridad 
de distintas maneras, sería, muy bonito 
hacer un glosario con todos es tos 

nombres y dar cuenta de todos los 
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matices que existen. todas las palabras 
que existen y que nombra.n esto. Hay 
palabras que tienen un sentido diferente 
y seria bonito ju stamente poder 
compartir estos di stintos nombres y 
poder construir juntos. En que medida 
necesitamos no solamente practicas 
ancestrales mucl1as veces para nuevos 
contextos, sino que a veces también 
necesitamos revisarlos porque los 
desafíos nos dejan realmente con el 
deseo de buscar soluciones que incluso 
no tienen parangón en la cu ltura, yo 
creo que es tarnos ante cambios 
civilizaciona les y probablemente hay 
situaciones, pa rti cu larmente en los 
temas ecológicos que nos van a obligar 
a un conju nto de respuestas inéditas. 

Y en los temas de roles. qué roles 
tienen los distintos productores y cómo 
vamos de alguna manera organizando 
la resolución de diversas problemáticas 
que tenemos. Aquí hay algunos ejes 
problemáticos, por ej.emplo la relación 
de empresas capi tali stas y e1:ipresas 
solidarias, entre la acaderrna y la s 
organizaciones de productores. En 
Ecuador veíamos que mucha s 
experiencias de economía solidaria 
tenian sus propios procesos formativos 
porque la academia no era capaz de 
dar cuenta de los requerimientos de los 
procesos loca les de la economía 
solidaria. 

Solo queria dar cuenta para terminar. 
de algunos elementos . que hoy día 
están ocurriendo. queria comentarles 
ju stamente de Ja exis ten cia de un 
espacio que se creó y se convocó en 
enero de 2006 y que luego en Asunción 
Paraguay se conformó como Espacio 
MERCOSUR so li dario que. 
bésica mente lo que nos l1 a permitido 
en estos. précticamente dos años es 
conocer có mo lo están ha c iendo 
distintos pueblos, di stintos paises en 
los temas de economí a so lid aria . 

Esta idea del Espacio MERCOSUR 
hoy día en Temuco cumple el ciclo que 
acordamos en Asunción , la experiencia 

ha sido muy enriqu ecedora y se ha 
aprendido mucho. Nosotros la red de 
Comercio Justo del Sur de Chi le en 
conjunto con otras redes necesitarnos 
avanzar hacia un espacio nacional de 
construcción de economía solidaria en 
el dialogo de los movimientos sociales, 
nosotros creemos que esto es una 
construcción colectiva y sin movimientos 
sociales esto no va a dejar de ser solo 
buenas ideas, estab le cer una 
contraparte nacional de la Red 
Latinoamericana de Comercia lización 
Comunitaria, tener aquí un referente 
para todos lo s productos y toda la 
experiencia asoc iativa que permita 
efectivamente la solidaridad y que el 
comercio no solo sea una realidad local 
sino Latinoamericana . 

111 Res p ons a b l es de 
Sistematizac ión para este 11 l1mero: 

Equipo Sistematizac ión: Roxana 
Ríos Rique lme, Estudiante Se rvicio 
Social U 

Natalia Sa lgado Zapata, Estudiante 
Servicio Social UFRO 

Marlen Torres Arnulef, Estudiante 
Servicio Social UFRO. 

Re v i s ió n :Rodrigo D íaz Fonseca , 
GE DES 



Las relaciones sociales: fu ndamento y objetivo de las prácticas 
de colaborac ión de una comunid ad mapuche 

Introducc ión 

Los procesos de transformación que 
se han desarrollado al in terior del pueblo 
mapuche en Ct1i le han sido diversos y 
complejos. La creciente intervención 
del Estado chi leno en la composición 
de esle pueblo ha derivado en diversas 
mod1ficac1ones de su dinámica in terna. 

Es asi como el m1evo escenario 
en el que se ve n in co rpo rados 
forzosamente los mapuche. les impone 
desafms de adecuación que deja 
obsoletos algunos componentes de su 
cultura tradicional. practicados hasta 
antes de las reducciones. Además 
deben comenzar a relacionarse con los 
aparatos del Estado que trabajan en la 
consecución de su objetivo máximo: la 
integración del mapuclie al sistema 
chileno. 

En la bUsqueda de este objetivo, el 
Estado ha creado diversos organismos 
gubemamenlales que trabajan con las 
temallcas de los pueblos indígenas en 
Chile . los que se especializan en el 
trabajo con sectores rurales del sur de 
nuestro pais. Estos se han instalado 
en los campos sureños, esparciendo 
sus herramien tas de desarroll o y 
metodotogias de traba jo en las 
comunidades mapuche, impulsando 
proyectos en el ámbito económico­
producllvo e ig norando prácti cas 
concretas de cooperación y dañando 
acl1vos socioculturales propios debido 

Mac karena G onzález M.(1) 

a la impos ic ión d e form as de 
asocia tiv idad des provi stos de un 
contenido de confianza y reciprocidad 
(Durston. J . 2005). 

A parti r de esta última idea, nace el 
interés. en el año 2007 , de desarrollar 
una investigac ión en torn o a las 
prácticas que se utili za n en las 
comunidades mapuche para organiza r 
la coope rac ión en sus activid ades 
económicas y comprobar a la vez que 
los interca mbios de tipo económico 
tienen co mo fi nalidad no só lo la 
maximización económi ca , si no más 
bien la reprod ucción sociocu ltural de 
estos. 

La investiga ción tuvo por obje tivo 
conocer las prácti cas econó rni cas­
prod u c t i vas d e l as fa mi l ias 
pertenecie nte s a la comunid ad 
mapuche Felipe Nitrihuala de la comuna 
de Loncoche y las relaciones sociales 
que inciden en estas. 

De este obje ti vo se desprendieron 
otros especifi cas, a partir de los cuales 
se buscó identi ficar primeramente las 
actividades económicas productiva s 
desa rro ll ada s po r las fami l ias; 
posteriorme nte las prác ti cas de 
colaboración a través de las cuales las 
familias orga niza ban estas; así como 
identificar a los a~entes sociales con 
los cua les se vincu laban en esta 
relación y fina lmente ca racterizar el 
vinculo propiamente tal. 
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La investigación buscaba establecer 
que las actividades económicas de las 
familias se desarrollaban a nivel 
mtrapredial principa lmente y que aún 
permanecían prácticas de colaboración 
tradicionales por sobre aquellas 
incorporadas, siendo las relacion es 
sociales un elemento preponderante en 
la decisión por parte de las fami lias 
respecto a los agentes con los cuales 
estas se vinculaban. 

Practicas soc ia les: construcción 
y readecuac ión. 

A partir de la Teoría del Habitus , el 
sociólogo francés Pi erre Bourdieu , 
explica el proceso de construcción y 
readecuación de las prácticas sociales 
del ser humano. enfatizando en la idea 
de que el análisis de esta debe contener 
tanto las condiciones sociales subjetivas 
como las estructuras que componen la 
denominada rea l idad socia l 
(ob1et1v1dad). 

A través del habitus, se incorporan 
las estructuras objetivas y la génesis 
social del agente. Por tanto. el habitus 
reconoce que e l agente social 
encuentra coaccionadas sus prácticas 
por las est ructuras objetivas, sin 
embargo. esta situación permite a la 
vez que el agente social, razonal y no 
racionalmente, actué de una manera 
determinada en el espac io socia l, 
considerando así las disposiciones 
incorporadas en la familia y en el 
contexto de su cultura (Bourdieu, P. 
2001 ). Asi · 1os agentes caen de alguna 
manera en la práctica que es la suya, 
mas que elegirla en un doble proyecto 
o verse ob ligados a el la por una 
coacción mecánica" (Bourdieu, P. 
2001 28). 

Estas prácticas, como acciones con 
un sentido lógico. son entendidas dentro 
de la relación entre agentes sociales, 

por poseer esquemas de percepción 
similares, por cuanto son un ··producto 
social. un conjunto de disposiciones a 
actuar. pensar, sentir y pe rcib ir, 
adquiridas socialmente. en relación a 
la posición que los agentes ocupan en 
el sistema" (Bourdieu , P. 2001 :26). 
Dichas posiciones, pueden definirse a 
partir de la existencia de grupos 
sociales. con características especificas 
y rasgos culturales defi nidos por su 
historia, debido a lo cual se configura 
el co ncepto de habitus de clase. 

De esta manera el agente social 
desarrolla sus práct icas enmarcado en 
condiciones que son compa rtidas por 
o tros agentes con los cuales se 
relaciona, guiando sus acciones por el 
conjunto de d isposiciones que 
conforman su habitus de clase. dentro 
de su espacio social sin necesidad de 
reflexionar (actú a razona l y no 
racionalmente) (Bourdieu, P. 2001 ). 

Cuando las condiciones sociales e 
históricas objet ivas en las cuales el 
habitus se gestó se transforman, el 
agente socia l . en re lación a sus 
necesidades y posibilidades (las cuales 
orientan sus précticas) incorpora a su 
habitus nuevas disposiciones y para 
ello debe relacionarse con otros agentes 
que cuenten con los poderes necesarios 
para enfrentar las nuevas condiciones. 

Es al interior de los denominados 
campos sociales, los cua les son 
espacios sociales específicos. definidos 
por un tipo especial de poder o capital 
al cual los agentes sociales ingresan, 
participando en una competencia por 
los provechos especifico, que están 
en Juego, pues alli en encuentran los 
capitales necesarios para la satisfacción 
de sus necesidades (Bourdieu. P. 2001 ). 
"Así el campo, todo campo, se asemeja 
a un mercado en el que se produce y 
se negocia un capita l especifico .. " 
(Bourd1eu, P. 2001. 18), sin que estos 
capitales se reduzcan a lo netamente 
econom1co. 



Los capi tales (social. económico, 
cultural y s1mb6llco). que están en ¡uego 
al mtenor de los distintos camp~s 
sociales que componen el ~~~ac10 
social, son M ••• a la vez la cond1cmn. de 
entrada a cada campo social, y el ob¡elo 
y el arma de_ la actividad en dicho 
campo" (Bourd1eu. P. 2001: 17) los que 
al con formarse corno tal son 
intercambiados por estos distintos 
agentes soc i a l e~ con obje~ivos 
individuales y colectivos. Estos, dtce el 
autor. no necesariamente buscan. el 
beneficio económico, que ha reducido 
la acción de los agentes a través de la 
economla clásica, puesto que no es un 
su¡eto ca lcu lad or._ en el sentido 
conservador del lerm1no. sino que entra 
en un juego de interca mbio, qu~ le 
rechluara beneficios diversos. (Bourd1el1, 
P .. 1997) 

El ¡uego que propone Bou.rdi eu 
(2001) que se desarrolla al interior de 
los campos sociales, no es una mera 
coincidencia para los agentes sociales. 
ya que estos iuegan ba.sados .~ n un 
interés. por un poder motivador, sobre 
un consenso entendido como la 
adhesión del conjunto de los agentes, 
tanto dominados como dominantes, a 
lo que hace el interés propio del campo 
considerado, su in terés genérico , es 
decir una apuesta fund amental cuyo 
valor es reconocido y bu scado por 
todos· (Bourd1eu. P. 2001 :22) Entonces 
esta relación de dominación , va más 
alla de la clase que domina a la otra. 
puesto que al ingresa r los agentes 
sociales a un campo, lo hacen por un 
poder motivador o ilusión, por cuanto 
ningún acto es desinteresado, 
asumiendo de es ta manera las 
condiciones a través de las cuales se 
realizará al interior del campo el 
intercambio de capitales. 

Es importan te señalar. que los 
objetivos perseguidos por los agentes 
soaales. en el intercambio de capitales 

que realizan, no siempre son explícitos, 
puesto que seg ún lo qu e seña la 
Bourdieu (2001) un intercambio puede 
estar definido como económico, pero 
perseguir un objet ivo soc ial y a la 
inversa . utiliza r las vi ncu lac iones 
sociales, ta les como la amistad , el 
parentesco, co m o r ec ur.sos 
preponderantes para co n seg u1~ la 
ma xi mización de beneficios 
económicos, "En la mayoría de las 
transacciones personalizadas, las partes 
intercambian bienes socioemocionales 
y bienes y servicios materiales" (CEPAL, 
2003: 52). 

El capital soc ial : las re laciones 
sociales como factor de desarrollo. 

El capital social. son "las actitudes 
de con fianza y las cond uctas de 
reciprocidad y cooperación dentro de 
una comunidad espec ifica, as i como la 
habilidad de la persona o del grupo para 
obtener recursos y emprender acciones 
mancomunadas con el fin de reduci r 
costos de transacción por la vía de la 
asociación, la administración conjunta. 
la compra o venta comú n. el uso 
compartido de bienes, la obtención y 
difusión de información, la reivindicación 
y otras , mediante sus lazos o redes 
soc ia le s" (CEPA L, 2003:4 01 ). 

Durslon (2005) establece que existen 
tres visiones disti ntas de concebir el 
concepto de capital social, respondiendo 
cada una de e l las a pos turas 
ideológicas. En la primera de ellas , el 
concepto se relaciona con "las normas 
de co nvivencia y co nductas de 
cooperación que surgen como resultado 
del ejerc ic io ind ividua l de una 
racionalidad de max imi zación de la 
ganancia" (Durslon, 2005:22), y que por 
tanto las decisiones egoístas de unos 
agentes también produci rí an capital 
social. 

La segunda visión, de corte marxista , 
introduce el concepto de confli cto al 
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mtenor de la generación de capital 
social, a través del cual , los unos 
tendrian mayor capacidad de crear 
capital social que los otros, dejándolos 
en una situación de desigualdad para 
acceder a los beneficios establecidos 
a través del intercambio. 

Finalmente están aquellos que han 
tendido a complementar los elementos 
que presentan las dos anteriores 
visiones, donde "en vez de ver a la 
cultura abstracta corno un programa 
rígido. este grupo lo percibe como una 
acumulación de repertorios alternativos 
y hasta contradictorios en constante 
redefinic1ón" (Durston, 2005: 23). Todo 
ello en relación a que el capital social 
seria un elemento que permitiría a los 
grupos sociales. trabajar en torno a la 
superación de la pobreza y de sus 
características de vu lnerabilidad. 

Por otro lado, el concepto de capital 
social, se puede definir desde la 
consideración de este como un atributo 
individual. como asi también colectivo. 
En el pnmer caso. este seria visto como 
las redes sociales de reciprocidad a las 
cuales llenen acceso los agentes. a 
través de las cuales se vinculan con 
otros agentes sociales que permiten 
llevar adelante determinadas acciones 
con determinados objetivos. En el 
segundo caso. las características que 
vienen contenidas en la idea de capital 
social. serian propias de grupos. 
comunidades y sociedades que de 
acuerdo a su contexto y su trayectona 
cultural tenderian a ser reproducidas 
de generación en generación (Durston. 
2005). 

En cuanto a esta dicotomia del 
capital social como atribL1to tanto 
1nd1v1dual como colectivo, que da cuenta 
de recursos como caracterlstica de los 
su1etos o de una comunidad, estos no 
son contrarios entre si. sino más bien 
complementarios " ... el capital social 
1nd1v1dual es un precursor del capHal 

social comun1tano; y este es uno de los 
recursos que sirve para la acumulación 
de aquel" (CEPAL. 2003:164). 

Las relaciones sociales individuales 
se desarrollan en un continuo de 
acumulación que permite que esta 
incorpore a nuevos agentes sociales 
en la acción , conllevando de esta 
manera a crea r capital social 
comunitario (CEPAL, 2003). Asl entre 
ambos rnveles existe una relación de 
retroalimentación, lo que no las exime 
de confllctos derivados de la 
contraposición de objetivos individuales 
y comunitarios, ni asegura que donde 
exista capi tal socia l individual 
necesariamente se logre capital social 
comunitario (CEPAL, 2003). 

Esta relación sinérgica que puede 
lograrse entre ambos niveles. está 
fundamentada en una inslitucionalidad 
informal comunitaria, la cual a través 
de diversos mecanismos de prem1ación 
y castigo, permite que las acciones de 
cooperación, fundadas en relaciones 
de reciprocidad, sean desarrolladas por 
los individuos. como estrategias 
personales que refuercen el capital 
social comunitario (CEPAL, 2003). 

Durston (2005) establece la 
existencia de tres tipos de capital social. 
El capital social individual, da cuenta 
de aquellas prácticas que se desarrollan 
entre socios económicos y que se basa 
en una relación de individuos. El capital 
social de tipo grupal. establece una 
ayuda económica mutua y reciproca 
que desarrollan de tres a cuatro 
personas y que puede basarse tanto 
en una relación entre individuos como 
de ramillas. Finalmente. encontramos 
el capital social comunitario. a través 
del cual se caracterizan las prácticas 
de ayuda económica con base en la 
reciprocidad, y que se desarrolla en el 
contexto de una comunidad con lazos 
culturales especificas. 

La rec1proc1dad es uno de los 
principios que sustenta las relaciones 



de colaborac16n, en consideración de 
que el sujeto se desarrolla en un 
contexto de relaciones sociales. las que 
ut1hza para distintos fines (Bahamondes, 
2004). 

La reciprocidad se define como las 
-Relaciones de intercambio di fusas y 
vmculantes basadas en los obsequios 
de ob¡etos y ayuda '' (Durston, J. 2005: 
21) y que se encuentra íntimamente 
ligada con el concepto de confianza 
entre agentes sociales. "La reciprocidad 
descansa en las expec tativas que 
surgen entre las partes involucradas de 
que cada uno de ellos reconoce rá el 
vinculo y responderá a las exigencias 
que se d es prenden de é l " 
(Bahamondes, 2004: 69) y se manifiesta 
en la entrega del control sobre bienes, 
la confianza, entonces, trasciende las 
relaaones mdividuales, involucrando al 
colectivo (B ahamondes, 200 4 ). 

A partir de relaciones de reciprocidad 
fundadas en la confianza entre agentes 
sociales. estos se arti culan para llevar 
a cabo acciones orientadas al logro de 
ob1et1vos comunes, configurándose de 
esta manera la cooperación. 

Sin e m ba rgo, según l as 
apreciaciones de Bahamondes (2004) 
elcapita1 social no sólo co ntendría 
caracterisllcas positivas, esto debido a 
que. indepe ndi e nt e de l as 
caraderishcas similares que los agentes 
sociales t en d ri a n e ntre e ll os. 
perm1t1endo de esta manera asumir de 
manera colecti va sus acciones y por 
tanto la consecución de sus objetivos, 
ello no asegurarí a que estos usen las 
redes de con fianza y reciprocidad para 
levar adelante proyectos que red1tuarian 
benef1c1os individuales. 

Economía fami liar campesina 
mapuche: la persistenc ia del 

campesino mapuche en el contexto 
de una economía de libre mercado. 

Las actividades que principalmente 
desarrollan las fami lias de la comunidad 
en estudio son en el espacio intrapredial 

y corresponden en su mayoría a 
actividades que tienen como sustento 
la producción ca mpesina, puesto que 

sus ingresos provienen 
mayoritariamente de ello, " ... la 

particularidad de nuestra comunidad es 
que nadie sale a trabajar externamente, 
ha sido ha1to difícil, no voy a decir que 
ha sido fácil, pero esa es la idea que 

nosotros pretendemos, que quedemos 
en el campo trabajando pa' nosotros 

mismos ... "(E3). No existiendo 
actividades de tipo extrapredial tales 
como venta de fuerza de trabajo ni 

permanente ni tempora l. 

En relación a esto, las características 
de las economías fami liares campesinas 
establecen que la fami lia se conforma 
como unidad de producción y consumo. 
A pa rtir de esto las famili as de la 
comu nidad cuentan co n es pacios 
dete rmin ados para rea li zar sus 
activ idades económicas- productivas 
que les permiten responder a las 
necesidades de los integrantes de su 
grupo familiar (Bahamondes, 2004 ). En 
base a la producción que se realiza en 
este espacio, el grupo fami liar cuenta 
con recursos, que se co nforman el 
funda me nto de su subsi stencia, 
estableciéndose la ausencia de salario 
y por tanto la ausencia de actividades 
externas a su pred io, ta les como el 
trabajo asalariado. 

Alli , de manera comunitaria, se ha 
definido evitar la cli visión de tierra s. 
estableciéndose espacios de trabajo 
colectivo, de manera de aprovechar la 
fuerza producti va existente al interior 
de la comun idad, de manera que la 
producción sea con cord ante a la 
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cantidad de consum idores "Bueno la 
desición de trabajar en forma 
comunitaria, primero que nada, es no 
hacer división sobre las personas y de 
los terrenos, cuando se hace división 
sobre los terrenos generalmente se 
hace división sobre las personas 
tamb1en. allora la fuerza productiva y 
la fuerza capitalista de nosotros, ninguno 
de nosotros está en condiciones de 
trabajar en forma individual y 
podemos trabajar en comunidad porque 
fuimos criados asi. .. " (E4 ). 

A partir de lo anterior y en relación 
a la t1pologia que Durslon (2003 ) 
establece respecto al capital social. 
podemos decir que el capital social 
individual presente al interior de la 
comunidad, o sea los recursos que los 
agentes soc ia les poseen, se 
complementan con e l capital social 
comunitario. identificando este como la 
des1ción formal de los miembros de esta 
institución de trabajar las actividades 
económicas- product ivas de manera 
comunitaria. 

El fundamento para que exista tal 
sinergia. son los lazos de parentesco 
que caracterizan a las famil ias de la 
comunidad, por cuanto estas provienen 
de un mismo tronco fami liar. A partir de 
esto se establece una relación basada 
en la confi anza y reciprocidad que 
impulsa a los agentes socia les a 
compa rt ir de manera igualitaria la 
producción que deriva del trabajo en 
el predio productivo. 

Con respecto al destino que tiene 
esta producción, las familias definen 
que la comercialización es menor y que 
tiene como objetivo proveer a la famil ia 
de dinero para comp rar aquellos 
msumos que no provee el campo, por 
lanto se realizan venta de animales, de 
mosqueta. de murra , de avellana y de 
changle. " .. . aprovecl1a11do fa venta de 
mosqueta, la venta de Ja avellana , fa 
murra. como te dijora yo, los changles. 
todo eso se comercializa, bueno igual 
se vendían un par de chanchos y unos 
animalitos. pero básicamente eso era 
para comprar lo que tú no puedes 
sembrar y vestirse ... ·· (E 1 ). 

Const rucc ió n y readecuación de 
las p rác ti cas socia les d e una 
co munid a d m ap u c h e: l a 
r eg eneració n d e s u h a b itu s. 

Respecto a este mecanismo de 
ayuda tradicional como lo es el Mingako, 
las familias, establecen que se rea lizan 
al interior de la comunidad en 
actividades que son propias de una 
producción agrícola. 

La realización de este tipo de 
mecanismos, tiene establecido un 
proceso a través del cua l tanto los 
organizadores del mingako como los 
participantes de este se ponen en 
contacto y que responde generalmente 
a una conversación previa "Por ejemplo 
uno va donde una familia y le dice, 
sabes que el dia sábado, suponte tu. 
vamos a hacer un mingako porque 
queremos sembrar tantas hectáreas de 
trigo al roce y af1i se van uniendo unas 
tres o cuatro yuntas de bueyes, como 
unas ocllo personas y ahí se comienza 
el traba¡o ... " (E1 ), este contacto llene 
aún componentes tradicionales que 
responden al traspaso generacional de 
practicas socia les al interior de la 
comunidad "Bueno, nosotros como fo 
l1acian todo los antiguos, uno va cierto, 
camina o va a caballo, como llegue y 
fe dice. sabe, mire vecino. peñi, nosotros 
quenmos hacer una actividad, 
necesitamos de tu ayuda, que le parece, 
tiene tiempo tal feclla y elfos dicen si 
po. "(E4). 

La mediería. también es practicada 
por las familias de la com unidad en 
estudio. en actividades económicas­
productivas tales como la siembra y 
cosecha de trigo y papas '' .. . medierias, 
de ese tipo, entonces, porque por 
ejemplo como nosotros tenemos el 
terreno. elfos tienen los bueyes, están 
las personas. está el conocimiento 
también ., (E2), de esta manera, se 
con1uga tanto la neces idad de 
herramientas para las labores propias 
del campo como la importancia de los 



conoc1m1entos que los suj etos 
part1c1pan1es trenen. 

Otro de los mecanismos tradicionales 
que se practican en la organizaciór:' de 
las actMdadcs económicas- productivas 
do las familias es el Trafkin, el cual 
consiste en el intercambio de productos 
entre mchviduos " ... ah! haciamos trafkin, 
nosotros le dábamos leña y ellas nos 
daban papas" (E1 ). Pero además dentro 
de las familias se identifica el trafkin no 
sólo con el intercambio de productos 
de ongen ca~pesino sino también con 
el 1ntercamb10 de estos productos por 
servicios que individuos de la ciudad 
entregan a sus fam ilias "Si se podría 
declf tralkmtu, por ejemplo nosotros no 
tenemos vehicufo por ejemplo, sabis 
que tu llévame estas cosas por allá y 
de vuelta llévale le1lila, una cosa así ... " 
(E4 ). ut1hzándose de esta manera el 
eroducto co mo una forma de pago 

.. . siempre /1ay gente que fleta , en ves 
de pagar cmco mil pesos, lo hacimos 
en lena. se f1ace leña de lo que hay." 
(E4). 

El mmgako, la med ieria y el trafkin, 
son practicas que el mapuche ha 
desarrollado durante su historia como 
poebfo y que han permanecido al interior 
de las comunidades a pesar de la fuerte 
intervención de organismos externos 
que mcorporan al ca mpo elementos 
exógenos y sin ningUn componente 
sociocultura l. 

Este tipo de ay t1das, se basa en 
relaciones de in tercamb io que se 
evidenoan con la ayuda que las familias 
prestan a otras (Bahamondes. 2004). 

AJ ayudar a otra familia, sin que exista 
una retnbución inmediata por parte de 

~~t~~.~fo~?3:d~;~~~~nl~r ~~~¡fi~a~f~~ 
~~~~l~c~~ad~~ r T2óvÓ~)·, c~~dºtfpº~ 
generalizada, por cuanto no se 
establece a priori un ti empo para 
corresponder lo entregado, sino más 
bien los recursos que la fami lia 
perteneciente a la comunidad en estudio 
pone a disposición del trabajo de otra, 

~~,~~e~n?i~T~~f ~~~i;.to del objetivo 

Estas practi cas permanecen en el 
espacio social de las familias. las cuales 
tas desarro llan en relaclón a otras 
unidades fa mili ares con las cuales 
comparten esquemas de percepción 
similares, lo que se denomina habitus, 
a través del cual el sujeto inco rpora 
aquellos que aprende a través de su 
origen como sujeto soc ial , en un 
contexto soc iocultural espec ífico y 
aque llos que son obj etivos, como 
estructuras sociales en las cuales este 
debe desenvolverse (Bourd ieu 2001 ). 
En el caso de estas unidades familiares, 
comparten un elemento objetivo, por 
ta nto la simi litud de esquemas de 
percepción es entre un amplio conjunto 
de sujetos, configurándose un habitus 
de clase , ya que los agentes sociales 
comparten una historia y una identidad 
comUn, basada en la pertenencia al 
Pueblo Mapuche y se desenvuelven en 
un espacio social idéntico , como lo es 
la comunida d y las comunidades 
aleda ñas. los ag ente s social es 
entienden entonces, el objetivo que la 
practica pretenden y conocen como 
moverse en aquel campo social , la 
acción de estos por tanto sigue un curso 
lógico, que no necesari amente es 
racional como dice el autor sino mas 
bien razo nab le (Bourdi eu, 2001 ). 
Chayanov pensaba que el ca mpesino 
debía se r inco rporad o co mo una 
formación social distinta a la burguesía 
y al proletariado, por cuanto existían 
ca racterí sticas especí ficas que los 
definian como grupo social. 

En relación a los meca nismos 
denominados funcionales, la comunidad 
ha incorporado a su trabajo en el ambito 
económico- prodt1ctivo, los proyectos 
a los que pueden Pos tu lar en las 
instituciones, a través de la cual han 
colaborado con otras co munidades 
' .. Erwin les hizo un proyecto a una 
comunidad ... la comunidad ... Felipe 
Epulef, ahí participamos en una siembra 
de tngo ... " (E 1). 
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En relación, a los subsidios, estos 
más bien se relacionan con el pago que 
INDAP entrega a las familias de la 
comunidad por trabajos en torno a la 
recuperación de suelos que impulsa la 
institución " ... un grupo de familia va a 
trabajar en lo que es la recuperación 
de suelos. que les permite que ellos les 
paguen el trabajo que llagan dentro de 
la comunidad para limpiar ese espacio 
y después /1acerlo produc/ivo ... " (E2) 
.. En estos momentos se esta trabajando 
en limpiezas. cercos y algunos socios 
con praderas ... " (E3). 

Los créditos que oto rgan las 
instituciones están presentes en la 
comunidad de manera marginal " ... con 
las inst1tuciones ... son las que pasan 
préstamos o créditos que sé yo de 
acuerdo a lo que uno necesite dentro 
de la m, •ma comunidad .... " (E2). 

En cuanto a los grupos productivos. 
las familias definen el trabajo a partir 
de ellos, por la necesidad de contar con 
un apoyo que evite el fracaso individual 

.generalmente son en comunidad, en 
conjunto. nosotros, casi nadie se 
embarca en proyectos solo, o a veces 
nos dividimos en grupo, pero grupos 
que son de dentro de la comunidad, 
pero así como solos. lanzarse so/os, 
todos no. "(E1). 

Finalmente el concepto de 
asociahvidad, está relacionado con la 
necesidad de contar con un apoyo 
técnico profesional que permita suplir 
las def1c1encias que las familias 
presentan en ese ámbito para el 
desarrollo de sus actividades 
económicas· productivas. 

Por otro lado los mecanismos 
funcionales de ayt1da, que se 
desarrollan en menor medida dentro de 
la unidad territorial. no se mezclan con 
las actividades mternas de la 

comunidad. Ello refiere a que no existe 
una necesidad del vinculo entre aquellos 
que incorporan estas prácticas al 
contexto de la unida terntoria l y los que 
pertenecen a las unidades fami liares. 
La relación se establece con una 
condición de existencia objetiva de la 
comunidad a nivel jurídico y legal, por 
cuanto los organismos externos de 
dependencia gubernamental 
especif1camen le están avalados por 
una ley mdigena que los obliga a 
trabajar en conjunto con las 
comunidades mapuche, pero que no 
cuentan con elementos socioculturales 
que los vinculen más al lá de una 
relación utilitarista, en un intercambio 
de capita les, exp li citamente con 
intereses económicos, en donde cada 
uno de los participantes entra en el 
juego del intercambio conciente del 
objetivo que quiere lograr. 

Al cambiar las circunstancias 
objetivas del entorno del mapuche, se 
hace necesario para este adecuarse 
continuamen te a las nuevas 
condiciones, incorporando de esta 
manera nuevas prácticas sociales que 
le permitan desenvolverse en el nuevo 
escenario. 

El habitus está en un constante 
proceso de readecuación que permite 
a los sujetos permanecer por medio de 
las relaciones que va teniendo con el 
exterior a través de sus prácticas. asl 
se va co nformando e l habitus 
secundario, a través del cual incorpora 
nuevas disposiciones que le permiten 
desenvolverse en el contexto, 
permaneciendo siempre como base 
aquellas que conformaron al hab1tus 
primario (Bourd1eu. 2001 ). La unidad 
temtonal y las famlhas que la componen, 
desarrollan sus mecanismos 
tradicionales. perdurando así valores y 
principios que los sostienen como 
mapuche. Pero a la vez son concientes 
de que su propia permanencia esta 
determinada por la capacidad de estos 
de adecuarse a las condiciones 
objetivas que tiene su espacio social 



Agentes socia les: su exist~ncia 
en una red de relaciones sociales. 

A traves de los mecani smos de 
ayuda. las unidades famil!ares deben 
vincularse con agentes sociales que les 
permiten cump lir su s obj e tivos. 

Como primer elemento importan~e 
de relevar se encuentra la pertenencia 
temtonal que estos sujetos tienen y 
como ello es importante al momento .de 
decidir la articulación con las fam1 l1as 
de la comunidad en estudio. 

Existe además la relación que se 
define de manera intercornunitaria , 
puesto que se establece en un lazo que 
une a la comunidad en estudio con otras 
comunidades en especifico que son 
mencionadas. 

La cercania de las comunidades y 
de su integrantes es prepond erante 
para la rea lización de practica s de 
colaboración '· .. son sobre todo gente 
conocida y gent e de las mismas 
comumdades al7i , po rque hay gente 
también p o r eje mplo e n l as 
comunidades que. más ancianas, más 
de dad que a veces necesitan una 
p1ernec1ta, entonces yo les comunico, 
les dtgo. oiga tal día voy a tener carne, 
ellos van, me encargan, a veces vienen 
a buscarla "(E3), " ... si viene de otras 
comunidades afeda1las, viene a hacer 
con nosotros trafkin ... " (E3). 

Los agentes sociales con los cuales 
los grupos familiares, en el contexto de 
las reducciones se vinculaba n pa ra 
llevar a ca b o s us ac t iv i da des 
económicas- productivas . cuando este 
no contaba co n la fu erza fami liar 
necesana. eran aquellos pertenecientes 
a su propia reducción o a otras con las 
ruales compartlan algún tipo de relación 
como la amis tad y o por la cercanía 
espacial (vecmo) (Stu chl1k, 1999). 

Al desarrollarse en un mismo espacio 
social , los agentes sociales comparten 
elementos que se van incorporando a 
partir de su contexto (Bourdieu, 2001 ). 
Se van conformando relaciones que se 
fundan en la partic ipación de estos en 
ceremonias mapuches, en donde 
comparte n conversaciones y 
experienc ias com unes , que 
posteriormente serán la base de su 
articulación en actividades económicas­
productivas. 

Así, son los sujetos de las 
comunidades aledarlas a la del estudio 
los que se vinculan con las unidades 
familiares en el desarrollo de sus 
actividades económicas- productivas. 

En cua nto a las institucion es que 
trabajan en relación con las familias de 
la comuni dad en estudio en sus 
actividades económicas- product ivas , 
se identifican específicamente cinco 
"Con INDAP, ahora con GEDES, con el 
municipio, con esas tres instituciones ... " 
(E2 ). La primera de e ll a es de 
dependencia gubernamental, mientras 
que la segunda es una ONG, que por 
tanto func iona de manera autónoma 
con financiamiento privado, Finalmente 
se encuentra el municipio, que es una 
ins titu c ión gubernamenta l que 
operacionaliza las políticas públicas y 
socia les en un es pacio territo ria l 
delimitado por las comunas. 

A partir de la creación de la ley 
indígena nº 19.253 en el año 1993. en 
el contexto de la vuelta a la democracia 
en Chile, las comunidades se conforman 
legalmente y con el objetivo de superar 
la pobreza rural mapuche, ingresa n al 
campo instituciones mandatadas por el 
Estado, relacionandose los funcionarios 
de es tas con las co munid ades 
mapuches. 

En cuanto a esto, co mo agentes 
socia les vin culados a las unidades 
campesinas mapuche, encontramos a 
las 1nst1 tu cione s , las que son de 
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dependencia prin c i palmente 
gubername ntal y ti e n e n una 

e~~1:~~1~~ariaá~eb1:~n~~9it~~~it~~i~r. 
El ámbito de trabajo de estas se 

focaliza principalmente en lo que es 
económico- productivo, estableciendo 
los mecanismos especificas través de 
los cuales se relaciona institución y 
umdad territoria l, aquí no existen 
esquemas simi lares ni objetivos 
compartidos. 

Relaciones sociales: fundamento 

co1ab~;~~~~,~=~~~C~~~~~adse duena 
comunidad mapuche 

Las relaciones sociales que las 
familias de la comunidad en estudio 
tienen con los agentes sociales, que 
se dividen en instituciones y sujetos, 
son relevantes los objetivos que esta 
persiguen lograr por medio del vínculo. 

La relación qL1e las familias de la 
comunidad en estudio tienen con los 
agentes sociales ya identificados 
anteriormente, a través de sus prácticas 
de colaboración económicas, persiguen 
diversos objetivos que trascienden lo 
netamente económico. 

Uno de estos objetivos dice relación 
con la obtención de sabiduria mapuche, 
por cuanto se relacionan con personas 
de las comunidades aledañas a ella 
que tienen una trayectoria cultural más 
amplia en términos de conocimiento 
-.. . nosotros somos relativamente un 
poco más jóvenes que ello_s dentro de 
la comunidad. entonces igual es un 
intercambio de sabiduría más que 
nada "(E2) ·· ... en la siembra se unían, 
se unian todas las familias ... entonces 
era . un mstante de alegría, de 
sabiduría "(E1 ). A ello se suma la 
ayuda que prestan miembros de la 
comunidad a autoridades tradicionales 
como es el lonko del sector .la 
relevancia es que nosotros sabemos 
que cada momento que estemos con 
el. vamos a adquirir sabidurla ... " (E2). 

La economia de la práctica. plantea 

que al ser intercambiados los capitales 
por los agentes sociales, estos tendrian 
ob1ellvos que traspasarían la ganancia 
económica. Aqui los agentes sociales 
de la comurndad en estudio, desarrollan 
sus prácticas económicas con otros 
agentes sociales que se incorporan a 
su campo social por que cuentan con 
un poder. con un capital que primero 
le permite ser efectivo en el juego del 
intercambio y segundo es atrayente 
para el otro Jugador, conformándose 
como un poder motivador (Bourdieu, 
2001). 

La participación de los integrantes 
de la ramilla en las act1v1dades 
económicas- productivas en donde 
cada uno de ellos tiene una labor 
especifica, incluso los rnños, da cuenta 
de que el propósi to también se 
relaciona con la integración de la familia 
a las practicas de colaboración 
tradicionales " ... siempre llay un 
espíntu. de cómo te dijera yo, de 
convivencia, de integración, de no 
perder lo que era antes ... ~. Este 
objetivo se encuentra 1nt1mamente 
ligado con la preocupación de la 
comurndad por no perder las prácticas 
tradicionales y los valores que están 
asociadas a ellas, por tanto se busca 
también la reproducción cultural 
asociada al traspaso generacional de 
estos elementos " ... si lo es, si todavía 
es importante el tema de dejar el 
legado, por ejemplo en m1 comumdad 
cuando se siembra, participan 11asta Jo 
ninos. desde la abuela a los niños". 

Es así como las prácticas de los 
sujetos tienen verdades dobles, pues 
este no sólo se desarrolla en un espacio 
social que es determinado por el ámbito 
económico. El sujeto no busca 
solamente la sobrevivencia en términos 
económicos sino también social. 
cultural y política. por tanto se hace 
necesario para este desarrollar 
acciones a través de las cuales estos 
recursos puedan ser obtenidos o 



reproducidos en relación con otros 
(Bourd1eu, 1997). 

La migraclón campo- ciud ad . va 
descomponiendo a los grupos familiares 
y por tanto a las comuniclacles mapuche, 
este fenómeno impacta fuertemente en 
las relac iones soc ia les que se 
desarrollan en tre los suj etos que 
comparten un espacio terr.itor ia l , 
concientes de ello, la comunidad al 
relacionarse con instituciones externas, 
que las proveen de recursos 
económicos. buscan evitar que los 
campos sigan despoblándose asociado 
a la sobreexplotación de las tierras 
.. . son unas razones ne tas de 
recupera r, de no hacer más degradación 
de terreno, es una cosa económica, es 
una cosa de necesidad económica, de 
no salir. de trabajar a l1/ ... ". 

Ello, se re laciona con el objetivo de 
relacionarse con estas instituciones por 
el apoyo técnico y económico que estas 
pueden dar a la comunid ad, qu ienes 
no están en condiciones de desarrollar 
acbvidades económicas- productivas a 
gran esca la . pues t o que los 
mecanismos trad icionales no lo 
penniten, optando por la utilización de 
los instrumentos de fomento productivo 
que entregan las instituciones "Razones, 
bueno. porque realmente por la parte 
económica. porque hoy por hoy 
nosotras, nues tra comunidad. no 
podríamos llegar y hacer una pradera, 
o algo si nosotros no tenemos por lo 
menos alguien que nos ayude en la 
patfe económica, digamos, que nos 
subsidien ... ". 

Respecto a esto. Bourdieu (Bourdieu, 
2001) es tablece qu e los age ntes 
socia l es in co r po r an nuevas 
d1spocis1ones a su habitus. para de esta 
manera desplega rse en el espacio 
soaal. Pese a que el habitus no cambia 
al mismo tiempo qLie las condiciones 
que io generaron, se produce luego una 
armonización de las prácli cas. un 
desarrollo lógico de estas. Esta cuestión 
establece un cueslionamiento cuando 

fas fami lias de Ja coílilunidad deben 
adecuarse a los instrumentos de 
fomento que la institución estable~e o 
cuando debe responder a los objetivos 
institucionales quitándole prioridad a 
sus propios objetivos. 

Frente a esto, pareciera ser, que la 
relación de dominación que se produce 
una vez que ambos agentes sociales 
(comunidad - Estado) han decid ido 
entrar a intercambiar capitales, no refiere 
a la figura tradicional del dominado y el 
dominado, por cuanto arrnbos b l!l scan 
un poder a través del cual lograr sus 
objetivos . 

Por tanto. la colímunidad asu lifi'le las 
condiciones que \a institución le iílilpone 
respecto al trabajo com esta, rrn ientras 
la lnstituci6n entrega los recursos 
económicos y técnicos que esta 
necesita para el desarroHo de S\!J S 

actividades econórrnicas- productivas. 
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Conclusiones 

Las verda des dob les a las que 
Bourdieu l1ace re fe re nc ia , se 
comprueba n en este caso. por cuanto 
los actos de los agentes sociales tienen 
un propósi to que no es explícito pero 
que tiene lugar dentro del intercambio 
de capitales que desarrollan las familias 
con los agentes que se vinculan. 

Estas re laciones sociales influyen 
fuertemen te en la c!es ició n de las 
familias para vincularse con los agentes 
sociales o ar menos inciden en las 
característ icas que estos tendrán con 
estos. Es el caso de la relación con las 
instituciones . las cuales. si bi en no 
contienen elementos de confianza. de 
reciprocidad o de cooperación, si son 
sus instrumentos practicados al interior 
de la comunidad por una necesidad 
económica determinante. 

Las prac ticas de co laboración 
económica .de las fam ili as de la 
comunidad en estudio se fundan en Jos 
act ivos socioculturales QLJe l1 an sido 
traspasados de ge neración e n 
generación y que se con forman como 
el capita l social de la comunidad, que 
les permite contar con una cohesión 
grupal impo rt a nte, en donde e l 
parentesco, la provenien cia de un 
mismo tronco famili ar y por tan to 
e lementos sim il ares de c rianza, 
permiten a la comunidad enfren tar los 
desafios que su entorno le impone de 
manera colectiva, a lln cuando las 
utilidades fina lmente sean individuales. 

En es te espac io los vincules 
dete rminan de mane ra po sitiva y 
negativa el funcionam iento de la vida 
económica de la co munidad y la 
consigu iente relac ión de esta con 
agentes externos. 
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IV. Organismos co nvocantes y 
patrocinantes 

Convocan: 

·Red de Socioeconomia Soli0aria 
del Sur. REDESSOLES 

·Red de Econom ía Solidaria de 
Sanliago 

·Red de Comercio Justo y Solidario 
del Sur 

·Red de Ferias Tradicionales del Sur 

Red de Propietarios de Bosque 
Nalivo 

·Agenda Regional de la Araucania -

AGRA 

·Programa Servicio País - Fundación 
para la Superación de la Pobreza, 
FUSUPO 

Patrocina n y/o Auspician: 

·Cooperación llaliana 

·Fundación AVI NA 

·DOS - División de Organizaciones 
Sociales. Ministerio Secretaría General 
de Gobierno 

·Universidad Ca tóli ca de Temuco 

·Universidad de la Frontera, Ternuco 

·Unive rs idad Mayor, Temuco 
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