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SEMINARIO LATINOAMERICANO DE ECONOMIA SOLIDARIA Y

COMERCIO JUSTO:

“Circuitos economicos solidarios: hacia la construccion del sector

1. PRESENTACION:

En mayo del afio 2006 diferentes
organizaciones, redes y movimientos
sociales de América del Sur convocados
en la ciudad de Asuncion, acordaron
poner en marcha un ciclo de encuentros
regionales sobre economia solidaria y
comercio alternativo que posibilitara
intercambiar aprendizajes, reflexionar
sobre los contextos nacionales y locales
y respaldar internacionalmente los
esfuerzos locales y nacionales de
incidencia publica a favor de la
construccion de una economia
alternativa. Naci6 asi el Espacio
MERCOSUR Solidario, instancia que
tras activarse en distintos eventos
realizados en Paraguay, Brasil.
Argentina y Uruguay, culmina su ciclo
de encuentros constitutivos en la ciudad
de Temuco, en el sur de Chile.

El Encuentro de Economia Solidaria
en Chile es una invitacion a fortalecer
la construccion de “nuevos contenidos
y nuevos continentes” para el Sector
de Economia Solidaria en América
Latina. Dicha invitacion surge de
organizaciones de la sociedad civil que
impulsan movimientos por una
transformacion social de la produccion,
distribucion y consumo de bienes y
servicios, que ponga al centro la
reproduccion de la vida antes que la
del capital. Ello nos implica como
comunidades que se constituyen y
autoafirman en relaciones sociales

solidario de la economia”

democraticas y democratizantes, de
cooperacion, solidaridad y de
aceptacion de la diversidad y que, por
lo mismo, resultan armoénicas con sus
entornos.

Como pais anfitrion, y pensando en
nuestra diversidad y las confluencias,
hemos pensado en diferentes espacios
de encuentro, destacando seminarios,
talleres de formacion, espacios de
intercambio, feria, etc. Del mismo modo,
se ha buscado la coordinacion con las
actividades de seminario y encuentro
nacional impulsadas por la Red de
Propietarios de Bosque Nativo y con el
Foro sobre Soberania Alimentaria
impulsado por asociaciones
profesionales y estudiantiles.

De esta forma, el Seminario
Latinoamericano de Economia Solidaria
se enmarca dentro de las actividades
realizadas durante el Encuentro
desarrollado en Temuco durante los
dias 14 al 17 de noviembre del 2007.
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INTRODUCCION:

Frente la inequidad e
insustentabilidad de la propuesta de
globalizacion neoliberal, diversos
movimientos sociales y pueblos han
levantado la vision de una globalizacion
alternativa marcada por la revalorizacion
de las localidades.

Estas serian no so6lo espacios de
resistencia sino posibilidades de
recreacion y reafirmacion cultural,
capaces de encarar escenarios
energéticos, alimentarios y climaticos
cada vez mas inciertos para la
humanidad, poniendo al centro los
valores de la solidaridad, diversidad y
soberania de los pueblos.

Desde esta mirada, un desafio
principal es concebir e impulsar la
construccion, reconstruccion o
reinvencion de una economia distinta,
consistente con estos valores. El
enfoque tedrico de socioeconomia de
la solidaridad busca responder a este
desafio, contribuyendo a esclarecer las
practicas economicas de diversos
movimientos sociales y pueblos que se
han planteado la construccion de
circuitos econémicos solidarios, donde
se integren actividades y organizaciones
de produccion, circulacion, distribucion,
consumo Yy reproduccion, bajo principios
de altruismo, reciprocidad y
cooperacion.

La proyeccion publica de estos
circuitos econémicos solidarios en la
esfera politica, buscando recrear y/o
transformar los actuales marcos
institucionales que tienden a favorecer
indiscriminadamente la rentabilidad del
capital financiero por sobre cualquier
otra consideracion, permite pensar en
la construccion de un sector solidario
de la economia con una clara identidad
de construccion de proyecto alternativo
de sociedad.

\

El Seminario de Economia Solidaria
tuvo por objetivo visibilizar reflexiones
teoricas y politicas sobre el desarrollo
de circuitos econoémicos solidarios y su
aporte a la construccion de un sector
economico solidario, en el contexto de
sociedades que han vivido o estan
inmersas en el proyecto hegemaénico
neoliberal.

¢En qué medidas estas experiencias
son las bases de un nuevo orden social
o mas bien un paliativo del orden
actual?¢ Cuales son los elementos que
marcan esta diferenciacion?¢Que
obstaculos y desafios enfrentan diversos
emprendimientos a nivel local al querer
impulsar otras logicas
economicas?;,Qué elementos de
contexto facilitan o dificultan el avance
en la construccion del sector solidario
de la economia?

Para responder a estas cuestiones,
invitados de distintos paises del
continente latinoamericano nos
acompariaron, dando testimonio de sus
reflexiones y experiencias. Con la
presentacion de estas Actas de lo que
fue el Seminario, queremos compartir
con ustedes estos testimonios y ampliar
el debate y la reflexion.




PALABRAS DE APERTURA:

Sra. Ménica Jiménez de la Jara,
Rectora de la Universidad Catdlica de
Temuco

Yo creo que esto es un gran
acontecimiento para la Economia
Solidaria y un gran acontecimiento para
esta Universidad. Nosotros como
Universidad nos hemos definido como
Catolica y Regional y por lo menos la
forma como yo entiendo el ser catélico
y el ser regional, es muy cercano a
como ustedes entienden la Economia
Solidaria.

Cuando uno lee las palabras fuerza
que ustedes llaman motoras de la
Economia Solidaria, y recuerdo mi
formacion en Doctrina Social de la
Iglesia, y yo digo: ésta es la expresion
actualizada de todos los valores y
principios que alguna vez yo estudié,
aprendi y que he tratado de practicar.
Aqui se habla de practica, en donde la
equidad y la solidaridad son los soportes
de un nuevo orden economico que
incluye todas las formas de organizar
la produccion, la distribucion del
consumo y la acumulacion, pero
basados en el principio de la solidaridad,
en el principio de la cooperacion. Me
cuesta imaginar donde puede existir
economia mas humana, esta incluye
como centro el trabajo de todos
nosotros, del trabajo humano, sin
ninguna distincion de edad, sin ninguna
distincion del tipo de trabajo o del sector
de la economia, es el trabajo lo mas
importante de esta economia, no es el
capital, no es la propiedad, no es la
acumulacion de la riqueza, sino que es
nuestro propio trabajo.

También aprendi en la doctrina social
de la Iglesia, que no habia algo que
dignificara mas al ser humano que el
trabajo humano. En la época estudiantil
el trabajo humano es estudiar, y cuando
ya nos vamos haciendo adultos el

trabajo humano esta divulgado por estas
actividades que ustedes emprenden y
que ademas emprenden en la localidad,
las emprenden en la familia, las
emprenden en las asociaciones de
familias, en el barrio; las emprenden en
la comuna, y a veces eso se puede ir
encadenando a la region, al pais e
incluso puede llegar a encadenar una
mejor economia solidaria de mas de un
pais.

Yo tengo entendido que aqui hay
experiencias interesantisimas, y sé
como a traves de una Economia
Solidaria se pueden ir encadenando.
Creo que en Uruguay hay experiencias
muy interesantes, en Brasil, no se si en
otros paises, o aqui en Chile también,
pero que las desconozco, estas
experiencias pueden ir encadenando
procesos desde la produccion rural,
hasta la comercializacion internacional
de productos y eso yo lo encuentro
maravilloso, yo les quiero dar gracias
porque esta economia, la que ustedes
hacen todos los dias con sus manos,
con su esfuerzo, con su sudor, con su
creatividad, con su amor, es una
economia que mejora la calidad de vida
de ustedes, que le da a ustedes y a
nosotros mas felicidad y que preserva
el medio ambiente, porque ustedes son
muy cuidadosos en el uso de recursos
naturales escasos, y ustedes tienen
mucha conciencia del uso de la energia,
del uso del agua, del uso de la tierra,
del uso del sol, y de todos los recursos
que nos puedan ir facilitando la vida,
dandonos mayor calidad y mas felicidad.

Yo quiero, por lo tanto, alegrarme de
que esto esté sucediendo aqui en esta
Universidad Catélica de Temuco. Yo los
animo a que el trabajo que realicen sea
un trabajo muy fraterno, donde ustedes
puedan ir alegrando el espiritu porque
cuando hay buen estado de animo surge
la creatividad, surgen las ideas, uno se
renueva y puede pensar incluso en
nuevos proyectos, en nuevas
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vinculaciones, en nuevas articulaciones.
Yo aspiro a que en un futuro, nosotros
podamos ofrecer algun diplomado aqui
en la universidad, sobre economia
solidaria, con el apoyo de la Red. Ayer
firmamos un convenio para que nuevas
generaciones de jovenes, conozcan lo
que es la Economia Solidaria y cuando
ellos sean profesionales puedan
participar de diversas formas, en esta
economia que ustedes han creado y
estan fortaleciendo. Yo pienso también,
de que aqui a la fecha podriamos
conocer como las universidades de
Brasil, que tengo entendido que han
avanzado mas en esto, se relacionan
entre si y con la Economia Solidaria,
para poder si es posible motivar a otros
lugares del pais. Por ahora lo que yo
les puedo asegurar es que, con motivo
del convenio que firmamos ayer y
representado aqui, por Noelia Carrasco
que es la Directora de Antropologia de
nuestra Universidad, es que tenemos
el compromiso de apoyar a esta
economia porque estamos convencidos
que esta, no solamente sirve ahora para
articular a los recursos humanos de la
sociedad que estan marginados de la
economia, lo podriamos llamar
moderna-capitalista-globalizada, sino
también, nos da la esperanza de un
nuevo orden, de una economia mas
centrada en la persona, en la
solidaridad, mas centrada en la
cooperacion, menos centrada en la
plata, en el dinero, en los recursos.
Finalmente, los animo a que sigan
adelante y les doy gracias en nombre
de los que no estamos en la economia
solidaria, por lo que ustedes estan
haciendo, les doy las gracias por todo
el trabajo que estan realizando, pues
es un trabajo concreto de humanizacion
de nuestra sociedad.

Ximena Cuadra, REDESSOLES y

Coordinacion del Encuentro:

Bienvenidos y bienvenidas amigas
productoras y productores, bienvenidos
amigos y amigas artesanos y artesanas,
facilitadores, profesionales, académicos.
Bienvenidos todos los estudiantes y a
las personas que pertenecen también
a esta Universidad. Bienvenidas a las
amigas que trabajan en la cocina, que
trabajan en la huerta, a las amigas que
trabajan en la ciudad, que trabajan
construyendo huertas organicas, a
tantos amigos y amigas que han venido
desde distintos sectores de este sur.
Este sur que es Montevideo, este sur
que es Argentina, este sur que es
Ecuador, este sur que es Temuco, este
sur que es Chiloé. Sean ustedes
bienvenidos a este Seminario y a este
Encuentro, aprovechando que este es
uno de los momentos donde muchos
nos comprometemos y encontramos y
que tiene por objetivo detenernos a
conversar sobre la tematica de los
circuitos economicos solidarios y el
desafio es también discutir sobre como
construimos, dentro de lo que estamos
haciendo, un sector solidario de la
economia. Hoy estamos aqui,
principalmente porque sentimos que a
partir de lo que hacemos no estamos
solos, y lo estamos construyendo a
partir de la interrelacion, y esta
interrelacion es lo que nos permite
defender nuestra soberania, defender
nuestra autonomia, defender nuestra
libertad. Porque hoy ocurre que a partir
del contexto economico que nos toca
en el diario vivir, en nuestra
cotidianeidad sentimos que hay cosas
que no nos dejan pensar en un futuro
mejor, que nos han impuesto, o nos han
obligado a cuestiones tan cotidianas,
tan comunes como tomar un café que
no sabemos quien produce, como
utilizar unas ropas que sabemos que
antes han sido elaboradas a partir de
un proceso de explotacion. Eso nos
toca cada dia, nos toca mas fuerte, nos



toca cuando nosotros mismos dejamos
de sentir que nuestro trabajo es libre.
Y estamos aqui, porque creemos que
es posible construir relaciones
economicas solidarias, fraternas,
reciprocas, cooperativas, altruistas, y
estamos aqui porque creemos que esta
propuesta es posible y estamos aqui,
hermanos latinoamericanos porque
creemos que es posible construirlas
también a partir de esta globalizacion
de la esperanza, de esta globalizacion
de una propuesta economica y estamos
aqui tambien para preguntarnos si esta
propuesta econémica y para debatir si
esta propuesta economica es una
alternativa al modelo, queremos
despejar nuestra duda, como
productores, como profesionales, como
artesanos y artesanas. En ese sentido
presentar este momento como un
encuentro de conversacion, de debate
donde cada uno de los que estamos
aca aportamos desde nuestra
experiencia, aportamos desde lo que
estamos haciendo y donde todos somos
iguales. Es un ejercicio en este sentido
también de democratizar la economia,
de no sentir que se nos impone una
forma de producir, una forma de
comercializar, una forma de conseguir
lo que necesitamos para vivir y para
vivir bien. El presente Seminario también
tiene por objetivo visualizar estas ideas,
estas distintas ideas y propuestas y
experiencias porque no necesariamente
estan siendo visibles y este es un
espacio en el que nosotros quienes
desde el sur, desde Chile, asi como
desde cada una de nuestras
localidades, vamos ganando, vamos
construyendo y aportando.

Estamos esperanzados
esperanzadas de que esta actividad,
de que este evento sea un hito dentro
del sur de Chile y de que productoras
y productores tengan voz, de que
nosotros quienes trabajamos en
distintas ONG o desde la sociedad civil
también tengamos una voz, un espacio

/T

y una cabida para reconocernos y para
que nuestras posiciones y nuestras
ideas sean planteadas y no tan solo
sean planteadas desde otros lugares
sino que sean planteadas y dadas en
forma mas fuerte que seamos capaces
de decidir involucrarnos en la Politica
Publica. De involucrarnos, como lo
planteaba una escritora, en la
construccion de nuevas universidades,
que estemos cada vez mas en nuevos
espacios que la sociedad necesita, que
todos nosotros necesitamos y que
somos capaces de construir.

Nos queda mas que expresar
nuestra alegria, de que estemos todas
y todos aqui. Este es un hito de gran
importancia y esperamos que este
momento tenga buen futuro, de que
este momento también nos plantee
nuevos pasos como redes
latinoamericanas, como redes del sur
de Chile, como redes en Chile, como
redes entre paises y entre amigos y
hermanos. No queda mas que
plantearles, como dije, la convocatoria
de este evento es que “otras economias
ocurren en el sur”, otras economias
ocurren aqui en Temuco y ocurren en
cada lugar desde donde ustedes
provienen. Queda desear que la estadia
de ustedes sea acogedora, que este
momento sea un momento que todos
podamos compartir en que todos
tengamos la posibilidad de levantar las
manos y ocupar el microfono y tener la
posibilidad de contar lo que sentimos y
lo que pensamos.
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Il. Paneles de Expositores:

PRIMER PANEL: Los circuitos econémicos locales enfocados desde
la socioeconomia de la solidaridad: ¢ continuidad o cambio en el orden

social?

Las relaciones econémicas de tipo solidario y la Creatividad:

La Economia de la Solidaridad
Una Economia con Futuro.

Economia, antes que una ciencia,
es la forma y la manera como las
personas —individuos, grupo, comunidad
o sociedad- satisfacen sus necesidades
asplramones deseos y proyectos. Como
ciencia, la economia se encarga del
estudio de los procesos —sucesion de
estados de una cosa- implicados en tal
satisfaccion, de los problemas que en
ello se encuentran, y de las maneras
posibles de reducirlos.

Lo econdmico, en una definicion un
poco mas convencional, se refiere
también tanto a las formas de
organizacion de la produccion y
distribucion de la riqueza de una nacion
para la satisfaccion de las necesidades
humanas, como a las modalidades de
expansion, desarrollo vy
perfeccionamiento economico que las
sociedades adoptan en el tiempo.

Por lo anterior, la economia se
convierte en una de las disciplinas
cientificas directa e indirectamente mas
cercanas a la realidad de la persona y
en una de las circunstancias que mas
determina la manera como la persona
vive.

ECONOMIA Y REALIDAD.

La realidad economica —realidad
entendida como lo que tenemos en
frente-, presenta cuatro elementos que
conviene tener en cuenta:

Leonel Betancur (1)

1. Sujetos —en singular y en plural-
. Es decir, la persona, la familia, el
grupo, la comunidad, la etnia, la
sociedad o el territorio nacional.

2. Las relaciones economicas. Esto
es, las interacciones entre los sujetos,
las formas que poseen de conexion, la
manera como se conectan unas
personas con otras.

3. Las formas de esas relaciones.
Hace referencia a las caracteristicas
propias —naturales y/o humanas- que
rigen los tipos de relacion economica y
que terminan por conformar los
“sectores economicos”.

4. Sectores economicos. Esto es,
subconjuntos constituidos por los
sujetos, las empresas, actividades y
flujos econémicos que proceden
conforme a modos de relacion
economica y de comportamiento
relativamente homogeéneos y similares,
de un mismo tipo o de tipos afines. En
rigor, se habla generalmente de tres
sectores: sector de intercambios o
“capitalista”, sector regulado, publico o
“estatal" y el sector solidario (para
algunos, “tercer sector de la economia’).

A continuacion, ampliamos un poco
mas lo visto en los numerales 2y 3, a
efectos de iniciar un viaje mas simple
a la economia.

|.-Magister en ética social y desarrollo humano. Colaborador del Campus Virtual de Economia Solidaria, Medellin,

Colombia.




LAS RELACIONES ECONOMICAS.

La Teoria Economica Comprensiva
—TEC- entiende por relacion economica
cualquier acto o proceso a través del
cual se verifica o se da una transferencia
o flujo de bienes entre personas, grupos
u organizaciones. Ahora, tales
transferencia o flujo no poseen una
unica forma, es decir, no se dan de una
sola manera. Detallaremos a
continuacion los que se constituyen en
los principales tipos de relacion
economica (todos faciles de observar
en la practica o en la realidad, y en
cualquier parte del planeta, y con mucha
mas presencia de lo que creemos).

Tomando la "relacion economica”
como objeto especifico de analisis,
interesa observar, basicamente,

los sujetos de la relacion,

los elementos (materiales o
inmateriales) que establecen
mediaciones entre ellos, y

las direcciones en que tales
elementos fluyen (desde unos sujetos
hacia otros).

Establecidas por la TEC, se cuentan
los siguientes tipos de relaciones
economicas:

a. Relaciones de comensalidad.

Son aquellas en las que alguno o
algunos de los miembros de un grupo,
familia o comunidad, efecttian trabajos
de distinto tipo que benefician a todo el
grupo. A manera de ejemplo, en el
mismo grupo familiar se comparten y
usan en comun o alternativamente por
sus distintos integrantes, un conjunto
de ofros bienes economicos (vivienda,
mobiliario, artefactos, etc.) o con los
ingresos de uno o mas de sus
integrantes se financia la educacion y
los gastos de salud de los nifios y
adultos que carecen de ingresos

propios. Todas estas y otras actividades
economicas implican la existencia de
flujos de bienes, servicios y factores
que son constitutivos de relaciones
economicas.

b. Relaciones de cooperacion.

Son aquellas en las que, a manera
de ejemplo, un grupo de trabajadores
contribuye con cuotas iguales o
diferenciadas a la organizacion de una
empresa que gestionan en comun, y en
la que utilizan sus fuerzas individuales
como Unica fuerza de trabajo social
para producir determinados bienes. Una
parte de la riqueza generada sirve de
nuevo como medios de produccion,
mientras la otra es consumida o
repartida entre los mismos trabajadores
con algun criterio previamente acordado
por ellos. Se verifica en este caso una
serie de flujos economicos integrados
en una unidad de gestion; flujos que
van de los individuos hacia el colectivo
organizado (aporte de medios de
produccion, ejecucion de trabajos, etc.)
y de éste a los individuos asociados
(bienes producidos en comun que son
consumidos individualmente,
excedentes, etc.), en conformidad con
procedimientos considerados
equitativos o, en todo caso, libremente
aceptados por los asociados, que
obtienen asi determinados beneficios
individuales y sociales.

c. Relaciones de donacion.

A manera de ejemplo, se presenta
una serie de casos donde hay flujos de
bienes economicos de un sujeto a otro,
que no implican un correspondiente
flujo en sentido inverso. Una persona
hace una limosna a un indigente. Una
institucion dona a una cooperativa
algunos medios de trabajo, sin esperar
ninguna retribucion econémica. Un
grupo de estudiantes construye una
escuela en una comunidad campesina,
aportando gratuitamente su trabajo. Un
instructor dicta cursos de mecanica a

2.- Elinstrumental tedrico en que se basa este lexto. esla inscrito en la propuesta del profesor Luis Razeto y su
Teoria Economica Comprensiva, teoria en la cual Razeto amplia la concepcion macroeconomica que propone y

en la que reelabora los

de la ciencia

NOMICa, los en una nueva teoria econdmica

general desplegada al nivel de los procesos de produccion y sus formas de organizacion econémica, de los
ocesos de circulacion y las formas del mercado, de los procesos de consumo y acumulacion y las formas de

pr
alcanzar el bienestar I el desarrollo. www.economiasolidaria.net/glosario.
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un grupo de trabajadores, sin recibir
por ello una remuneracion. Un
empresario distribuye entre los
trabajadores una parte de las utilidades
anuales, sin que ello esté establecido
en los contratos de trabajo y sin exigir
trabajos extraordinarios. El Estado de
un pais desarrollado destina un
porcentaje de su Producto Nacional
como ayuda para el desarrollo de paises
mas pobres. En el testamento de una
persona se lega una parte de sus bienes
a cierta institucion de beneficencia. Una
Fundacion privada financia un proyecto
de ampliacion de operaciones que le
presenta una organizacion economica
popular.

d. Relaciones de reciprocidad.

Una persona presta al vecino un
servicio que implica un cierto flujo
economico: no cobra por ello pero
implicitamente ambos suponen que en
el futuro, ante una eventual necesidad
del que presto el servicio, el otro debera
corresponder con una actitud similar.
Varias personas se hacen regalos en
ocasion de una fiesta; aparentemente
se trata de donaciones independientes,
pero no se esta en presencia de
verdaderas donaciones si los flujos de
"regalos” se encuentran relacionados
por una suerte de pacto segun el cual
cada receptor debe a su turno
corresponder con un regalo similar. Una
persona ha producido, sin intencion, un
dafio economico a otro, que luego
quiere reparar mediante el otorgamiento
de un bien economico que compense
el dano realizado (en otro caso, la
compensacion del dafo es impuesta a
alguien por un tercero que tiene la
autoridad o el poder para obligarlo: el
flujo econémico adopta asi la forma de
una sancion).

En estos flujos de bienes (o males)
economicos, no hay una equivalencia
formal entre lo que fluye en ambas
direcciones, y las transferencias se
encuentran a menudo separadas en el

tiempo; no hay tampoco explicacion de
un acuerdo de intercambio, y el nexo
entre las partes no es sélo econémico,
pudiendo basarse en una afectividad
ppsitiva 0 negativa, o en la simple
busqueda de un equilibrio para evitar
relaciones de dependencia. Como
puede observarse, todos los casos
mencionados se diferencian tanto de
los intercambios como de las
donaciones, pero pueden ubicarse en
una especie de situacion intermedia, al
tener tales relaciones economicas
caracteristicas tanto de uno como del
otro tipo de flujos.

e. Relaciones de tributacion.

A manera de ejemplo, los ciudadanos
de un pais pagan sus impuestos, sea
en cantidades fijas o variables,
proporcionales a su patrimonio, de sus
acnvidades productivas, de sus
operaciones comerciales. Los jovenes
de cierta edad prestan servicio militar
durante un tiempo definido, cumpliendo
determinadas funciones que implican
la ocupacion de su fuerza de trabajo.
Los fieles de una Iglesia pagan
periodicamente una contribucion al culto
correspondiente a un porcentaje de sus
ingresos. Los inscritos a un partido
politico, a un club o asociacién de
cualquier tipo, contribuyen con una
cuota periodica destinada al
financiamiento de las actividades
colectivas.

~ f. Relaciones de asignacion
jerarquica.

Los flujos tributarios encuentran su
contrapartida en flujos que transitan en
sentido inverso al de las relaciones de
tributacion, es decir, desde los centros
recolectores y decisionales hacia la
colectividad en su conjunto o hacia
sujetos particulares de ella. A manera
de ejemplo, el poder publico de una
nacion asigna cantidades definidas de
fondos o recursos economicos a
diferentes ministerios, instituciones



publicas de educacion, salud, conforme
a un plan o presupuesto previamente
elaborado, para que los asignatarios
realicen actividades y cumplan las
funciones que les son propias. El centro
directivo de una Universidad asigna a
las diferentes facultades, departamentos
o instancias ejecutivas de cualquier tipo,
cantidades definidas de recursos
economicos, que utilizaran conforme a
sus objetivos particulares. Los sujetos
receptores de cualquiera de tales
asignaciones deberan después dar
cuenta del uso de los fondos o recursos
recibidos en conformidad a los objetivos
previstos, siendo objeto de controles
periodicos.

g. Relaciones de intercambio.

Se presenta una serie de casos en
los que se ha configurado entre los
sujetos participantes el tipo de
relaciones economicas denominadas
de intercambio. Un individuo adquiere
una camisa en una tienda, entregando
al dueno del negocio, como
contrapartida, una cantidad de dinero.
Se firma un contrato de arrendamiento
por el cual alguien adquiere derecho
de habitar durante un tiempo una
vivienda, cancelando al propietario un
arriendo. Una institucion contrata los
servicios de un técnico para la atencion
médica de sus integrantes,
retribuyéndole con el pago de un
estipendio fijo en dinero, o mediante la
prestacion de otros servicios que son
requeridos por el profesional, conforme
a un contrato libremente aceptado por
las partes. Un empresario, luego de una
negociacion colectiva con el sindicato,
establece una escala de
remuneraciones que cancela a cada
trabajador a cambio del cumplimiento
de ciertas funciones y trabajos por un
tiempo definido. El propietario de una
casa y el duefio de una parcela agricola,
permutan sus respectivos bienes de
modo que todos los derechos sobre
ellos cambian definitivamente de dueno.

Como se observa, en una relacion
economica los sujetos se presentan uno
ante el otro como propietarios o
poseedores de ciertos bienes
economicos distintos, que se transfieren
reciprocamente en una proporcion
libremente estipulada por ellos.
Habitualmente una de las partes
transfiere a la otra dinero en
compensacion de un bien economico
tangible; pero a veces el intercambio
se produce entre bienes distintos, sin
la mediacion del mencionado "medio
de cambio general" o dinero: se habla
ahi de "trueque".

Otro aspecto importante que se
observa en las relaciones de
intercambio dice relacion al hecho que
los actos particulares de cambio se
encuentran generalmente encadenados,
en una secuencia que involucra
alternativamente una multiplicidad de
sujetos independientes. Dicho en otras
palabras, los intercambios dan lugar a
un entrelazamiento de flujos que
configuran, no una organizacion formal
entre las personas, sino un circuito
economico relativamente integrado y
altamente complejo: un mercado de
intercambios.

h. Relaciones de recompensa o
gratificacion.

Las recompensas y las
gratificaciones son también tipos de
relaciones economicas particulares,
comparten caracteristicas tanto de los
intercambios como de las donaciones
y de las compensaciones. Un caso muy
particular de flujos econémicos es el de
los sorteos, rifas u otras modalidades
en que el azar o una ley de
probabilidades determina cual sea el
sujeto beneficiado entre un conjunto de
sujetos que participan -generalmente
por haber efectuado una contribucion
proporcional- en la relacion economica.
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LOS SECTORES ECONOMICOS.

Tomando arbitrariamente textos que
nos ejemplifiquen cada uno de los tres
sectores economicos que ya
registramos, ante todo la esencia Qe su
actuacion, los graficamos de la siguiente
manera:

El sector intercambios (...la mano
invisible del mercado).

Sobra decirlo, es el sector que halla
en la competencia entre las personas
su principal valor o virtud, y asi lo
ejemplifica el profesor Gary Becquer(3)
en el siguiente aparte de una
conferencia:

“Un ejemplo obvio
estriba en el cambio de
carril en las autopistas La
mayor parte de los
conductores raramente
cambia de carril y si fuera
por esa conducta el trafico
se congestionaria. Sin
embargo, los pocos
conductores que estan
alertas y que cambian de
carril para entrar en
aquellos donde la
velocidad es mayor hacen
que se produzca una
tendencia a equilibrar la
duracion del trayecto para
todos. Sin duda que los
que cambian de carril se
benefician a si mismos
cuando optan por otros en
los que el trafico es mas
rapido, pero su actividad
de “arbitraje" también
beneficia a los menos
informados, menos
preparados y mas
perezosos que nunca
cambian de carril”.

El sector regulado (...el pufio cerrado
del Estado).

Para el caso del Estado, tomamos
un breve texto del filosofo Walter
Benjamin

“Se cuenta que Potemkin sufria de
depresiones que se repetian de forma
mas o menos regular, y durante las
cuales nadie podia acercarsele; el
acceso a su habitacion estaba
rigurosamente vedado. En la Corte ésta
afeccion jamas se mencionaba, sabido
como era, que toda alusion al tema
acarreaba la pérdida del favor de la
emperatriz Catalina. Una de estas
depresiones del canciller tuvo una
duracion particularmente prolongada y
causo graves inconvenientes. Las actas
se apilaban en los registros y la
resolucion de estos asuntos, imposible
sin la firma de Potemkin, exigieron la
atencion de la Zarina misma. Los altos
funcionarios no vefan remedio a la
situacion. Fue entonces que Shuwalkin,
un pequeno e insignificante

asistente, coincidio en

la antesala del palacio de
la cancilleria con los
consejeros de Estado que,
como ya era habitual,
intercambiaban gemidos
quejas. «/,Qué
acontece? ;Qué puedo
hacer para asistiros,
Excelencias?» pregunto
el servicial Shuwalkin. Se
le explico lo sucedido y se
lamentaron por no estar
en condiciones de requerir
sus servicios. «Si es asi,
Seforias», respondio
Shuwalkin, «confiadme las
actas, os lo ruego». Los
consejeros de Estado, que
no tenian nada que
perder, se dejaron
convencer y Shuwalkin, el
paquete de actas bajo el

3.-Becquer, Gary S. La
4.-Benjamin, Walter. Franz Kafka. Editorial Taurus, Madrid,

naturaleza de la competencia. Conferencia. Noviembre del 2000

1991



brazo, se lanz6 a lo largo
de corredores y galerias
hasta llegar ante los
aposentos de Potemkin.
Sin golpear y sin dudarlo
siquiera, acciono el pestillo
y descubri6 que la puerta
no estaba cerrada con
llave. Al penetrar vio a
Potemkin sentado sobre
la cama entre tinieblas,
envuelto en una raida bata
de cama y comiéndose las
ufas. Shuwalkin se dirigio
al escritorio, cargo una
pluma y sin perder tiempo
la puso en la mano de
Potemkin mientras
colocaba una primera acta
sobre su regazo.
Potemkin, como dormido
y después de echar un
vistazo ausente sobre el
intruso, estampo la firma,
y luego otra sobre el
proximo documento, y
otra... Cuando todas las
actas fueron asi
atendidas, Shuwalkin
cerro el portafolio, lo echd
bajo el brazo y salio sin
mas, tal como habia
venido. Con las actas en
bandolera hizo su entrada
triunfal en la antesala. Los
consejeros de Estado se
abalanzaron sobre él, le
arrancaron los papeles de
las manos y se inclinaron
sobre ellos con la
respiracion en vilo. Nadie
hablo; el grupo se quedd
de una pieza. Shuwalkin
se les acerco nuevamente
para interesarse
servicialmente por el
motivo de la consternacion
de los sefiores. Fue
entonces que su mirada
cayo6 sobre la firma. Todas
las actas estaban firmadas

Shuwalkin, Shuwalkin,
Shuwalkin..."

El sector solidario (...el abrazo de la
reciprocidad).

Finalmente, extractamos un péarrafo
del profesor Bernard Lietaer, uno de los
arquitectos del Euro, la actual moneda
europea:

“Si la comunidad fuera
un tejido, ¢cual seria el
hilo que lo conforma? O,
para utilizar otra metafora,
si fuera una molécula,
¢cual seria su atomo
constitutivo, el acto mas
pequeno que la crea?

Cuando necesitamos
una caja de clavos, vamos
a la ferreteria y la
compramos. Ni nosotros
ni el vendedor esperara
que haya mas
reciprocidad que esa del
intercambio. Es una de las
razones principales por las
cuales las transacciones
monetarias _son tan
eficaces. Cada una es
independiente de las
demas. No obstante, esto
tampoco hace que se cree
una comunidad.

Ahora bien,
supongamos que vamos
a comprar otra caja de
clavos y, en el camino, nos
encontramos con nuestro
vecino, que esta sentado
en el jardin de su casa.
Cuando le contamos lo
que vamos a hacer, €l nos
responde: “Justamente el
otro dia compré seis
cajas”. Tome, le doy una,
asi le ahorro el trayecto
hasta la ferreteria”.
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Ademas, se niega a recibir
lo que le ofrecemos a
modo de paga. ;Que ha
sucedido?

Desde el punto de vista
puramente material, en
ambos casos terminamos
obteniendo la caja de
clavos que
necesitabamos. No
obstante, un antropologo
diria que en el segundo
caso ha sucedido algo
mas.

Cuando volvamos a
toparnos con ese vecino,
sin duda lo saludaremos,
y si algin sabado a la
noche nos toca el timbre
porque olvido comprar
azucar, muy
probablemente le
ofreceremos algo de la
nuestra. El regalo de la
caja de clavos, a
diferencia de su venta, es
una transaccion que
constituye una

comunidad.

Una transaccion comercial es un
sistema cerrado; los clavos contra el
dinero. En contraste, un regalo o
donacion es un sistema abierto. Implica
una transaccion incompleta que
posiblemente se complete de alguna
forma en el futuro. El proceso del regalo
crea algo que el intercambio monetario
no crea. Incorpora un hilo nuevo al tejido
de la comunidad"(5)

CREATIVIDAD.

“La inspiracion existe, pero tiene que
encontrarte trabajando” Pablo Picasso

Teniendo presente lo que cada vez
mas personas y estudiosos de la
realidad coinciden en denominar crisis

de civilizacion, argumentamos ahora
un poco a favor de un tema que hoy
por hoy, en el ambito economico y
empresarial —y durante mucho tiempo
aun-, ocupa y ocuparad un lugar
privilegiado; un tema que, en relacion
directa con los retos que cominmente
enfrentan quienes gestionan y
administran empresas solidarias, nos
merece consideracion: el asunto de la
creatividad en un proceso que se diga
autogestionario.

En medio del mundo aparentemente
demasiado competitivo y de los
enormes problemas economicos que
ahora afrontamos, del asunto de la
creatividad depende en un alto grado
la continuidad o no de una gran parte
de las empresas hoy establecidas —adn
de aquellas financieramente poderosas-

Creatividad es mirarlo todo de otra
manera, descubriendo en las cosas, en
los procedimientos o en las rutinas de
trabajo, una utilidad o beneficio que de
antes no se veia en esas mismas cosas,
procedimientos o rutinas. Al igual que
con mucho de cuanto ocurre al interior
de las empresas, la creatividad es una
cualidad, circunstancia, hecho y
caracteristica que solo presentan los
seres humanos. No hay ni existe
creatividad por fuera de las personas,
ya sea que actuen de manera individual
0 en equipo.

Buscando aproximarnos a una
definicion que conlleve utilidad respecto
del tema empresarial, digamos que la
palabra creatividad deviene del verbo
crear, que significa inventar, producir,
establecer o fundar algo que antes no
existia; de comun, creatividad es la
capacidad que posee una persona de
crear algo. Una reformulacion del
termino, nos permite también entender
por creatividad

5.-Lietaer, Bernard. £/ futuro del dinero. 1 edicion, Buenos Aires, Longseller/Errepaz, 2005, paginas 306-

307




EL RESULTADO DE UNA IDEA
POSIBLE Y EQUILIBRADA ENTRE
LA IMAGINACION Y LA RAZON,

esto es, la capacidad de una persona
0 un equipo de trabajo de concebir algo
que sea de utilidad para la empresa y
que ademas ese algo sea posible de
realizar al interior de la misma; en este
sentido:

actda primero la imaginacion, y

luego la razon establece si lo
imaginado es o no factible.

Segln lo que acaba de formularse,
y para el caso administrativo en la
empresa solidaria, creatividad es aquello
que es opuesto a la costumbre (lo
contrario a la imaginacion serian asi la
orden inflexible, la instruccion vertical,
la imitacion mecanica o los reglamentos
en extremo limitantes).

La creatividad y sus funciones en la
empresa.

Para crear o inventar algo, se
necesita una base de la cual partir. En
las empresas, esa base y ese punto de
partida lo constituyen los recursos y los
factores economicos (factores “C",
trabajo, financiamiento, medios
materiales, gestion y tecnologia); sobre
éstos y sobre la combinacion de los
mismos en el ciclo productivo
(produccion, distribucion, consumo y
acumulacion) es que se aplicaria o que
recaeria la creatividad. Es decir, aquello
que se define como creatividad solo
puede llevarse a cabo y en mejor
manera en la empresa solidaria, si
quienes en ella trabajan o los equipos
de trabajo identifican y reconocen
adecuadamente los recursos y los
factores economicos que operan en
ésta o que tienen posibilidad de ser
incorporados a la misma.

He ahi entonces un asunto a
destacar y a tener en cuenta a la hora
de hablar de creatividad: ésta
dependera —en cada caso- del analisis
y del conocimiento que cada persona
o grupo de trabajo haga de esos
recursos y factores; dicho de otra
manera, si no se hace el esfuerzo por
identificar y reconocer esos factores y
el como operan al interior del ciclo
productivo, sera poco lo que con
relacion al despliegue del sentido
creativo pueda hacerse.

Presentada entonces la creatividad
como un asunto muy importante al
interior de cualquier empresa, conviene
y es necesario preguntarse qué le da
tanta importancia, sabiendo que todo
aquello que es importante, lo es porque
tiene algun sentido o finalidad
indispensable. El principal proposito de
la creatividad en una empresa, son los
intereses de la empresa misma,
expresados en forma de eficiencia
(aquella optima adecuacioén y mejor
disposicion y organizacion de los medios
utilizados —recursos y factores- para
alcanzar el fin propuesto). Expresado
en otros términos, digamos que el
desempeno de un cargo o una labor al
interior de cualquier empresa es algo
deficiente y empobrecedor si no es
ejercido de manera creativa. Ahora, a
fin de poderla estimular, propiciar,
incentivar o despertar, conviene
interrogarnos sobre qué caracter tiene
la creatividad. Un rapido pero
concienzudo repaso por distintas
ciencias, nos dice que para algunos la
creatividad es una habilidad innata, que
otros la consideran un ejercicio
intelectual, unos mas la ubican como
una aptitud adquirida y que hay quienes
ven en ésta una combinacién cualquiera
de los tres elementos citados. Con todo,
lo mas probable es que aun se
desconozca bastante la profundidad del
tema; no obstante, ampliamos algo al
respecto.
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* Ejercicio intelectual. El término
intelecto hace referencia a la
potencialidad de conocimiento y
entendimiento que caracteriza a aquella
persona que se aplica al estudio de una
materia determinada. La actividad
intelectual se realiza con ideas: ideas
que componen y transmiten los
conocimientos, ideas que resumen las
experiencias o ideas que configuran las
suposiciones o pensamientos en
abstracto o mentalmente. (idea es
aquella disposicion ordenada de una
serie de elementos con los cuales se
espera alcanzar un proposito).

En la actividad intelectual, por lo
tanto, no intervienen elementos
materiales o tangibles o cosas. Esta
actividad intelectual, por cierto, involucra
capacidad de convencimiento en los
demas acerca de lo que el intelectual
propone.

En el desempefio que una persona
hace de sus funciones en la empresa,
la creatividad a través del ejercicio
intelectual puede ser observada a través
de ejemplos como el siguiente: un
reglamento actual o un manual de
funciones en la empresa pueden haber
tomado como base uno anterior y, en
un futuro, el actual reglamento sera
reemplazado por otro que se supondra
mas pertinente, y asi de manera
sucesiva. En el ejemplo, la creatividad
como ejercicio intelectual consistiria,
aparte de proponer acertadamente los
elementos para actualizar ese manual
que se considera caduco (con cambios
que deberan estar razonable y
debidamente justificados y sustentados),
en realizar una propuesta de cambio
que consulte y atienda la totalidad de
la empresa en sus particularidades,
cosa que solo se esta en condiciones
de hacer, si se ha adquirido el
conocimiento suficiente de la misma.

* Aptitudes adquiridas. Es aptitud
aquella cualidad de la persona que la

hace apropiada o idénea para el
desempefio de una funcién o ejercicio
determinado. Es una destreza que se
aprende a través de la practica de una
misma tarea o de la observacion
constante y critica de algo que bien
puede ser un proceso, un procedimiento
o un ciclo.

Ahora, la sola observaciéon o
miramiento de algo no basta para
desarrollar aptitudes o hacerse a nuevos
conocimientos; es necesaria, ademas
de la constancia en la observacion, el
caracter critico de la misma, esto es,
analizar una y otra vez el procedimiento
o lo observado con el propésito de
hacerlo mas eficiente o, simplemente,
de mejorarlo. Esa mayor eficiencia o
mejoramiento de que se habla son,
desde el punto de vista tratado, una
creatividad que se pone en practica y
se realiza a través de conductas y de
aptitudes que cualquier persona esta
en capacidad de adquirir y de ampliar.

Estas aptitudes pueden ser
apreciadas a través de los siguientes
ejemplos: la capacidad de una persona
para atender de manera no conflictiva
un reclamo airado que le pueda ser
formulado (sea o no razonable dicho
reclamo); el emperio puesto en aportar
y resolver aquellas circunstancias que,
aln no siendo parte de su area de
trabajo o de su incumbencia directa, se
le presentan ocasionalmente o que por
alguna razon tiene oportunidad de
conocer; la facilidad para presentar o
rendir informes de una manera agil,
precisa y autoevaluada, segun las
exigencias y los parametros existentes;
una manera propia que tenga un
trabajador de resolver algunos de los
problemas que a diario se presentan,
sin estar causando con ello problemas
mayores o cuya resolucion resulte mas
onerosa que el problema que pretendia
solucionar.



Ejemplificado de otra manera, se
considera como falta o carencia de
competencia para desempenar un cargo
el que un asunto de esos que suelen
presentarse a diario, se le repita con
frecuencia a la misma persona y en
cada caso ésta no sepa como
enfrentarlo, a pesar de lo repetitivo del
mismo (lo cual equivale, en otros
términos, a no aprender de la
experiencia).

* Habilidades innatas. Lo innato es
aquella cualidad personal con la cual
se ha nacido, esto es, aquella destreza
que se tiene o posee y que no ha sido
adquirida por la persona ni a traves de
la experiencia ni con el ejercicio
intelectual.

Quiza en donde mejor se expresa lo
innato es en el arte (pintura, musica,
poesia), pero no quiere ello decir que
sea el arte el (inico campo de aplicacion
de las habilidades innatas. Desde el
campo del desemperio de las funciones
empresariales, éstas habilidades
pueden ser observadas en situaciones
o circunstancias tales como las
relaciones armoniosas con las demas
personas en la empresa (companeros
de area, jefe o superiores, clientes,
proveedores, usuarios, asociados); la
capacidad para asimilar o saber
interpretar, transmitir o

mejorar los procedimientos de
trabajo, las funciones del cargo o el
objetivo de la empresa; lo que
comunmente se denomina como “don
de gente”, esa facultad que nos permite
acercarnos a los demas sin generar
conflicto alguno, dejando una buena
impresion y haciendo sentir bien a los
otros; la destreza demostrada por
alguien para realizar su tarea a través
de procedimientos novedosos y
efectivos, con resultados satisfactorios.

2.Como estimular a la creatividad?

Sin seguir un orden predeterminado,

que signifique algun nivel de importancia
en las ideas, ni descartar otros aportes
y planteamientos sobre el asunto,
anotamos lo siguiente respecto de qué
0 como podria estimularse la creatividad
en el personal de la empresa solidaria.

Actitud de tipo personal.

Sea lo primero a decir que el estimulo
de la creatividad es una actitud de tipo
personal: es cada persona, en primera
instancia, quien se permite a si misma
“pensar diferente”, reflexionar o actuar
de otra manera; asi las cosas, estimular
una tal actitud creativa por parte de
quien ejerce algin nivel de autoridad o
de jerarquia en una empresa respecto
de una persona que aparezca bajo su
mando, es algo que sélo requiere del
dejar actuar, del darle a las personas
la posibilidad de crear al interior de la
empresa, en el entendido de que toda
persona, cualquier persona, en cualquier
momento, esta en condiciones de
desplegar un sentido creador.

Capacidad de observacion.

Aunque no hay un recetario para
eso de pensar distinto, hay un elemento
que tiende a ser comun en las personas
a quienes les es reconocida alguna
capacidad creadora; ese elemento
comun es que se trata de personas que
permanentemente, sobre lo que
observan a su alrededor, se formulan
preguntas. Es decir, es a través de los
interrogantes como se inicia el camino
hacia el “pensar diferente”. Ahora,
hacerse preguntas no basta, la
verdadera creatividad o el resultado de
la misma aparece so6lo cuando a esos
interrogantes se les logra dar “otra”
respuesta, respuesta que aparece
diferente a las que hasta ese momento
se conoce O se acepta
convencionalmente.
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La creatividad no es de expertos.

No solo los “expertos” son los Gnicos
llamados a opinar en torno de un tema
dado; con frecuencia, la historia muestra
a personas que, sin ser profesionales
o expertas en una ciencia especifica,
le hacen grandes aportes a la misma.
Como ejemplo, Marx y Smith, dos
filosofos, estan entre las personas que
mayor aporte le han hecho a la ciencia
economica; igual, Darwin provoco un
cambio radical a las concepciones
religiosas, sin ser ese su objetivo.

La creatividad se aplica sobre los
recursos y los factores productivos.
Reconociendo la existencia de muchos
recursos economicos, y siendo estos
recursos los que generan los factores
productivos, la creatividad tiene por
tanto un enorme campo de accion. En
este sentido, se requeriria que una
persona o un equipo de trabajo se
sentaran a reflexionar ordenadamente
en torno de dichos elementos,
conociendo de antemano el manejo casi
mecanico y uniforme que a los mismos
se les da habitualmente en las
empresas.

Ampliando en algo lo anterior, no
sobra el agregar que uno de los factores
econémicos sobre los cuales la
creatividad mas ha actuado durante la
época moderna (mas aun, después de
la segunda mitad del siglo XX) es
precisamente el factor tecnologia (el
saber-hacer). Sin entrar a juzgar lo que
la aplicacion de la creatividad ha
representado hasta el momento para la
empresa, la economia y la sociedad en
general, no cabe duda que el factor
tecnologia ha sido el factor sobre el
cual mas se ha abocado la capacidad
creadora humana en los Ultimos afos
y décadas. Tal constatacion, sélo nos
es importante para sefialar que, en aras

de lograr desarrollos empresariales un
poco mas armoénicos, quiza una cierta
mirada o volcamiento de la atencion
sobre los demas factores productivos
deba hacerse ahora.

Asi como la formulacion y
demostracion tedrica de la existencia
del “factor C" es uno de los aportes mas
importantes cuando de ampliar las
posibilidades de la ciencia econémica
se trata, de igual manera una mirada
creativa sobre la forma particular que
adquieren los diferentes factores cuando
los mismos son convocados y
organizados por el “factor C", esta aun
por hacerse.

Dicho entonces que la creatividad
fundamentalmente recae sobre —o se
hace sobre los recursos y los factores
econémicos-, y retomando aquella idea
inicial en la cual quedo consignado que
es creativo el acto de mirar todo de otra
manera o con “otros ojos", avancemos
todavia mas en tal planteamiento.

¢Coémo “mirar de otra manera"?

Si en alguna medida compartimos
esta sensacion que cada vez mas nos
invade respecto de la necesidad de
reformar, reformular o reinventar
muchas de las circunstancias de la
realidad actual —a lo cual no escapa la
realidad de las empresas como tal-, es
porque en cierto modo es valido también
decir o expresar que existe cierto
agotamiento de la manera como vemos
las cosas, razon de mas para buscar o
acercarnos a lo que serian otras
miradas.

Al respecto, me permito citar al
profesor Antonio Elizalde, quien en su
ultimo texto (6) poniendo de presente
lo necesario de -y llamandonos a- una
contribucion que permita desmontar la
forma como la cultura occidental ve y
percibe el mundo y la realidad, sentencia
algunos ejercicios para desconstruirla

6.-De

> humano y élica para la suslentabilidad (2003)

Santiago, 166 paginas.,



(pagina 34). Tal como él mismo lo
establece, se trata de un conjunto de
argumentos que ha organizado en la
forma de axiomas, es decir, de
proposiciones evidentes y a través de
las cuales se propone coadyuvar en la
modificacion de la forma convencional
que tenemos de observar la realidad.

Tales axiomas o supuestos son los
siguientes (los términos subrayados
tienen como proposito el de resaltar
que se trata de acciones o hechos que
se cumplen a través de los cinco
sentidos: vista, tacto, oido, gusto y
olfato).

Supuesto 1: No todo lo que vemos
es como parece ser. O principio del
engano de los sentidos. Trata este
supuesto de lo que seria una percepcion
enganosa de los cinco sentidos
corporales tradicionales. Su ejemplo es
sencillo: sobre un mismo asunto,
siempre existen diversos puntos de
vista.

Supuesto 2: No todo lo que vemos
es solo lo que vemos. O principio de la
incompletud. Siempre que vemos,
sentimos o percibimos algo es sélo una
parte, un aspecto parcial de ese algo.
Como ejemplo, basta decir que hay
coincidencia en que nadie puede
percibir la realidad en toda su extension.

Supuesto 3: No todo lo que vemos
es lo que todos vemos. O principio de
aceptacion de las diferencias —o de la
tolerancia-. Supuesto que realza el que
sobre una misma realidad observada,
pueden converger diferentes miradas
de ésta, correspondiendo a cada mirada
una justificacion en la propia y particular
historia de quien observa.

Supuesto 4: No todo lo que vemos
existe. O principio de la ilusion
fenoménica, que establece que los
procesos cognitivos son construcciones
hechas a partir de la informacion que

proporcionan los sentidos. Como
ejemplo, el siguiente grafico, donde de
seguro muchas personas observan un
rectangulo... que no esta alli ni existe,
solo estan los cuatro puntos

Supuesto 5: Si vemos todo no
vemos nada. O principio de la
saturacion. Al ver el espacio enmarcado
en una pantalla, una hoja o una pared
en blanco, podemos preguntarnos qué
tenemos alli, y la respuesta sera: “todo
y nada”. Ese espacio puede ser
interpretado como conteniendo un
universo completo de informacion o por
el contrario como una ausencia absoluta
de informacion; si pensamos en una
pantalla cuyos puntos (pixeles) se
encuentran todos con informacion,
tendremos una pantalla en blanco o en
negro, y la totalidad de informacion se
transforma asi en el equivalente a cero
informacion.

Buen ejemplo de este supuesto lo
constituye el experimento aquel de la
rana a la cual se la esta cociendo en
una cacerola y que, al ser incapaz de
detectar el cambio en la temperatura
del agua, no salta para salvar asi su
vida, debido a que no logra detectar el
cambio en la variacion de la temperatura
del agua.

Supuesto 6: No todo lo que vemos
es posible expresarlo en palabras. O
principio de la indescriptibilidad. Aun
sintiéndoles y sabiendo que existen,
ces posible relatar o especificar de
manera exacta una emocion o un
sentimiento?, ;describir la belleza, la
verdad o el dolor? Aunque algunas
personas pueden intentar y lograr
mejores descripciones que otras, tales
relatos, especificaciones o descripcion
no nos son posibles de manera absoluta
o total.

Asi las cosas, planteamos que “mirar
de otra manera" o coadyuvar en la
maodificacion de la forma que tenemos
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de percibir lo que sucede a nuestro
alrededor —elementos indispensables
al asunto mayor de la creatividad-, pasa
indefectiblemente por considerar y
observar la realidad que nos circunda
(en el caso de la empresa, “mirar” o
percibir diferente -—esto es,
creativamente- los recursos y los
factores economicos) a la luz de Iqs
supuestos del profesor Elizalde, es decir,
de manera respectiva, la creatividad
pasa por:

ver lo que, aun siendo, no
parece ser. Es decir, la creatividad, en
una de sus vertientes, es descubrir
aquello que pareciera no ser, pero que
es o que puede prestar utilidad.

ver y entrever un poco mas de
lo que vemos. Esto es, en una de sus
vertientes, la creatividad siempre es
una vision o un punto de vista que va
mas alla de lo que lo hace la mirada
comun.

ver y rever las diferentes
realidades posibles sobre un mismo
hecho, circunstancia u objeto. Una
mirada multiple sobre una misma cosa
o hecho, es sélo posibilitada por un ver
0 un concebir creativos.

prever en lo que vemos aquello
que no es realidad. Se trata de un tipo
muy particular de creatividad ya que, a
diferencia de las otras vertientes, ésta
no consiste tanto en mirar diferente
como si en mirar atentamente,
descubriendo en lo normalmente
concebido o aceptado qué no existe en
realidad.

ver y reverberar en mejor
manera lo que la realidad es. Aceptando
de partida que una mirada absoluta y
rotunda sobre la realidad escapa a las
posibilidades de cada persona -y de
las personas en conjunto-, esta vertiente
de la creatividad nos ofrece claramente
un par de posibilidades: de un lado,

justifica las bondades de una mirada
plural, esto es, a la “vista" simultanea
de varios o muchos pares de 0jos, el
panoptico resultado podria mostrase
mas completo —siempre que no todos
los que participan de esa mirada del
momento lo hagan de idéntica manera-

y, de otro lado, con mucha mayor
probabilidad, una mirada colectiva de
la realidad puede dejar al descubierto
en mejor manera los elementos a
corregir o a transformar en ella.

ver y trasver la realidad
sinestésica y sinérgicamente. Una de
las vertientes importantes de la
creatividad pasa mucho por apreciar,
sentir, percibir y considerar la realidad,
los hechos y las cosas, a través de una
combinacion de las impresiones que la
misma nos deja cuando nuestros
sentidos la captan en simultaneo (y no
a través quiza de uno solo de ellos).

COLOFON.

Nadie ha dicho que la tengan facil
la Economia de Solidaridad y el
Comercio Justo en esto de ampliar el
perimetro de su realidad (ya importante
por demas). De seguro, muchas y
muchos coincidiremos en el gran papel
de la creatividad en tan dificil tarea,
pero, quiza como uno de los principales
retos a superar, ironicamente, creo que
afrontamos uno de mucho cuidado, a
saber:

EL PRINCIPAL
OBSTACULO DE LA
CREATIVIDAD ES QUE
QUIENES LA
DEMANDAMOS, NO
ACOSTUMBRAMOS
CREERLE ANTES DE
VERLA APARECER

Y NO LE CREEMOS DE
ENTRADA, POR UN
ELEMENTAL ASUNTO: LA



CREATIVIDAD ES
SIEMPRE SORPRESIVA,
ESTO ES, NO HAY FORMA
DE SABER SI VAO NO A
APARECER.

MAS AUN, EN NO
POCAS VECES, NUESTRA
PROPIA RACIONALIDAD
OPTA POR NO
INCURSIONAR EN
ACTIVIDADES QUE,
DESDE SU INICIO,
DEMANDAN DOSIS ALTAS
DE CREATIVIDAD.

Enfrentados como estamos a una
crisis de civilizacion como no vivio
ninguna sociedad antes, justamente en
el momento de mayor despliegue y
avance de la razon humana e
inteligencia humanas, so6lo una
economia creativa y capaz de superar
y de proponer racionalidades y logicas
distintas, diferentes y opuestas a las
de la competencia exacerbada o las
de la obediencia y sumision
degradantes, puede proponernos
aquello que con afan buscamos y
merecemos: una felicidad bastante mas
extendida y auténtica que la que
muchos creen hoy vivir mientras la vida
en el planeta se apaga: solo con
inteligencia somos capaces de
buscarla, pero no la hallaremos, a
menos que Nos procuremos una
economia que nos relacione diferente
unos con otros.

Redes Colaborativas y socialismo
democratico.
Euclides Mancé(7)

Por que evocarse a estos temas de
redes colaborativas y Socialismo
Democratico, bueno en los ultimos
treinta aflos podemos ver el primer
momento de practicasexitosas de
economia solidaria que surgen de
disfrutar de la exclusion de la gente
frente al desarrollo mismo de la logica
de las potencias capitalitas, desarrollo

tecnolégico, la revolucion cientifica con
impactos en la informatica, la robética,
en la tecnologia es en esencia una
capacidad de producir mucho mas con
menos trabajo vivo, hay mas gente
desempleada, mercancias que se bajan
de precio, la gente no tiene dinero para
comprar las mercancias , al final
tenemos hoy 800 millones de personas
que hoy viven con hambre en el mundo,
y la gente que estaba excluida buscan
soluciones, y entonces empiezan a
surgir soluciones de consumo, de
comercio, de produccion, de finanzas,
de desarrollo tecnologico, esta practicas
que han sucedido después se
convierten en tecnologias sociales, de
economia solidaria , monedas sociales,
tarjetas , estrategias de
comercializacion, ferias, software para
economia solidaria. Después surgen
politicas publicas para economias
solidarias en muchas municipalidades
o paises. Pero ¢por qué son tan
exitosas en generar trabajo, ingresos?,
basicamente, porque cuentan con
tecnologias, con apoyo de
Universidades y todo eso, pero muchas
veces estas politicas son una alternativa
de compensacion, puesto que en lo
macro se mantienen el pago de las
deudas, se mantiene las tasas de interés
elevadas; en cambio, en lo micro se
hacen todos esos jueguitos. Entonces,
lo que debemos hacer es promover
eslos programas por intentar solucionar
lo que se pueda.

En otras partes, por otro lado, se
empieza a desarrollar una concepcion
de desarrollo sostenible de la economia

solidaria organizando cadenas de
produccion, integrando los proveedores
de insumos, estrategias de comercio,
de circuitos economicos solidarios con
los que se protege al desarrollo
sostenible, solidario, ecolégicamente
sostenible, socialmente justo,
éticamente solidario, y todas esas cosas
provocan otra vision de desarrollo.

7.-Magister en Educacion. Instituto de Filosofia de la Liberacion, Curitiba, Brasil.
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Entonces podemos empezar a hablar
de que efectivamente hay un sector
economico, que no es un sector de
empresas con fines de lucro, que apunta
hacia la economia solidaria, pero
también con todo esto se empieza a
hablar de economia solidaria como un
modo de produccion post-capitalista,
que ha abolido la relacion capital y
trabajo, donde los trabajadores y
trabajadoras son propietarios de los
bienes de produccion, tienen la
autogestion de que avanzan a una
democratizacion plena, o lo mas plena
posible de la economia. Pero surge la
interrogante de como se desglosa esto:
como pasar a una democracia
participativa en el sentido mas pleno.

Entonces desde esta doble vision de
una economia solidaria, queremos una
democracia participativa, una
democratizacion de la economia, de la
cultura y de la politica, es decir.
Llegamos al socialismo democratico.

Entonces voy a abordar aca
sintéticamente las ideas principales y
después voy a desarrollar unos dos
elementos de éstos en particular.

Bien, el Socialismo democratico
frente a las demas propuestas de
formas y organizacion de politicas
sociales, nos parece la forma mas
adecuada de asegurarse, de
garantizarse las libertades publicas y
personales, a los movimientos de la
poblacion, del pueblo de una
determinada sociedad, garantizandose
a toda las personas la mejor
composicion posible de las acciones
fundamentales para el ejercicio de su
libertad, porque ejercer la libertad no
es una cosa que se hace en el aire, hay
condiciones materiales, politicas,
facultativas y educativas y una
condicion ética, y a esto voy a volver
después..

La economia solidaria es la base

material del Socialismo Democratico.
Si hay socialismo democratico es por
la expansion de la autogestion de la
economia solidaria y la democracia
participativa es la forma politica del
socialismo democratico y la
democratizacion del Estado se da por
el hecho de la participacion de la
sociedad civil, por lo que si no existiese
esta participacion, tampoco habria
socialismo democratico.

Pero los gobiernos democraticos
Populares avanzan en la construccion
de este socialismo democrético cuando
hay proyectos de lucha estratégicos,
los cuales son elaborados por los
sectores populares y lo cual significa
un reto; es un desafio porque cuando
se avanza al horizonte de la
democratizacién de la economia
solidaria, se hace convirtiéndose
progresivamente en Gobiernos
Socialdemocratas, que empiezan a
crear politicas compensatorias de
carécter liberal social y acaban por caer
en Neoliberalismo, muchas veces por
sus politicas.

Por otra parte, se definen estos ejes
Democratico-Estructurales, pero no hay
una econdmizacion de los sectores
populares de la sociedad civil misma.
En la Democratizacion del Estado estos
gobiernos tienden a pretender sustituir
a la sociedad y avanza en una
perspectiva que puede venir a caer en
un populismo con Gobiernos
Autoritarios, entonces estamos ahi en
una situacion muy delicada porque esta
transicion del capitalismo al Socialismo
Democratico ocasiona que los
Gobiernos democraticos populares tiene
un doble papel, en donde se encarga
de fortalecer la participacion popular en
la gobernanza democratica del Estado
y por otra parte, fortalecer
democraticamente la expansion de la
economia solidaria. Todavia la
expansion de la economia solidaria y
de la participacion popular en la



gobernanza del Estado depende mucho
mas de la capacidad misma de
autogestion y proposicion politica y
organizativa de las sociedades, que de
la propia voluntad politica de los
sectores que ocupan los espacios de
Gobierno en los paises, porque el
estado no puede sustituir a la sociedad,
entonces la sociedad tiene que
democratizar el Estado. La sociedad es
un campo de intereses contradictorio.
No solamente sectores populares en
una sociedad civil, hay tambien los otros
sectores que se sirven del Estado a
favor de intereses particulares como la
acumulacion del capital, del poder y
todo eso; entonces esta en la sociedad
presionar para participar en el Estado,
para democratizarlo pero también el
sector popular tiene un papel dentro de
la misma sociedad en estos cambios
de una cultura, de practicas
econémicas, de otras maneras de
organizacion politica.

Entonces estamos en un espacio
complejo, pero se puede decir dos
cosas que, si no hay ejercicio de la
autogestion democratica en nuestras
organizaciones populares de la
sociedad civil, si no hay la integracion
horizontal en redes cooperativas de
nuestras organizaciones, si no hay el
proceso cotidiano de movilizacion u
organizacion, de educacion popular
dentro de las organizaciones de la
sociedad, en el sentido mas amplio,
nuestras organizaciones después que
conseguimos elegir Gobiernos de
caracter popular que aspiran a crear
una democracia popular, nosotros
mismos no conseguiremos
democraticamente asegurar nuestra
propia participacion en estos Gobiernos,
porque hay que tener capacidad de
organizacion, movilizacion, porque la
otra parte de la sociedad que no es
parte del sector popular tiene recursos
y capacidad de presionar frente a los
gobiernos.

Tendremos dificultades para
contribuir en la creacion de los
mecanismos de procesos de
democratizacion de los propios Estados
si no tenemos este ejercicio de la
autogestion en nuestras organizaciones,
la democracia plena. ;,Como podemos
después avanzar a la democratizacion
del Estado? Por otra parte, si no hay el
ejercicio calificado de la autogestion
economica en los emprendimientos de
la economia solidaria, si no hay
integracion en redes colaborativas en
el campo de la economia solidaria, si
no construimos nuestros circuitos de
inversion, gestion, comercializacion, de
consumo solidario y desarrollo
tecnologico para la economia solidaria,
si no compartimos estos aportes de
cada organizacion en este horizonte
estratégico sin la distincién de un
consumo responsable, de un consumo
solidario como parte de la
autoorganizacion nuestra en la realidad
economica, nuestras organizaciones
populares no sabran valerse del Estado
sobre la gobernanza de la sociedad
democratica popular para avanzar en
la construccion y consolidacion de la
economia solidaria y el Socialismo
democratico, es decir, hay papel del
gobierno, hay un papel de la sociedad
y nuestro desafio esta en el campo
economico, politico y cultural, de tener
esta capacidad de construir nuevas
sociedades. ¢Por qué no tener
capacidad de hacerlo?, ¢Como
fortalecer la gobernanza democratica
del estado? Como expandir la economia
solidaria no resulta de teorias sobre el
dinamismo de la historia, resulta de
praxis concreta de los actores populares
en ejecutar la gobernanza democratica
en sus propias entidades, con iniciativas
de redes colaborativas, innovando y
creando mecanismos de gobernanza
participativa que puedan subsidiar la
transformacion y tomar decision politica
en nombre del Estado; valiéndose de
estos mecanismos de participacion
popular, es que los sectores populares
se introducen en el Estado, siendo
capaz, practico, concreto, centrandose
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en la capacidad creativa de los
actores en inventar nuevas categorias,
nuevos conceptos, estrategias,
estructuras que muestren una
democratizacion real de la sociedad,
considerando incluso las nuevas
tecnologias de comunicacion y todo lo
que esto puede significar en la gestion
democratica.

Entonces, el socialismo democratico
como expresion de la democracia
participativa y de la economia solidaria,
promueven un desarrollo
economicamente sostenible,
economicamente viable, socialmente
justo y éticamente solidario a favor del
bien de todas las personas y la paz
entre los pueblos que resulta de una
garantia personal y economica. En las
mejores condiciones posibles para las
personas, los pueblos, las naciones y
en el campo de las condiciones
materiales, para repartirse de manera
justa las riquezas socialmente
producidas, hay que conservar el
equilibrio dinamico de los ecosistemas
y esa responsabilidad es tanto del
Estado como de las esferas de la
sociedad. No hay que olvidarse que el
socialismo democratico es un sistema
economico solidario fundado en la
democracia participativa, que no hay
que asegurar el bien a través del
sufrimiento de las demds personas,
sino el fortalecimiento de redes
colaborativas populares de la sociedad
civil, difundiéndose por tanto estos
mecanismos de la distribucion de la
riqueza de la economia solidaria, hay
que construir consensos, respetarlos,
y aumentarlos.

Er_nonces, la construccion del
Socialismo democratico es
simultaneamente la expansion de las
|‘|b>ertades publicas y privadas
ellcamenle ejercidas, siendo la
conso_lldacic')n de la democracia politica
participativa, como de |a
democratizacion de la gobernanza del
Estado .Y de la progresiva
democratizacion de la economia, asi
como también del desarrollo sostenible
del sector economico donde prevalece
la autogestion y que los trabajadores
de Ips emprendimientos son sus
propietarios, teniendo la libertad de
autogestionarse, de decidir sobre el
proceso y disfrutar de los resultados
economicos.



Paso a comentar algunos conceptos
planteados y que tendrian que
desarrollarse. La primera que quisiera
mencionar es que los factores de estos
cambios no son los Gobiernos, sino la
misma sociedad, el sector popular, la
sociedad con la fuerza de lo gobiernos.
Vamos a aclarar otro paradigma, la
direccion de gobiernos populares no
desciende en América Latina, sino que
nos da un nuevo escenario politico para
avanzar desde la economia solidaria;
pero no se deben confundir las cosas,
no es porque Lula sea socialista es que
tendremos un socialismo democratico
en Brasil; ni si un gobierno de izquierda
asuma el poder, se llevara a cabo la
construccion del socialismo. El
socialismo democratico se crea por
medio de la sociedad misma, hay que
tener claro los ejes estratégicos de
lucha, como las condiciones de la
libertad; cuando hablamos de la libertad
no estamos hablando de una cosa
abstracta, como una condicion
metafisica, estamos hablando de una
situacion concreta entonces dare a
conocer las cuatro condiciones de la
libertad:

La primera, son las condiciones
materiales para el ejercicio de la libertad,
y ¢qué cosa significa esto? Significa
que si una persona no tiene comida,
no tiene libertad para comer, si una
persona no tiene las condiciones de
trabajo, no tiene libertad para trabajar.
Cuando se habla de neoliberalismo
como expansion de las libertades esta
es una gran falta, 800 millones de
personas no tiene libertad para comer,
porque no tiene comida, una condicion
que es fundamental. Entonces tratese
de garantizar la produccion, la
distribucion, el empleo, el consumo de
las libertades materiales necesarias a
la realizacion de las libertades publicas
y privadas, eticamente valorizables, esa
es la finalidad de la economia no es
generar ni promover el crecimiento del
PIB, del Producto Nacional Bruto, sino
que es garantizar la satisfaccion de las

libertades materiales de todos.

La segunda condicion, las
condiciones politicas. Si no ve la
sociedad una gestion del poder que
garantiza autonomia privada a las
personas y autonomia publica de la
sociedad no se puede promover las
libertades de los individuos de la
sociedad. Si hay la posibilidad de
participar, de opinar, de decidir, de
transformar las micro politicas de
nuestra realidad cotidiana, o las macro
politicas publicas, la libertad es
sencillamente vaga, por ende hay que
combatir toda forma de machismo,
racismo, discriminacion de todo tipo,
que es la negacion de la libertad; hay
que garantizar la libertad popular en el
Estado, no garantizar estrategias
politicas ajenas a los intereses
populares, es decir, es de la esfera de
la politica decidir sobre quien va a lavar
la loza el domingo después del
almuerzo. Cuando hablamos de la
autogestion de las sociedades, de los
gobiernos, de la democracia, estamos
hablando de algo cotidiano de nuestra
vida, es la forma de como gestionamos
las formas de gobierno de la ciudad,
de nuestra comunidad, de nuestro pais,
hay que transformar la propia cultura.

La tercera condicion es la educacion
e informacion. La informacion debe ser
suficiente y cualitativamente relevante
para tomar nuestras decisiones o si
tuviéramos la informacion y no
supiéramos como interpretarlas, si no
tuvieramos la educacion que nos
permita criticarlas, entenderlas,
comprenderlas en el ejercicio de la
libertad: si no tenemos informacion, si
no tenemos la capacidad de interpretar
la informacion, nuestra libertad se queda
manipulada. Entonces la educacion y
la informacion son condiciones de
nuestra libertad, hay que promover
estos aspectos dentro de las redes
cooperativas.

La cuarta condicion es la condicion
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etica. Mi libertad es éticamente
permisiva cuando promueve la libertad
del otro, no es mi libertad donde
empieza la libertad del otro, o la libertad
de él termina donde empieza la mia,
no. Mi libertad ética es promover la
libertad del otro, si yo promuevo la
libertad del otro, yo hago todo lo posible
para que el otro tenga las condiciones
materiales, la comida, la casa, la ropa,
la escuela, la medicina, tenga la
biblioteca, los libros , tenga las
condiciones materiales de su libertad,
tenga tierra para trabajar, para vivir y
tenga las condiciones politicas para
poder decidir sobre su vida privada, su
orientacion sexual, su vida afectiva,
tenga autonomia para rescatar su
cultura, sus valores, su arte, su danza;
esto quiere decir que en el ejercicio de
la vida cotidiana, tenga derecho a
ejercer la soberania de los pueblos, por
decidir el precio del impuesto en su
sociedad, que politicas se van hacer,
como se va a decidir la deuda externa,
que politica de desarrollo tendremos
en nuestro pais; deseo que la gente
tenga la posibilidad de ejercer las
condiciones politicas, deseo que el otro
tenga la libertad, deseo todo el acceso
a la educacion, a cultura de todo lo que
se necesite para tener una condicion
autonoma, critica, sencilla con el otro,
solidaria para que pueda tener una
libertad que sea éticamente vivida.
Entonces la libertad de algunos, de
estar acumulando riquezas y cuando
tu sientas que millones de gentes estan
acumulando hambre, eso no es una
libertad éticamente ejercida. Ademas
hay que encontrar un equilibrio de como
se promueve la libertad privada y la
publica, encontrar la situacion que las
necesidades de muchos esta arriba de
la necesidad de uno, cuando es que la
necesidad de uno esta arriba de la
necesidad de otros, esta ecuacion dificil,
es la ecuacion de la ética de saber
consumir democraticamente, de
politicas de economias para la direccion
de las libertades de todos.

Sobre los ejes de lucha que hable

con anterioridad ¢qué son estos ejes
de lucha? Es muy importante que
logremos construir como sociedad tanto
nacional como internacionalmente ejes
estratégicos, un eje de lucha tiene
algunas caracteristicas: Primero,
aglutina diversos actores sociales en
un movimiento que es organico, un
movimiento de sindicatos, popular,
culturales.

Segundo: atiende demandas
inmediatas de la gente por la gestion
de la salud, del trabajo, de la
alimentacion.

Tercero: afecta las estructuras
capitalistas, lo de las cultura
hegemonica que crea insatisfacciones,
muestras de opresiones y exclusiones,
hay que enfrentar las estructuras.

Cuarta: un eje de lucha es construir
algo nuevo, por ejemplo las demandas
de vivienda. Una demanda popular
puede movilizar mucha gente, siendo
opciones de la ciudadania estos ejes
de lucha, puesto que la ciudadania
comparte todas las discriminaciones y
violaciones de derechos legitimos
éticos, los patrones de comportamiento
alienantes que se traduce en la
explotacion, en la dominacion se hace
una norma ética, se trata de objetivar
los derechos, los derechos humanos
asegurar a todos los seres humanos
sus derechos, los derechos
relacionados con los individuos,
derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales, derechos de
fraternidad , de democracia, derechos
de informacion, pluralismo, hay que
democratizar al Estado por medio de
la participacion popular, la
desprivatizacion del Estado,
democratizarlo con todos lo
mecanismos que se puedan introducir
dentro de el desarrollo diario.

Entonces podemos concluir que la
economia solidaria es un proyecto de
emancipacion popular, de liberacion
popular que se ejerce por el pueblo
teniendo sujetos que son parte de este



proceso de transformacion y que por
tanto, es una alternativa real a este
ejercicio totalitario que esta ahi y que
se esta consolidando desde la base.
Por lo tanto no solo se puede pensar
en economia solidaria como una
relacion de trabajo-ingreso, economia
solidaria como tecnologia social o
economia solidaria como politicas, hay
que pensar que hay una estrategia de
cambio de todas las sociedades como
labores de nuestros valores, de
nuestras politicas, de la economia de
nuestra cultura.
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Economia Solidaria y politicas pablicas en América Latina.

Un saludo especial a las autoridades
de la Universidad Catolica de Temuco,
un saludo especial a Noelia, Euclides
y Leonel mis companeros en la mesa
y un saludo mucho mas especial a la
organizacion de este evento de
Economia Solidaria, que creo y
creemos todos, se merecen un calido
aplauso, un aplauso que es
generalizado a todos quienes estamos
participando de este encuentro del
espacio MERCOSUR Solidario, de
tantos lugares viajamos, de tan lejos,
haciendo y mostrando como de esta
forma hacemos verdadera integracion
regional en un contexto historico, en
un momento tan critico desde el punto
de vista de los proyectos oficiales de
integracion que no han dado los frutos
que el pueblo esta esperando.

Vamos hoy a referirnos al tema de
las politicas publicas y la economia de
la solidaridad, que estuvieron ayer
presentes en el primer seminario que
tuvo lugar en la Universidad Mayor de
Temuco, sabran que estuvimos
hablando de conceptos generales de
economia solidaria. Las tres
dimensiones de la economia Solidaria
son:

- Dimension ldeologica

- Dimension Cientifica

- Dimension Practica.

Y de las dos vertientes de la
Economia de la Solidaridad que hemos
definido como:

Pablo Guerra(8)

- la vertiente de la necesidad
- la vertiente de la conviccion

Como todos estos elementos son
de vital importancia para comprender
de que estamos hablando, hoy vamos
a referirnos a otra cosa, a algo mas
especifico, a un asunto delicado, pero
que tiene mucha importancia de cara
a los afios que se vienen y que forma
parte o deberia formar parte de un
debate profundo a nivel de la economia
de la solidaridad, y es el vinculo, los
lazos, el relacionamiento que debemos
tener como movimiento de Economias
de la Solidaridad con respecto a las
politicas publicas.

En primer lugar, hay dos fenémenos
socioeconomicos que debemos resaltar
en América Latina. Por un lado, el
profundo dinamismo popular de
materias economicas, visible en el
surgimiento de gran cantidad de
experiencias, de emprendimientos de
caracter asociativo, de reunion de
intereses a lo largo y a lo ancho de este
continente, que hemos podido recobrar
desde hace muchos arios, es notable
observar como en cada lugar al que
llegamos a hablar de la Economia de
la Solidaridad, descubrimos como hay
en todos estos sitios gente dispuesta
a salir adelante de forma continua,
gente dispuesta a asociarse, gente
dispuesta a aportar desde la
cooperacion, por la ayuda mutua, por
la solidaridad, constituyendo entonces

8.-Dactor en Sociologia. Director del Programa Kolping Uruguay en Economia Solidaria, Montevideo, Uruguay.



experiencias, en algunos casos muy
pequeiiitas, en otros casos experiencias
mayores y en todos los casos,
experiencias que demuestran como es
posible ser eficientes economicamente,
pero tambien socialmente. Por otro lado,
un segundo hecho fundamental que
constatamos y es la irrupcion de la
Nueva Cultura Economica, de
movimiento, de organizaciones, de
personas, de familias que estan
intentando cambiarle el sentido que esta
teniendo la economia, que esta
intentando construir alternativas mas
humanas, mas justas, mas equilibradas,
que intentan mejorar este modelo de
desarrollo economico, que esta
generando tantas externalidades, que
esta generando tanta pobreza, que
sigue generando marginalidad, que
sigue generando exclusion social, que
sigue atentando contra el medio
ambiente, que sigue atentando con los
lazos de integracion social y no es
quedarse cruzado de brazos
diciendo...!que pena como estamos!,
sino que son organizaciones, personas,
familias que estan intentando poner en
practica modelos alternativos de
consumo, de proteccion, de ahorro o
distribucion.

Estas dos confluencias, ese
dinamismo popular por un lado, y esta
nueva cultura economica que esta
surgiendo empiezan a entrelazarse y a
constituir lo que hoy tenemos: el
surgimiento de la Economia de la
Solidaridad, que surge de la sociedad
civil y que esta dispuesta a dar la batalla
para demostrar que otro mundo y que
otra economia es posible.

La accion de los gobiernos viene
luego, es un fenomeno mucho mas
reciente, una vez generadas estas
goleadas populares, y este cambio de
paradigma, de cultura economica, una
vez constituido un movimiento fuerte
de la economia de la solidaridad de
nuestros paises, muchos gobiernos se

han dado cuenta que era necesario
instalar ciertas politicas para fomentar
este tipo de practicas politicas que han
surgido, sobre todo de los gobiernos
progresistas de éste continente, pero
que tienen caracteristicas muy diversas
que intentaremos repasar en los
préximos minutos, lo haremos a partir
de cinco preguntas, son preguntas que
realmente pretenden generar una
reflexion y un debate, y que no esperan
sentenciar nada definitivo.

La primer pregunta, ¢ son necesarias
acaso las Politicas Publicas para la
Economia de la Solidaridad?, ésta debe
ser la primer pregunta, debido a que
buena parte de la base de movimiento
de la Economia de la Solidaridad, lo
constituye lo que en sociologia
conocemos y denominamos “Los
Nuevos Movimientos Sociales”. Nuevos
Movimientos Sociales que a diferencia
de los movimientos clasicos, intentan
practicar una estructura de coordinacion
mas horizontal, quizas para evitar
aquello que a principio de siglo XX se
denominé “la Ley de Hierro" de la
oligarquia, que hacia que las
organizaciones sociales terminaran con
una estructura vertical de mando, donde
habia una elite que accedia al poder y
que jamas rotaba en muchos cargos,
los movimientos sociales entonces
descubren la importancia de la
horizontalidad, de la participacion mas
plena posible. Pero que ademas tiene

una vision critica del estado, porque
deberian estar actuando con
determinadas caracteristicas que se
consideraban negativas, excesivos
tecnocratismos por parte del estado, en
algunos casos autoritarismo por parte
de éste, para no citar algunas criticas
de mas larga data, como el ser alistado
como la herramienta, el instrumento de
poder de la oligarquia. Como ustedes
comprenderan desde este punto de
vista debemos hacernos esa pregunta,
acerca de si en estas condiciones vale
la pena que el estado instrumente
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politicas para el fomento de las
economias solidarias desde la sociedad
civil, entonces el debate es: ;Que
hacemos confrontarnos con el estado?,
¢hos subordinamos a los intereses del
estado para potenciar la economia de
la solidaridad?. Que razones existen
que fundamenten estas preguntas. La
primera razon es que, en los hechos el
estado esta interviniendo para promover
las economias capitalistas, en algunos
casos por medio de politicas de
fomento, de politicas de subsidio, en
otros casos indagando zonas francas,
atrayendo las inversiones privadas del
extranjero.

Bueno, si el estado hace eso con las
economias capitalistas, con mucha mas
razon el estado deberia instalar politicas
de fomento de un sector de la economia
que presenta principios y valores
muchos mas positivos que los principios
y valores con los que se mueve la
economia capitalista, y en segundo
lugar porque hay ciertas evidencias
empiricas, que demuestran que las
probabilidades de que un
emprendimiento comunitario logre
desarrollarse y crecer solo, aislado y
sin presencia de politicas publicas ,
bueno, las probabilidades de que eso
ocurra son bajas, por lo tanto, deberian
haber a nuestro criterio, politicas que
respalden a esas organizaciones
comunitarias en este movimiento de la
Economia Solidaria, ahora bien, ¢ Cual
deberia se la impronta de estas politicas,
como deberian ser? y en ese sentido
damos un nuevo paso y decimos; ¢no
deben ser las mismas politicas
tradicionales comunmente utilizadas
para la promocion y desarrollo de otros
sectores de la economia?. Hay que
comprender que el movimiento de la
economia de la solidaridad promueve
valores alternativos, entre los cuales,
el valor de la participacion, por lo tanto,
uno de los aspectos fundamentales que
deberia seguir toda politica publica, es
contribuir al empoderamiento de la

sociedad civil, entender al estado como
un instrumento al servicio de la
sociedad, al servicio de los
emprendimientos, al servicio del sector
solidario de la economia y aqui tenemos
dos posibilidades: muchas veces los
estados y los gobiernos locales, cuando
deciden implementar politicas de este
corte, se encuentran en situaciones
donde no hay suficiente capital social,
esto es donde no hay suficiente
organizacion comunitaria, donde el
movimiento de la economia de la
solidaridad todavia no se desarrolld, en
este medio, el instrumento o la
estrategia que deberian implementar
las politicas de fomento para la creacion
de emprendimientos asociativos en
economia de la solidaridad.

Ahora bien, puede ocurrir que estos
estados o gobiernos locales intenten
implementar sus politicas publicas, en
un contexto donde ya hay un
movimiento fuerte de Economia de la
Solidaridad. En estos casos sobre todo,
la estrategia deberia ser de coordinacion
¥ no de cooptacion; si el estado entiende
que la sociedad civil debe cooperar para
solucionar algunos de los problemas
descritos como de emergencia o de
fundamental importancia para un
momento determinado entonces debe
darle espacio a la sociedad civil, para
que esta se exprese y ponga en claro
cuales son sus objetivos y cuales son
SUs intereses y el estado en ese caso
deberia caminar en conjunto con la
sociedad civil, ofreciendo todos sus
instrumentos al servicio de esta causa.
Pero reiteramos, aqui lo fundamental
es el concepto de empoderamiento de
la sociedad civil y la creacion del sentido
de ciudadania activa, concepto que,
como ustedes comprenden son
relativamente nuevos en el discurso de
la ciencias politicas.

Tenemos un tercer problema que lo
podemos plantear en términos de una
pregunta ;Cuales deben ser las



caracteristicas sustantivas de estas
politicas de fomento y de desarrollo de
las economias solidarias? éste es un
tema que nos hemos planteado todos
quienes hemos gestionado politicas
publicas, y que aqui hay dos
posibilidades que son visibles en el
analisis comparado que podemos hacer
en América Latina. En primer lugar
tenemos la tendencia formalista, en este
caso la economia de la solidaridad se
asimila a otros conceptos como el de
la economia social, y entonces se pone
el foco en las formas asociativas,
nuestras politicas van dirigidas a como
los formatos asociativos, esto es:
cooperativas, mutuales, asociaciones,
elc.

Un caso paradigmatico en América
Latina de esta vision, de esta tendencia
formalista, son las politicas publicas de
Colombia, donde hay un Departamento
Administrativo Nacional que piensa en
clave de sector, de tercer sector,
ampliado, que convoca todas las formas
asociativas y trabaja en ese sentido. Lo
positivo de esta tendencia es que suma
muchos actores, generando realmente
un sector potente. Lo negativo, es que
muchas veces la mega-forma no dice
nada acerca de cuales son los principios
y valores con los que se estd manejando
esas formas juridicas, bajo las
denominaciones de cooperativas,
mutuales, en algunos casos de fondos
de empleados, etc.

Tenemos entonces la otra tendencia
que es la tendencia Sustantivista. Aqui
la Economia de la Solidaridad es vista
como parte de un movimiento de ideas
que pretende ser alternativo al
capitalismo, y por lo tanto, la doctrina
pesa mas que las formas juridicas, es
el caso de la tendencia que ha asumido
por ejemplo, la Secretaria Nacional de
Economia Solidaria de Brasil, muy
influida por el aporte del Foro Brasilefio
de Economia Solidaria, donde mas alla
de las formas, hay todo un discurso

para establecer la necesidad de
construir un sector alternativo en
términos economicos. Lo negativo de
esta tendencia, es que muchas veces
deja por fuera a otras figuras, en el caso
de Brasil claramente ese divorcio que
existe entre la Economia de la
Solidaridad y el movimiento cooperativo,
con el argumento que el movimiento
cooperativo se ampar6 en la Dictadura
Brasilefia y que ademas su columna
vertebral lo constituye el cooperativo
agrario que esta basicamente
conformado por verdaderos
latifundistas. Cuando estamos
discutiendo esto, busco hacia quienes
va dirigido y es a la economia de la
solidaridad donde surgen estos temas.
Ese cooperativismo que de alguna
manera se asimilo a las empresas
capitalistas, debe formar parte de estas
politicas publicas, esas mutualistas que
por ejemplo, en el caso del Uruguay
nadie identifica como parte de la
Economia Familiar forma parte de la
Economia Solidaria, los micro
emprendimientos como tales deben
formar parte de estas politicas de
fomento. En realidad, son preguntas
que estan abiertas y que de alguna
manera se han resuelto por medio de
excelentes intervenciones publicas que
han ido apareciendo y surgiendo en
America Latina en los ultimos afios.

Cuarta pregunta, ya sabemos que
deberian existir, ya sabemos que esas
politicas deben planearse con una
cabeza muy distinta a las politicas
habitualmente constituidas, ya sabemos
que tenemos una dificultad en cuanto
a cual es el publico objetivo de estas
politicas. Vamos a ver ahora como las
insertamos institucionalmente y esa
discusion es mas bien pragmatica,
porque los gobiernos se encuentran
con una estructura, con un organigrama
y cuando venga la necesidad de insertar
una politica, de pronunciarla en la
economia de la solidaridad, es ahi
donde hay que ver donde la
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introducimos y tenemos varias
tendencias; por ejemplo que las politicas
detengan un Ministerio de Trabajo es
el caso de Brasil, donde las ENAES
dependen del Ministerio de Trabajo,
tenemos la tendencia de que las
politicas publicas de la Economia
Solidaria dependan del Ministerio de
Desarrollo Social, es el caso de la
ENAES de Argentina. En tercer lugar
la tendencia de crear nuevos Ministerios
para el fomento de la Economia de la
Solidaridad, en el caso de Venezuela,
donde se ha creado un Ministerio de
Economia Popular, pero en estos
ultimos meses ha cambiado de nombre,
se llama Ministerio de Desarrollo
Comunitario. Luego tomamos el caso
de Ecuador, Unico caso en Ameérica
Latina donde se crearon la
Subsecretaria de Economia Solidaria
dependiente de un Ministerio de
Economia. Vean ustedes, pareceria lo
normal que la economia de la
solidaridad funcione organicamente en
un ministerio de economia. Sin
embargo, solo Ecuador lo ha fomentado
hasta el momento, después tenemos
los casos en los que se constituye una
estructura independiente o directamente
de la Presidencia de la Republica que
es el caso de Colombia con el
Departamento Administrativo Nacional
de la Economia Solidaria, y es el caso
de muiltiples gobiernos de Cadiz, que
ha entregado estructuras dependiendo
directamente del ejecutivo.

Tenemos un quinto problema ;Como
hacemos para que éstas politicas
convivan con el resto de las politicas
del estado? Es realmente un dilema,
porque la economia de la solidaridad
pretende generar una nueva cultura
economica, una nueva forma de hacer
economia y ahi tenemos un problema
con le resto de las reparticiones del
estado donde probablemente no se esté
comulgando con esa misma idea y
tenemos casos insolitos como ser una
estructura del estado vinculado a la

economia de la solidaridad, la cual tiene
planes para promover la agricultura
orgénica y por otro lado tenemos las
del mismo estado con mucho mas
dinero promoviendo planes de
Arebisnes, esto es, sumar productividad
por todos los medios técnicos que sea
posible.

¢ Como hacemos para que convivan
estas cosas?, ¢hay realmente una
l6gica del estado cuando tenemos dos
estructuras que van por caminos
distintos?, dentro de una politica de la
economia de la solidaridad podemos
plantear la necesidad de incorporar la
dimension del turismo responsable y
entonces creamos un programa de
turismo responsable que haga hincapié
en la sustentabilidad del turismo, que
haga hincapié en el desarrollo local,
que haga hincapié en vincular Los
actores de esos lugares turisticos, pero
por otro lado tenemos un Ministerio de
Turismo, que lo que pretende es el
turismo masivo para nuestros paises
¢ Como hacemos? ;,Como pensamos
esas dificultades? ;,Como trabajamos
este don de discursos, este don de
acciones por parte de los estados?.
Estos son todos dilemas, son todos
problemas que debemos continuar
analizando en el movimiento de la
Economia de la Solidaridad, en un
contexto histérico las politicas de
fomento y desarrollo, miren que hace
5 0 6 afos atras, de repente estabamos
en éste mismo lugar y si hablaramos
de politicas publicas estamos pensando
en lo que deberia venir, hoy por hoy
cuando estamos disertando sobre
politicas publicas, tenemos una serie
de casos que se estan practicando en
nuestro continente que por lo tanto
podemos evaluar, partiendo de algunas
de estas preguntas como las que hemos
presentado.

Finalmente quisiera contarles algo
acerca de como trabajamos estos
asuntos desde un caso practico de



politica publica, que fue la creacion de
la direccion de economia solidaria del
gobierno Departamental de Canelones,
porque es un ejemplo de como poner
en practica y tratar de solucionar
algunos de estos aspectos que
acabamos de dar como dilemas o como
problemas. Lo primero que hicimos al
asumir la direccion de economia de la
solidaridad fue evitar la tendencia
natural que tenemos todos los gestores
publicos y es de planificar una serie de
politicas dirigidas al sector desde un
escritorio, al contrario, la primer politica,
fue constituir un consejo consultivo de
economia solidaria, convocar a los
emprendimientos. Lo primero que hubo
fue entonces una politica de fomento,
de ubicar a los emprendimientos, de
reunirlos, y de motivarlos para crear
una estructura como consejo consultivo
y una vez que lo tuvimos se tenia como
objetivo fundamental el
empoderamiento, esto es que el estado,
la politica publica empodere a la
sociedad, cosa que es muy dificil porque
por lo general la logica de la politica y
de la acumulacion de poder para
justamente avanzar en el tiempo y
conservar los cargos a través de éste,
por medio de un consejo consultivo se
intenta empoderar a los
emprendimientos, generarles
ciudadania activa intentar que en un
dialogo con las politicas publicas se
generaron los objetivos de trabajo y los
programas de trabajo y en tan solo un
ano y medio el Consejo Consultivo
Departamental de Canelones gracias a
esa metodologia de empoderamiento
logro establecer cinco programas de
accion, un programa de Ferias de la
Economia Solidaria.

Con una feria muy importante, como lo
es la Feria Atlantida, que justamente
fue la plataforma sobre la cual se
montaria luego el espacio MERCOSUR
Solidario, y varias otras ferias locales
en el Departamento de Canelones; un
programa de Comercio Justo, que tenia
como objetivo crear la primera tienda

de Economia Solidaria y Comercio Justo
del Uruguay, cosa que se logré hace
tan solo tres meses; un programa de
comunicacion, donde por lo general los
emprendimientos no estaban
informados de todas las oportunidades
de capacitacion, de ofertar, etc., que
llovian a los despachos de gobierno.
En este sentido, se cre6 una red de
comunicacion para todos los
emprendimientos, los cuales estan
interconectados por medio de un grupo
de difusion electronica: Ahora, teniendo
en cuenta que varios emprendimientos
no sabian manejar el instrumento de
correo electronico, se hizo un curso de
capacitacion para que por lo menos un
delegado de cada emprendimiento
supiera manejar el correo electronico,
en cuanto a armar de promocion que
implico éste, visitando algunos barrios,
localidades y ciudades, para promover
la asociatividad, fruto de lo cual se han
constituido grupos asociativos. Asi como
estos ejemplos, se han desarrollado
numerosos programas que no fueron
ejecutados desde la estructura de
gobierno sino que fueron ejecutados de
los hombros de los propios
eprendimientos, porque una vez que

se situaban los objetivos, son los
emprendedores que estan presentes,
son quienes asumen el reto de dividirse
sus roles y de montar experiencias muy
impresionantes como puede ser lograr
una feria regional o tener en marcha
una tienda de Economia Solidaria. En
ese sentido el mensaje que damos
finalmente desde este caso practico,
con enormes dificultades desde lo
presupuestario; si tenemos claro el rol
que debe asumir el estado para la
promocion y desarrollo de las
Economias Solidarias, y si apuntamos
a que los emprendimientos y la sociedad
civil sean los verdaderos protagonistas
de esta historia, podemos lograr aunque
sea muy desde abajo, muy desde lo
micro, hermosas experiencias
comunitarias que seguramente van a
ceniza de esa otra economia que
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Preguntas y Comentarios a los
Panelistas

1. Mi nombre es Gabriel Pérez,
Vicepresidente de la red de Ferianos
de la Araucania, dirigente de la comuna
de Collipulli de la organizacion de
agricultores, mi pregunta apunta a la
primera intervencion de don Leonel,
respecto a las relaciones lde intercambio,
yo me preguntaria ¢cual es el fin que
propone la economia solidaria de
intercambio; desde aqui nosotros los
pequefios propietarios no tenemos
mayor informacion entonces me
gustaria que quedara mas .espeaflcada
para poder saber el contenido de fondo,
y a través de lo que se ha planteado,
;cree que seria posible que esta fueran
insertadas en la economia global de
mercado que tenemos actualmenteA aY;
si con ello conseguiriamos mejorar en
parte el nivel de vida de nuestra gente?,
y finalmente le pregunto ¢lo miro como
una utopia, o lo miro como una realidad?

2. Para don, Euclides, represento a
la red ecolégica del Ecuador, nosotros
politicamente, hemos asistido a un
devenir ideologico e intelectual que se
ha dotado en la historia, y Euc_lld_es le
puso mucho énfasis al socialismo
democratico, en torno a esta propuesta
ideologica se han tejido muchos partldqs
politicos concretamente con ideas social
democratas que no han resultado
atender todas las propuestas
participativas en ambitos sociales, ¢Qué
tipo de socialismo buscamos?
Hablamos de un socialismo del siglo
XXl que esta buscando connotaciones
muy importantes entonces, para
Euclides, esta aclaracion de que ¢hacia

RESPUESTAS:

1. LEONEL: Don Gabriel, el fin de la
economia, es la felicidad de las
personas no hay mayor preocupacion
que sea en ese sentido, dicho sea esto

por muchas corrientes, de orbitas
economicas, es fundamental las
esencia, a donde apunta sino es a la
felicidad de las personas no tiene
sentido, si estamos impregnando a la
economia global es un tema que podria
ser bastante complejo de explicarlo en
detalle pero igualmente podemos
pensar, y si lo puede pensar lo puede
decir, y si lo puede decir, lo puede decir
en palabras sencillas. Es obvio que la
economia solidaria existe y con una
presencia muy marcada en la vida de
todas las comunidades, asi como existe
economia basada en el capital, y
simultaneamente existe economia o
satisfaccion de necesidades que
proyecte el Estado, igualmente coexiste
una economia de espiritu solidario. Es
muy dificil que en una comunidad, en
un Estado, en una nacion, que una
region del mundo no exista una de ellas
tres o no existan las tres en simultaneo,
no es loable que ellas no estén
presentes en todas partes. La discusion
se traslada hoy en cuanto al Estado,
cuanta economia de capital o de
mercado, y cuanta solidaridad al interior
de una misma nacion o comunidad, por
ahi va un poco el discurso y en ese
sentido, decir si es una utopia o una
realidad, yo abiertamente pienso que
es una realidad, si fuese una utopia no
estaria planteada, las utopias son otra
cosa, las realidades mismas comienzan
siendo utopias, un deber ser, un hacia
donde llegar, pero en simultaneo si la
economia de la solidaridad no estuviese
satisfaciendo las necesidades, como lo
hace, perderia esa fuerza que vemos
en eventos como este, es abiertamente
una realidad. A las utopias algunos la
definieron en el siglo recién pasado,
como todas las crisis que sufrimos,
utopia del capitalismo, utopia del mismo
socialismo y la economia solidaria es
tremenda realidad; de pronto un poco
(para unir esos dos términos) que
produciria ese conocimiento quizas falte
un poco desarrollar la economia
solidaria como proyecto, asi como



naciones enteras se propusieron en su
momento derrotar el capitalismo, su
forma de vida. Asi como el populismo
fue una meta comun, es lo mismo que
abarca un poco desde la economia
solidaria dar ese tercer paso consistente
en tenerle, pasar a ser un proyecto en
donde politicamente se infringe muchos
mas recursos humanos. La economia
solidaria es una economia muy exitosa
en términos relativamente pequefios,
comunitarios, sencillos, que es el mejor
comienzo que podemos tener. De pronto
puede estar faltando un poco la
articulacion de las pequefas
experiencias o de como funciona eso
pequefio con lo macro y ese es parte,
parte del reto que tenemos quienes
estamos en esto, pensando y haciendo
como es el caso de ustedes, en la
practica, como articular lo pequefio con
lo macro, como hacer que esas
fortalezas se manifiesten y que
representa la economia de la
solidaridad, lo pequefio se expanda,
que tenga un alcance mayor, siendo
hoy la globalizacion la expansion de
eso , la expansion de la economia,
alcanzando los niveles gigantescos, la
economia estara adquiriendo niveles
de globalizacion si es que ya no ha
alcanzado ya esta era evolucional.
Cierro un poco su inquietud don Gabriel,
planteando lo siguiente: concebir la
realidad en grande, tratar de trascender
un poco las fronteras a través de
pequenos pasos en que Nos movemos
es algo que a muchos ya se les parece
complicada, pero que no lo es tanto,
pensando un poco que mas alla se
impone hoy, y para lo que hay que
trascender es que la actual realidad no
es tan contundente, tan cierta, tan
pesada como a veces nos parece, es
el engano, o el respeto que a veces nos
produce el poder, eso es un poco ficticio
no es cierto, yo lo tomo por la idea de
mirar la realidad diferente, de saber que
no todo es como parece lo ejemplifico
con lo siguiente; sin duda estamos en
una época de mucho auge del capital

como tal, y quiero dejarles este dato
para que reflexionen, hoy por hoy, en
pleno siglo XXl y de todas las acciones
que se realizan en dia, en el mundo el
80% de lo indices globales no interviene
el dinero , en el 20% de los negocios
que se realizan hoy por hoy en el mundo
interviene la moneda. En la época de
mas auge del capital, las cifras estas,
que se dan por computador equivalen
a la época mas contundente de lo que
llamamos como capitalismo, hoy el 80%
de los negocios que se hacen el mundo
no involucran capital, ese es un dato
que no deja de sorprender solamente
en el 20% de los casos interviene
capital, el capitalismo no es tan
contundente, tan poderoso como a
veces se ve por el contrario, es una
cosa sumamente fragil, tan fragil que
por muchos anos se produjo este
fenémeno y que la tecnologia lo haya
reemplazado.

2. EUCLIDES: Para la pregunta
sobre que socialismo buscamos, la
cuestion se pude plantear de varias
maneras: la primera es, por ejemplo,
en Brasil se ha hecho una feria de
economia solidaria, donde el 40% de
los municipios han sido presentados
muchos casos de emprendimiento y en
ellos trabajan un millon doscientos de
trabajadores y trabajadoras que son
duenos de sus bienes de produccion;
que por ano tiene una produccion de
3.3 millones del dolares, 6sea todos
son propietarios de los bienes de
produccion, tiene la autogestion y la
capacidad de decidir de manera
democratica. Esto es una realidad
material /A qué sistema politico se
pudiera aproximar esto? ¢ Corresponde
a logica capitalista Neoliberal?, creo
que no. Esto corresponde a la logica
del comunismo estatal, porque los
medios de produccion no son del
Estado, sino de los trabajadores ¢qué
mas proximo seria eso a un régimen
de poder solidario, socialista?, pero ¢,
que tipo es? No es que uno decida por
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el otro, es democratico, ¢qué cosa se
esta construyendo de hecho? Pero,
¢ para donde va eso? quizas muchos
de los que estan aqui tienen sus propios
medios de produccion pero tal vez no
tiene un proyecto historico, esa e la
pregunta ;como podemos avanzar de
manera colaborativa y solidaria al
interior de nuestros circuitos de
produccién, comercializacion con una
vision de promover las libertades de
todos, la participacion de todos y dejar
de lado la intervencion que }epemos
que hacer en el Estado?, /,qué tipos de
Gobiernos vamos a elegir? Para hacer
las politicas publicas planear que tipo
de leyes para promover qué tipo de
economia, entonces podemos usar
nombres distintos para tratar esto. Si
la palabra socialismo no es buena, se
puede buscar otra, pero lo que pasa de
hecho es que el socialismo es el valor
de las cosas de la sociedad del valor
social, ¢como se puede llamar esto?
No es una reproduccion de teorias
politicas del pasado, es la construccion
de una cosa nueva y que todos nosotros
estamos ahi en este reto de construir,
desde como podemos avanzar
politicamente de manera estratégica y
como base social, teniendo la
conciencia de un proyecto no solo para
una parte de la sociedad sino, para la
sociedad entera; queremos que no halla
ninguna persona explotada, entonces
este es el horizonte a seguir y a partir
de ahi empezar a gestionar para una
sociedad mas justa.

Companeras y compaineros, muy
buenas tardes. Estoy muy contento de
estar compartiendo con ustedes esta
jornada, vengo del Ecuador, vengo esta
vez acompanado con varios colegas de
Organizaciones del Ecuador. Yo soy un
activo convencido de que la Economia
Solidaria y el Comercio Solidario son
posibles aqui y ahora. La experiencia
que les voy a conversar, €s una
experiencia que tiene ya 25 afos que
la hemos venido desarrollando. Surgio

en los barrios urbanos marginales de
Quito, la capital del Ecuador, una zona
muy pobre, muy golpeada, surgio de un
barrio marginal en donde no teniamos
ni agua, ni luz, ni caminos para
movilizarnos facilmente. Yo empecé
cuando tenia 17 afios en este proceso,
con la gente de las comunidades
eclesiales del sur de Quito y luego de un
vinculo muy directo con las
organizaciones campesinas e indigenas
del Ecuador.

Esta experiencia alrededor de afo
1991, se planted la pregunta de ¢Qué
estara pasando en América Latina en
esto de la Economia y el Comercio
Solidario? Y convocamos a un encuentro
latinoamericano y ahi surgi6 la Red
Latinoamericana de Comercializacion
Comunitaria. En esta red mi actividad
principal en este momento es de Director
Ejecutivo. Y ahi me toca toda la actividad
de seguimiento, de motivacion. Toda la
parte formativa también y de organizacion
de la red que esta presente
practicamente en toda América Latina
desde México hasta el sur, tenemos
socios muy activos de México, toda
Centroamérica, Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia, Paraguay. Y con Chile, Argentina
y Uruguay estamos en esa fase del
enamoramiento, que luego con ellos
vamos a empezar a trabajar también en
red.

Somos miembros activos de la
Federacion Mundial de Comercio Justo
y personalmente también soy socio activo
de aquella.

La experiencia nuestra partio creyendo
que es posible, estamos convencidos de
que si no creemos en lo que queremos
hacer, mejor no habia que meterse. Si
hablamos de Economia Solidaria, de
Comercio Solidario y sabemos vy
conocemos de los valores y principios
que mueve a esta economia y a este
comercio solidario, pero si no lo vivimos
y no creemos en eso desde dentro del
corazon, mejor no meterse en esos
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procesos porque facilmente nos
desanimamos frente al primer obstaculo
que se nos presente. Para nosotros el
Ecuador es un pais muy golpeado
economicamente, estamos dolarizados
en este momento, muy golpeados, con
un sistema neoliberal que nos ha
golpeado de una forma terrible y el
primer mensaje que desarrollamos fue
que “es posible”, creemos en nosotros
mismos por lo tanto es posible y lo
vamos a hacer. Una primera cosita muy
concreta, si creemos, nos metemos y
lo hacemos. Lo segundo, nuestro pueblo
esta cansado de largos discursos, esta
cansado de un monton de ofrecimientos
y de cosas, de eso ya tenemos
suficiente. Entonces dijimos, si creemos,
lo ponemos en practica, con acciones
concretas, jque podemos hacer
concretamente para hacer efectiva esta
Economia Solidaria? Y asi partimos,
organizando primero a los consumidores
y consumidoras, que son los principales
afectados cuando hay pobreza, cuando
hay inestabilidad econémica, cuando
hay acaparamiento, los pobres, los
consumidores somos los mas
golpeados. No tenemos acceso a los
productos de primera necesidad
facilmente, nos roban en el precio, nos
enganan con la calidad, entonces
empezamos generando todo un
movimiento de consumidores y ese
movimiento de consumidores se vio
reflejado en tiendas comunitarias,
mercados comunitarios, grupos de
distribucion, comprando juntos, familias
que se organizan para comprar los
productos de primera necesidad a un
precio mas accesible para poder vivir
mejor. En eso arrancamos, con estas
cosas muy concretas, grupos de
distribucion, familias que compran los

Rubén Tapia(9)

productos en conjunto para abaratar y
poder acceder a los productos de
primera necesidad. Esta experiencia
nos conduce a una relacion directa con
los campesinos productores, que
empiezan a llegar a las zonas urbanas
marginales con sus productos
directamente, con sus papas, con sus
cereales, con sus harinas, etc. Esos
fueron los primeros gérmenes. En este
momento, compareras y comparieros,
nuestro trabajo tiene enfoques muy
claros. Primero esta la formacion
humana y espiritual, nosotros creemos
firmemente que para poder desarrollar
un proceso que sea fuerte y que pueda
provocar cambios reales en la sociedad
necesitamos estar formados desde
adentro del corazon cambios desde
adentro, humanos, desde el corazon,
ahi necesitamos trabajar, entonces,
tenemos un eje muy fuerte sobre eso,
con la consigna de que creemos que
es posible construir mercados que sean
éticos, que tengan calidad y que tengan
espiritualidad. El otro eje importante
que trabajamos es desde el aspecto
socio-organizativo, nuestras
organizaciones necesitan mucho apoyo
en términos de capacitacion, pero
también en aspectos organizativos. Este
eje intenta responder a esa necesidad.
Hemos desarrollado una escuela de
formacion y capacitacion que la
desarrollamos permanentemente cada
mes, tres dias completos de taller por
tres anos, donde acuden los lideres
logrando sacar un titulo de Promotores
de Comercializacion Comunitaria
avalado por el Ministerio de Educacion
y por las Universidades mas importantes
del pais. Esto en miras a generar los

8.-Director ejecutivo RELACC (Red Latinoamericana de C

lizacion Comunitaria) Quito, Ecuador.
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liderazgos nuevos, companeros y
companeras. Porque ahi esta nuestro
reto, nuestro desafio, vamos avanzando
pero no estamos generando nuevos
hombres y nuevas mujeres, lideres que
puedan sostener todo esto. Este eje de
fortalecimiento socio-organizativo
apunta a eso.

Luego tenemos un eje de Desarrollo
Productivo. Este trabajo se basa
directamente con las organizaciones
productoras intentando que puedan
mejorar la calidad de sus productos,
que puedan mejorar la calidad de sus
organizaciones, que puedan ampliar su
mente para poder trabajar en red, para
poder trabajar ordenadamente, porque
ese es el otro gran desafio, companeros
y companeras, Somos muy buenos para
dividirnos, pésimos para unirnos, eso
es grave. Los grandes, los poderosos
se coordinan con mucha facilidad.
Nosotros los pequefios, los que
necesitamos con urgencia estar unidos;
es facil ver como en nuestras propias
organizaciones tenemos a aquellos que
siempre estan viendo la parte negativa.
Empezamos a organizarnos,
empezamos a comprar, a vender juntos,
a intercambiar, y no falta aquel que no
aporta a construir las redes de
intercambio fraterno, justo, solidario.
Mas bien de aportar a esto lo intentamos
destruir. El siguiente mensaje, prohibido
desunirse. Todo puede pasar entre
nosotros, todo podemos comprar,
vender o lo que sea, pero nuestra
unidad jamas debe ponerse a prueba,
jamas. Ese es nuestro valor agregado.
Y saben cual mas es otro valor
agregado nuestro, es que somos
muchos, somos mayoria, que significa
esto, que con cambios de actitud
profundos. Ahi hay que trabajar y hay
que trabajar muy fuerte en cada uno de
nosotros.

Luego de esto entramos ya a la parte
comercial. Nuestra red es una Red de
Comercializacion Comunitaria, tenemos
una linea de negocio muy fuerte en los
productos andinos, la coordinaciéon con

las organizaciones campesinas que
producen granos, que producen harina,
para poder comercializar, poder acceder
al mercado en mejores condiciones,
aqui trabajamos con cerca de 70
organizaciones productoras y
consumidoras que nos abastecen de
sus granos, de sus harinas, de la canela,
del dulce.

Luego tenemos otra linea de
negocios, esto de los granos de harina
que los comercializamos directamente
con los grupos consumidores y también
a través de las distintas empresas que
les abastecemos, todo con precio justo,
con buena calidad, con buen trato. El
buen trato, companieros, que interesante
es trabajar esto, el buen trato entre
nosotros mismos, entre productores y
productoras, productores con
consumidores, el buen trato, una
relacion que sea mas fraterna, mas
solidaria, mas justa. A veces entre
nosotros mismos no sabemos hacerlo
bien. Se trabaja mucho este tema.

Luego tenemos una linea de
negocios artesanal, para todos los
artesanos y artesanas. Hemos logrado
juntarnos mas de 120 organizaciones
artesanas y tenemos exportacion directa
a los mercados europeos via al
Comercio Justo y al comercio
internacional. Es interesante como
estamos en el comercio justo pero
estamos también estamos saliendo a
otros tipos mercados. Mercados en
donde nos dicen ¢ Sera que podemos
competir en estos mercados? Nosotros
les decimos que si, que también
nosotros podemos producir calidad, que
también nosotros podemos producir
productos buenos, sanos. Les hemos
dicho que si. Y ahi estamos
compitiendo, en donde esta el mercado,
este mercado neoliberal, que nos
oprime, que nos atrapa. Estamos ahi
metidos demostrando que si es posible,
y exportamos nuestra artesania. Este
ano hemos logrado comercializar cerca
de 800 mil délares en lo que va del afio



de exportaciones.

La otra linea de negocios son los
alimentos, tenemos tantos grupos de
economia solidaria que producen sus
cocaditas, sus galletitas, sus
chocolatitos, sus mermeladitas. Hemos
hecho todo un trabajo con ellos y
logramos exportar también nuestros
productos alimenticios trahsformados
al mercado, y ahi estamos compitiendo.
Hemos ganado premios de calidad,
hemos reconocido un mejor precio al
productor porque tenemos productos
de calidad. Eso es Economia Solidaria,
eso se vive a diario, pero creyendo,
luchando, trabajando, sin desanimarse,
con valor, con principios claros. Los
valores y principios no se negocian,
esos valores y principios de la economia
y el comercio solidario hay que vivirlos,
ahi esta la base. Mucha gente me
pregunta, companero ¢,Como hicieron
25 anos de trabajo, cual es el secreto?
Yo siempre les digo, el secreto es creer
en lo que estan haciendo, vivir esos
valores y principios de todo proceso
comercial. Ese es el secreto.

Luego tenemos otra linea de
negocios de agroexportacion, aqui el
producto estrella es el cacao, cacao de
calidad, exportamos directamente al
mercado internacional, companeros,
mas de 100 grupos de pequefios
productores de cacao toda la vida
explotados, toda la vida en manos de
los grandes exportadores. Hoy tienen
que esperar a que los productores fijen
el precio del cacao para ellos ponerle
precio al cacao. Eso es economia
solidaria, cuando nos juntamos y
hacemos volumen, somos capaces.
Mas de 18 millones de dolares de
exportacion de cacao de los pequenos
productores y ahora los pequefios
productores de cacao se sientan en la
mesa con la Asociacion Nacional de
Cacaoteros y ahi estan, tambien
colocando sus esperanzas, colocando
sus necesidades, sus deseos. Eso es
economia solidaria, es juntarnos, es

darnos la mano, es creer, es hacer
volumen, es hacer calidad.

Tenemos en el mercado una
oportunidad de negocios, importante y
resulta que no podemos abastecer
porque no estamos unidos, porque no
tenemos volumen y no tenemos calidad,
quien dijo que no es posible. Hay que
hacerlo. Hasta ahora hemos estado
exportando el cacao en pepa, pero
ahora vamos a empezar a transformarlo
y a darle valor agregado y ya han
empezado, hay algunas organizaciones
que ya lo estan haciendo, pero vamos
a empezar a darle con mucha mas
fuerza porque ahora queremos exportar
chocolate. Luego se van a empezar a
sacar barras de chocolate con la
avellana de la Araucania. Eso es
economia solidaria. Yo asisto a cientos
de Foros y me dicen ¢,Qué es economia
solidaria? Yo les digo: si no estas abierto
de corazon y de mente ni crees en esto
no vas a entender, porque la economia
solidaria no se mide en nimeros, se
mide en actitudes. Se mide cuando la
gente esta junta, organizada, cuando
empezamos a vivir el comercio y el
mercado como una fiesta, como lo que
es el mercado, como lo que fue el
mercado. Antes el mercado era eso, la
fiesta del intercambio, la fiesta del
conocerse, donde yo llegaba al mercado
y me encontraba con el vecino, con la
vecina, intercambiabamos nuestros
productos y no ibamos con el afan de
intermediar o de acaparar. Eso nos ha
metido el sistema, el individualismo, la
propiedad privada, eso nos ha metido,
y nosotros bien, gracias.
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Yo represento a la Red de Ferias
Tradicionales de tiempo Walung, que
asi se llaman en Mapudungun (lengua
mapuche), significa verano. El verano
para nosotros no es tiempo de
vacaciones, es un tiempo en el que nos
reunimos a través del Chabul, Tabarico
y Natun, estos son los tres principales
encuentros que la gente hace y se
celebra dependiendo de las
comunicaciones, de donde se sittan.

Cuando nosotros comenzamos a
visualizar esta invitacion a participar en
una serie de encuentros, en diferentes
lugares, personalmente estaba
haciendo un trabajo de Investigacion,
sobre el arte culinario mapuche, (que
muchos de ustedes pudieron anoche
la posibilidad de degustar). Estaba
haciendo este recorrido y me encontré
con muchas mujeres, con las cuales
estabamos hablando de un tema
referente a lo que esta manana, en el
panel anterior habia hecho, porque para
nosotros esta palabra “Economia
Solidaria”, si, es un poco desconocida.
Porque hay mucha gente productora,
que hoy estan aca y que a nosotros nos
queda grande ese termino, pero si lo
traducimos a nuestra practica, es lo que
ancestralmente nuestros bisabuelos,
tatarabuelos, y todo lo que viene aca
nuestro lamu a desarrollar, entonces lo
que convoca esta red es traer al
presente estas practicas que son
cotidianas para nosotros.

En Villarrica nace una idea
basicamente desde la organizacion,
siendo una asociacion de muchos
productores que se juntaban alli, y al
haber tanta diversidad de productos
querian celebrar, porque es maravilloso
ver como uno puede recoger los granos,
las verduras, los cereales, los frutos
silvestres, las semillas, entonces,
porque no agradecemos juntos,
celebrando las gestionalidades del afio
con una feria, con un encuentro, porque
una feria en si, es la excusa de éste
encuentro entre los productores entre

las familias, entre los nifios, entonces
juntémonos en un espacio y abramoslo
para la difusion de la realidad actual del
pueblo mapuche.

Aqui nos encontramos con
seminarios de aprendizajes, sobre como
conocer nuestros derechos ancestrales,
hablan sobre medicina alternativa,
entonces es una serie de temas que se
pueden dar, alrededor del fogon y con
un “matecito”.

Yo vengo de una comunidad de
Curarrehue y ahi nosotros en esas fotos
(que aparecen proyectadas para el
publico mediante diapositivas), son
algunas de las que hemos realizado
anteriormente.

El otro pueblo que esta vinculado es
Melipeuco, esas son algunas de las
ferias (fotografias presentadas mediante
diapositivas) que se realizan en este
sector. En la siguiente se pueden
apreciar nuestros objetivos: crear
mercados con identidad pensando en
la economia, que se base en el respeto
principalmente, y el valor del trabajo de
cada productor o productora, que como
antes decia el tiempo Walung. Y esto
es lo que se produce en los campos y
en las comunidades (sigue explicando
su presentacion) y todo eso lo quisimos
traer estas pocas practicas, para
situarlas en una feria en donde juntamos
los productos y fijamos el espacio a la
conversion.

La red funciona a través del Trawiin,
que es una reunion, un encuentro, una
asamblea, en espariol, ahi la red tiene
dos bases anuales, esta el Trawiin del
mes de Abril que es donde se evalta
todo lo que son las ferias de Walung.
El segundo es en el mes de Octubre,
en donde se hace un programa, un
orden de como van a ser las ferias,
porque ademas de las ferias nosotros
nos visitamos entre territorios, entonces



La experiencia de la red de ferias tradicionales de tiempo Walung.

hay que ordenar como vamos a
Melipeuco, cuanto gana Melipeuco,
vamos a Conaripe, vienen de Cofaripe
a Curarrehue; todo eso es lo que hay
que ordenar y ademas de todo lo que
pasa en Chabul.

La red de ferias propone ideas sobre
una economia que va feria por feria, en
reciprocidad, donde personas, familias
y comunidades nos encontramos con
artesanos, cocineras, con recolectores
tradicionales, cuidadores de semillas,
quienes somos como sus entrenadores,
debemos decirles como es el vivir en
armonia con la tierra y con el medio
ambiente, este es un texto que se
elaboro a partir de las conversaciones
de un Chaman, realizada en Melipeuco
y ahora ultimo se concentro en Villarrica,
el mes pasado.

La red propone la articulacion de
redes de trabajo donde cuan variados
apoyos y de fortalecimiento del territorio
mapuche, del respeto a la diversidad
de formas campesinas de convivencia,
esto porque no solamente se habla de
comunidades mapuches, sino porque
ya nosotros estamos conviviendo hace
mucho tiempo con personas que
llegaron, y con las cuales pensamos
hacer que la vida pueda ser un poco
mas feliz y libre en el respeto mutuo,
cuidando y manteniendo practicas y
costumbres que nos identifican y que
nos han transmitido desde nuestros
abuelos y de nuestra experiencia,
manteniendo la semilla y el derecho a
producir nuestros propios alimentos.

Los territorios que componian esto
eran cuatro; Villarrica, Conaripe,
Curarrehue, Melipeuco, y a partir del
mes de Octubre se incorporan
comunidades de Puerto Saavedra,
Panguipulli y comunidades desde el

Ana Epulef (10)

alto Bio-Bio. Ellos han visitado nuestra
experiencia, anhelando reflejar alla una
feria, siendo la primera que se va a
celebrar en ese territorio, entonces,
ellos quieren que nosotros viajemos alla
en el mes de Diciembre y que ellos
puedan sumarse e integrarse a la red,
para ser parte de éste movimiento.

Eso es lo que nosotros queremos,
nuestros objetivos, y por eso también
es lo por lo que estamos hoy aqui, para
conversar y conocernos con otros
productores. Anteriormente les sefalaba
las principales actividades, como el
Chabul, ademas de las ferias que se
montan en los diferentes territorios con
un orden que ya se hizo, siendo
territorios autonomos, pero si se dice
mucho, que éstas ferias tienen que
saber actuar estén los organismos de
apoyo o no estéen, porque partio la idea
desde la gente y en los pueblos nos
acostumbraron y de repente nos gusta
que se instalen los lugares primero y
después nosotros llegar y participar,
pero, porque no hacerlo al revés, esa
es la pregunta. Nosotros tenemos
experiencias en Curarrehue por
ejemplo, en donde no habia ese
ejercicio de ser una feria, no se
acostumbra, no hay ese espacio,
entonces habian muchos grupos de
productores en Curarrehue, que
esperaban que la municipalidad
instalara el mercado, un espacio en
donde la gente podia ser antes y
después, tal vez encuentren en éste
hecho un nuevo desafio.

Buenas tardes, vamos a conversar
brevemente sobre el trabajo que
estamos desarrollando desde esta red,
esta red que nacio a fines del 2005 y
que en la practica ha estado
planteandose desde entonces este

10.-Red de Ferias Tradicionales Curarrehue, Chile.
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desafio de articulacion del sector
solidario de la economia.

Yo basicamente lo que hice, fue
practicamente minimizar todas las
referencias al contexto econdmico
chileno, preparado especialmente para
los companeros que vienen de otros
paises.

Queria ir rapidamente a los temas,
mas bien de los desafios de la
construccion de otras economias
posibles y de algunas propuestas que
tenemos como red, para la articulacion.
Justamente para que no sea flor de un
dia, sino el inicio de un gran movimiento.

Lo primero que queria comentarles,
para familiarizarnos con algunas ideas,
es que cuando hablamos de la nocion
de circuitos economicos solidarios, viene
la idea justamente de un circulo, de un
circulo que parte, como muchos de
ustedes lo han experimentado
diariamente en su actividad, con la
produccion, la produccion de artesanias,
la produccion de alimentos, la
producciéon de distintos bienes y
servicios. Esta produccion posibilita que
distintos productores ganen sus
ingresos, en la forma de utilidades, en
la forma de salarios, en la forma de
rentas. Este ingreso disponible se
transforma luego en el motor de gasto
de la economia, uno con el ingreso que
gané compra los articulos para la vida,
para el bienestar de la familia y ahorra
obviamente ciertas cantidades. Los
productores ahorran anualmente las
semillas de toda su produccion y
justamente este gasto es el que se
transforma en demanda, este gasto que
se ejerce, se transforma en demanda
por nuevos productos y esta demanda
por nuevos productos completa el
circulo. Una demanda que también se
produce no solamente en demanda por
bienes de consumo, sino también una
demanda por inversion. Cuando uno,
obviamente amplia su negocio, esta

generando demanda también por
productos pero para invertir y, gracias
a esa inversion la produccion no
solamente se puede renovar, sino que
se puede renovar muchas veces en
forma ampliada, después puede haber
un cierto crecimiento de esta actividad
productiva.

Bueno, este flujo circular es como el
abc de cualquier curso de economia
que uno hace, en el colegio o en la
Universidad, da cuenta en la practica
de lo que debemos articular como
sector solidario de la economia, bajo
los principio que Rubén nos comentaba
como experiencia concreta.

Tenemos hoy dia en Chile, en
particular, nadie lo duda, un sistema
politico “blindado” donde el gobierno
basicamente esta preocupado en
orientacion asistencialista y clientelista,
que trata de mantener el status quo,
donde los recursos son focalizados en
los actores que tienen capacidad de
presion, porque aqui lo importante, mas
que el desarrollo es la gobernabilidad
y que hayan condiciones favorables
para que el capital se reproduzca y por
lo tanto, por ejemplo si el mundo
mapuche se moviliza aparece el
Programa Origenes con 80 millones de
dolares para tener a la gente tranquila,
disputandose los proyectos entre las
comunidades.

Si tenemos en la practica una
situacion de subsidios que produzca
justamente este tipo de formas de
organizar la gestion publica, termina
siendo justamente un gran destructor
de este proceso de asociatividad,
porque finalmente cada organizacion
esta preocupada de su proyecto y de ir
de concurso en concurso disputandose
SUS Propios pesos.

Este modelo econémico, que tiene
esta otra cara politica que comentaba
recien, tiene ciertas limitantes que las



Articulando el sector solidario desde la Economia en el sur de Chile:

estamos viviendo cotidianamente. No
voy a extenderme aqui mas alla de
enunciar algunas cosas que,
probablemente para nuestros
comparnieros extranjeros no son obvias
porque se propagandea mucho fuera
de Chile respecto de los éxitos de
nuestro modelo economico, pero que
basicamente tienen que ver con la
quiebra de la economia de nuestros
productores independientes que
estamos viviendo hoy en dia en Chile.
En promedio los chilenos deben la mitad
de su ingreso, ese es un dato de la
superintendencia de bancos. Los
norteamericanos deben mas del 100%
de su ingreso, es el pais mas
endeudado del mundo. Tenemos un
endeudamiento y una explotacion
importantisima en las clases medias
hoy dia. Hay 10 millones de tarjetas de
credito circulando hoy dia en las casas
comerciales, en tres casas comerciales.
La gente vive para pagar deudas, es
un drama hoy dia. Tenemos un empleo
precario y escaso, menos del 17% de
los trabajadores esta sindicalizado. Una
enorme concentracion de la riqueza, de
las peores del mundo. Aqui el 10% de
la poblacion se lleva la mitad de los
ingresos del pais y tenemos una
destruccion del Medio Ambiente que lo
hemos visto en montones de proyectos,
como Ralco, como celulosas que se
instalaron aca en Valdivia, en lItata,
Pascualama, etc.

En la zona sur en particular, tenemos
una gran concentracion de ruralidad,
tenemos una gran cantidad de
productores independientes en el
campo, en la pesca, en el bosque nativo,
en las ciudades también por cierto. Hay
un adelanto muy importante que esta

Complejidades y desafios

Eduardo Letelier (11)

dado desde la perspectiva de la
economia solidaria y que es la presencia
del pueblo Mapuche que desde su
cultura, mantiene un conjunto de
practicas que son inspiradoras para
todos, y esta es la riqueza justamente
de una idea de economia solidaria que
es una construccion colectiva de los
distintos pueblos de América Latina. No
es algo que pertenezca a un grupo
iluminado, es algo que esta en proceso.
Tenemos una debilidad en los gobiernos
locales y regionales, que es un tema a
considerar y clases medias ilustradas
que posibilitan por ejemplo que estemos
aqui, conversando, que estan
dispuestas a establecer vinculos porque
se dan cuenta, particularmente el mundo
academico de que el desarrollo regional
tiene grandes problemas.

Cuando nos planteamos la idea de
otras economias posibles, se trata
justamente de intervenir estos circuitos
econdmicos, se trata por ejemplo de
que en el plano de la produccion, nos
pongamos de acuerdo sobre las
calidades de los productos, la gente
hoy dia esta haciendo una experiencia
de serios campesinos y estan definiendo
en funcion de la cultura, cuales son los
atributos de los productos, cual es la
forma de hacer las cosas, consistente,
con la conservacion del ecosistema y
tambien con las tradiciones culturales
como pueblo.

Tenemos también que intervenir en
el espacio de la distribucion del ingreso,
promoviendo por ejemplo formas
cooperativas de la distribucion del
ingreso, de retribucion al trabajo.
Tenemos que intervenir también en le

11.-Economista. Miembro del equipo de Coordinacion de REDESSOLES, Chile.
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plano del gasto, el consumo consciente.
Aqui hay presente organizaciones de
consumidores de la zona sur que estan
trabajando ese tema, que interesante
seria que estas organizaciones de
consumidores justamente pudieran
reconocer a sus pares que estan, por
ejemplo, como agentes de esta
corporacion, que estan hilando
productos limpios, productos con
identidad cultural y favorecer justamente
esos procesos de socialismo solidario.
Tenemos experiencias aqui puestas en
alto de la demanda, incentivando la
demanda por productos solidarios. Hay
experiencias aqui de Comercio Justo,
de comercio alternativo en particular
que estan en ese tipo de temas, y
también tenemos experiencias de
mercados locales como la que nos
contaba aqui Ana. Ferias tradicionales,
ferias que son mas que espacios de
intercambio comercial, son ferias de
renovacion de la cultura. Y finalmente
también hay experiencias de monedas
sociales, es decir formas alternativas
al dinero de uso legal, formal, que
nosotros no damos crédito porque no
creemos ni en lo uno ni en lo otro.

La utopia que nos moviliza es la idea
de poder llegar a promover este tipo de
practicas, pero ademas articularlas y
que se reconozcan justamente como
sector solidario de la economia, un
sector que efectivamente, sobre la base
de la solidaridad logra nuevos
resultados, no solamente en el plano
economico, sino también en el plano
social y cultural.

Esta red nace, en particular el ano
2005, a fines del 2005, tenemos cuatro
organizaciones fundadoras: La
Fundacion Trabajo para un Hermano,
CETSUR, GEDES, Observatorio de
Derechos de los Pueblos Indigenas y
estamos concentrados en el sur de Chile
por estas particularidades que les
comentaba. Tenemos esta vision, nos
gustaria que esta red creciera y pudiera

ser reconocida por la ciudadania como
referente articulador que promueve |a
solidaridad, la autonomia, la
biodiversidad, la diversidad cultural y
que pueda ser valorada por su
transparencia y efectividad en funcion
de la transformacion social.

Tenemos un conjunto de valores que
hemos discutido y hemos acordado, yo
solamente quiero destacar algunos
valores que nos llega en el propio
dialogo con el mundo mapuche, en
particular, como el valor de la
autonomia, la igualdad de derechos
entre hombres y mujeres, muy
importante a partir de lo que decia
Leonel Betancour, que la economia
solidaria tiene un rostro femenino muy
importante.

Nos definimos como un conjunto de
personas y organizaciones que trabajan
en red para: generar conocimiento,
educar e incidir, articulando,
especializando actores, practicas y
recursos desde la economia solidaria.

Nos hemos planteado dos tipos de
objetivos, objetivos que estan en el
plano de lo econémico y objetivos que
estan en el plano de lo politico; pero
no son objetivos, esta no es una red
operativa, una red practica, una red que
esté resolviendo los temas de la
produccion, del comercio. Es una red
que, mas bien plantea generar procesos
de aprendizaje reflejados sobre circuitos
economicos solidarios, en ese sentido,
como podemos articular distintos
territorios, como desde este Seminario
salimos con la voluntad de hacer
experiencia viviendo en este territorio
y cada cierto tiempo, ir generando
intercambio, ir aprendiendo como se
arma esto.

El segundo, en la dimension politica,
como contribuimos al crecimiento de
distintos movimientos sociales que estan
tratando de imaginar una economia
distinta. Cuando la identidad marche



en el sentido de plantear autonomia,
sin duda que también necesitan discutir
la economia que es posible, que
sustenta esa autonomia, como
contribuimos a esa reflexion, aportando
no solamente lo que esta red puede
sino todas las ideas que aparecen en
el intermedio y las ideas que aparecen
en el espacio Latinoamericano y que
estan presentes aca. Nos planteamos
entonces, como desafio la dimension
territorial, como en la practica
generamos aqui en conjunto
experiencias territoriales, nos
planteamos 20 comunas, 5 territorios,
un ano, después vamos creciendo. Nos
planteamos también un desafio
importante desde la perspectiva
intercultural. Ana decia efectivamente
que el concepto de economia solidaria
de pronto no nos dice nada. Pero si se
trata de revitalizar las practicas
anceslrales, sin duda que estamos
entendiendo y lo que necesitamos es
una discusion profunda porque no
solamente el mundo mapuche esta hoy
dia en una busqueda de recuperar y de
revalorizar sus tradiciones culturales.
En la zona central, se podria decir que
estan en un proceso analogo al de aca,
y distintas culturas, la cultura pescadora
artesanal en Chile estad también
rediscutiendo todo lo que ha vivido
Latinoameérica como proceso de
movilizacion.

Necesitamos discutir, como desafio
los roles que nos vamos a dar. Hay
histéricamente mucha disputa entre
organismos de asesoria vy
organizaciones sociales, entre
academicos y organizaciones sociales,
entre el gobierno y organismos de
asesoria, en fin, una serie de disputas,
necesitamos ponernos de acuerdo en
que roles vamos a jugar y como lo
vamos a hacer. Necesitamos tener aqui
una discusion bastante profunda sobre
este tema.

Y otro desafio importante es

mantener los vinculos internacionales,
muchas ideas que aqui circulan son
inspiraciones de creaciones de diversos
pueblos latinoamericanos durante
muchos afos. Rubén contaba que lleva
25 anos trabajando. Nosotros acabamos
de estar de gira por Ecuador durante
mas de una semana visitando la sierra
ecuatoriana y conociendo distintas
experiencias con compafieros
Colombia, de Ecuador, de Chile.
Realmente fue algo impresionante en
términos de aprendizaje. En menos de
una semana acortamos un camino de
3 afos por lo menos que es mas o
menos lo que uno se demora en
equivocarse.

Bien, aqui planteamos algunas
preguntas en los temas de territorio y
de economia solidaria y en qué medida
la actual crisis energética y ecologica
nos obliga a mirar otras realidades
sustentables y circuitos economicos
solidarios de caracter territorial. Otra
pregunta importante, en un territorio
conviven sujetos que tienen distintas
morales, distintas religiones también;
;como ellos pueden construir una ética
y una politica de la solidaridad y de
equidad en la sustentabilidad, que es
la puerta de entrada, ponerse de
acuerdo en ello y qué institucionalidad
nos vamos a dar para gobernar estos
circuitos economicos solidarios, para
fijar el precio justo?. Donde discutimos
cual es el precio justo, como lo
sancionamos social y politicamente.

En cuanto a la perspectiva
intercultural, como se nombra la
experiencia de la solidaridad desde
distintos saberes y culturas,
conversamos con Euclides Mancé, que
hay tantos pueblos en América Latina
y cada uno tiene su propia lengua, su
propia cultura y tradicion y cada uno
nombra el fenomeno de la solidaridad
de distintas maneras, seria, muy bonito
hacer un glosario con todos estos
nombres y dar cuenta de todos los
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matices que existen, todas las palabras
que existen y que nombran esto. Hay
palabras que tienen un sentido diferente
y seria bonito justamente poder
compartir estos distintos nombres y
poder construir juntos. En que medida
necesitamos no solamente practicas
ancestrales muchas veces para nuevos
contextos, sino que a veces también
necesitamos revisarlos porque los
desafios nos dejan realmente con el
deseo de buscar soluciones que incluso
no tienen parangon en la cultura, yo
creo que estamos ante cambios
civilizacionales y probablemente hay
situaciones, particularmente en los
temas ecologicos que nos van a obligar
a un conjunto de respuestas inéditas.

Y en los temas de roles, qué roles
tienen los distintos productores y como
vamos de alguna manera organizando
la resolucion de diversas problematicas
que tenemos. Aqui hay algunos ejes
problematicos, por ejemplo la relacion
de empresas capitalistas y empresas
solidarias, entre la academia y las
organizaciones de productores. En
Ecuador veiamos que muchas
experiencias de economia solidaria
tenian sus propios procesos formativos
porque la academia no era capaz de
dar cuenta de los requerimientos de los
procesos locales de la economia
solidaria.

Solo queria dar cuenta para terminar,
de algunos elementos, que hoy dia
estan ocurriendo, queria comentarles
justamente de la existencia de un
espacio que se cred y se convoco en
enero de 2006 y que luego en Asuncion
Paraguay se conformo como Espacio
MERCOSUR solidario que,
basicamente lo que nos ha permitido
en estos, practicamente dos afos es
conocer como lo estan haciendo
distintos pueblos, distintos paises en
los temas de economia solidaria.

Esta idea del Espacio MERCOSUR
hoy dia en Temuco cumple el ciclo que
acordamos en Asuncion, la experiencia

ha sido muy enriquecedora y se ha
aprendido mucho. Nosotros la red de
Comercio Justo del Sur de Chile en
conjunto con otras redes necesitamos
avanzar hacia un espacio nacional de
construccion de economia solidaria en
el dialogo de los movimientos sociales,
nosotros creemos que esto es una
construccion colectiva y sin movimientos
sociales esto no va a dejar de ser solo
buenas ideas, establecer una
contraparte nacional de la Red
Latinoamericana de Comercializacion
Comunitaria, tener aqui un referente
para todos los productos y toda la
experiencia asociativa que permita
efectivamente la solidaridad y que el
comercio no solo sea una realidad local
sino Latinoamericana.

Ill. Responsables de
Sistematizacion para este niimero:
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Rios Rigquelme, Estudiante Servicio
Social U

Natalia Salgado Zapata, Estudiante
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Marlen Torres Amulef, Estudiante
Servicio Social UFRO.

Revision:Rodrigo Diaz Fonseca,
GEDES



Las relaciones sociales: fundamento y objetivo de las practicas
de colaboracion de una comunidad mapuche

Introduccion

Los procesos de transformacion que
se han desarrollado al interior del pueblo
mapuche en Chile han sido diversos y
complejos. La creciente intervencion
del Estado chileno en la composicion
de este pueblo ha derivado en diversas
modificaciones de su dinamica interna.

Es asi como el nuevo escenario
en el que se ven incorporados
forzosamente los mapuche, les impone
desafios de adecuacion que deja
obsoletos algunos componentes de su
cultura tradicional, practicados hasta
antes de las reducciones. Ademas
deben comenzar a relacionarse con los
aparatos del Estado que trabajan en la
consecucion de su objetivo maximo: la
integracion del mapuche al sistema
chileno.

En la busqueda de este objetivo, el
Estado ha creado diversos organismos
gubernamentales que trabajan con las
tematicas de los pueblos indigenas en
Chile, los que se especializan en el
trabajo con sectores rurales del sur de
nuestro pais. Estos se han instalado
en los campos surefios, esparciendo
sus herramientas de desarrollo y
metodologias de trabajo en las
comunidades mapuche, impulsando
proyectos en el ambito econémico-
productivo e ignorando practicas
concretas de cooperacion y dafando
activos socioculturales propios debido

Mackarena Gonzalez M.(1)

a la imposicion de formas de
asociatividad desprovistos de un
contenido de confianza y reciprocidad
(Durston, J. 2005).

A partir de esta Ultima idea, nace el
interes, en el afio 2007, de desarrollar
una investigacion en torno a las
practicas que se utilizan en las
comunidades mapuche para organizar
la cooperacion en sus actividades
economicas y comprobar a la vez que
los intercambios de tipo econdomico
tienen como finalidad no soélo la
maximizacion econémica, si no mas
bien la reproduccion sociocultural de
estos.

La investigacion tuvo por objetivo
conocer las practicas econémicas-
productivas de las familias
pertenecientes a la comunidad
mapuche Felipe Nitrihuala de la comuna
de Loncoche y las relaciones sociales
que inciden en estas.

De este objetivo se desprendieron
otros especificos, a partir de los cuales
se busco identificar primeramente las
actividades economicas productivas
desarrolladas por las familias;
posteriormente las practicas de
colaboracion a través de las cuales las
familias organizaban estas; asi como
identificar a los agentes sociales con
los cuales se vinculaban en esta
relacion y finalmente caracterizar el
vinculo propiamente tal.

1 ~Trabaya

ora Social, meneion en Desarrollo Rural
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La investigacion buscaba establecer
que las actividades economicas de las
familias se desarrollaban a nivel
intrapredial principalmente y que ain
permanecian practicas de colaboracién
tradicionales por sobre aquellas
incorporadas, siendo las relaciones
sociales un elemento preponderante en
la decision por parte de las familias
respecto a los agentes con los cuales
estas se vinculaban.

Practicas sociales: construccion
y readecuacion.

A partir de la Teoria del Habitus, el
sociologo francés Pierre Bourdieu,
explica el proceso de construccion y
readecuacion de las practicas sociales
del ser humano, enfatizando en la idea
de que el analisis de esta debe contener
tanto las condiciones sociales subjetivas
como las estructuras que componen la
denominada realidad social
(objetividad).

Através del habitus, se incorporan
las estructuras objetivas y la génesis
social del agente. Por tanto, el habitus
reconoce que el agente social
encuentra coaccionadas sus practicas
por las estructuras objetivas, sin
embargo, esta situacion permite a la
vez que el agente social, razonal y no
racionalmente, actué de una manera
determinada en el espacio social,
considerando asi las disposiciones
incorporadas en la familia y en el
contexto de su cultura (Bourdieu, P.
2001). Asi “los agentes caen de alguna
manera en la practica que es la suya,
mas que elegirla en un doble proyecto
o verse obligados a ella por una
coaccion mecanica" (Bourdieu, P.
2001:28).

Estas préacticas, como acciones con
un sentido logico, son entendidas dentro
de la relacion entre agentes sociales,

por poseer esquemas de percepcion
similares, por cuanto son un “producto
social, un conjunto de disposiciones a
actuar, pensar, sentir y percibir,
adquiridas socialmente, en relacion a
la posicién que los agentes ocupan en
el sistema” (Bourdieu, P. 2001:26).
Dichas posiciones, pueden definirse a
partir de la existencia de grupos
sociales, con caracteristicas especificas
y rasgos culturales definidos por su
historia, debido a lo cual se configura
el concepto de habitus de clase.

De esta manera el agente social
desarrolla sus practicas enmarcado en
condiciones que son compartidas por
otros agentes con los cuales se
relaciona, guiando sus acciones por el
conjunto de disposiciones que
conforman su habitus de clase, dentro
de su espacio social sin necesidad de
reflexionar (actua razonal y no
racionalmente) (Bourdieu, P. 2001).

Cuando las condiciones sociales e
historicas objetivas en las cuales el
habitus se gesto se transforman, el
agente social, en relacion a sus
necesidades y posibilidades (las cuales
orientan sus practicas) incorpora a su
habitus nuevas disposiciones y para
ello debe relacionarse con otros agentes
que cuenten con los poderes necesarios
para enfrentar las nuevas condiciones.

Es al interior de los denominados
campos sociales, los cuales son
espacios sociales especificos, definidos
por un tipo especial de poder o capital
al cual los agentes sociales ingresan,
participando en una competencia por
los provechos especifico, que estan
en juego, pues alli en encuentran los
capitales necesarios para la satisfaccion
de sus necesidades (Bourdieu, P. 2001).
“Asi el campo, todo campo, se asemeja
a un mercado en el que se produce y
se negocia un capital especifico...”
(Bourdieu, P. 2001: 18), sin que estos
capitales se reduzcan a lo netamente
economico.



Los capitales (social, econémico,
cultural y simbélico), que estan en juego
al interior de los distintos campos
sociales que componen el espacio
social, son “...a la vez la condicion de
entrada a cada campo social, y el objeto
y el arma de la actividad en dicho
campo” (Bourdieu, P. 2001: 17) los que
al conformarse como tal son
intercambiados por estos distintos
agentes sociales con objetivos
individuales y colectivos. Estos, dice el
autor, no necesariamente buscan el
beneficio economico, que ha reducido
la accion de los agentes a través de la
economia clasica, puesto que no es un
sujeto calculador, en el sentido
conservador del termino, sino que entra
en un juego de intercambio, que le
redituara beneficios diversos. (Bourdieu,
P., 1997)

El juego que propone Bourdieu
(2001) que se desarrolla al interior de
los campos sociales, no es una mera
coincidencia para los agentes sociales,
ya que estos juegan basados en un
interés, por un poder motivador, “sobre
un consenso entendido como la
adhesion del conjunto de los agentes,
tanto dominados como dominantes, a
lo que hace el interés propio del campo
considerado, su interés genérico, es
decir una apuesta fundamental cuyo
valor es reconocido y buscado por
todos” (Bourdieu, P. 2001:22) Entonces
esta relacion de dominacion, va mas
alla de la clase que domina a la otra,
puesto que al ingresar los agentes
sociales a un campo, lo hacen por un
poder motivador o ilusion, por cuanto
ningin acto es desinteresado,
asumiendo de esta manera las
condiciones a través de las cuales se
realizara al interior del campo el
intercambio de capitales.

Es importante sefialar, que los
objetivos perseguidos por los agentes
sociales, en el intercambio de capitales

que realizan, no siempre son explicitos,
puesto que segln lo que sefala
Bourdieu (2001) un intercambio puede
estar definido como econémico, pero
perseguir un objetivo social y a la
inversa, utilizar las vinculaciones
sociales, tales como la amistad, el
parentesco, como recursos
preponderantes para conseguir la
maximizacion de beneficios
economicos, “En la mayoria de las
transacciones personalizadas, las partes
intercambian bienes socioemocionales
y bienes y servicios materiales” (CEPAL,
2003: 52).

El capital social: las relaciones
sociales como factor de desarrollo.

El capital social, son “las actitudes
de confianza y las conductas de
reciprocidad y cooperacion dentro de
una comunidad especifica, asi como la
habilidad de la persona o del grupo para
obtener recursos y emprender acciones
mancomunadas con el fin de reducir
costos de transaccion por la via de la
asociacion, la administracion conjunta,
la compra o venta comun, el uso
compartido de bienes, la obtencion y
difusion de informacion, |a reivindicacion
y otras, mediante sus lazos o redes
sociales” (CEPAL, 2003:401).

Durston (2005) establece que existen
tres visiones distintas de concebir el
concepto de capital social, respondiendo
cada una de ellas a posturas
ideologicas. En la primera de ellas, el
concepto se relaciona con “las normas
de convivencia y conductas de
cooperacion que surgen como resultado
del ejercicio individual de una
racionalidad de maximizacion de la
ganancia” (Durston, 2005:22), y que por
tanto las decisiones egoistas de unos
agentes también producirian capital
social.

La segunda vision, de corte marxista,
introduce el concepto de conflicto al
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interior de la generacion de capital
social, a través del cual, los unos
tendrian mayor capacidad de crear
capital social que los otros, dejandolos
en una situacion de desigualdad para
acceder a los beneficios establecidos
a través del intercambio.

Finalmente estan aquellos que han
tendido a complementar los elementos
que presentan las dos anteriores
visiones, donde “en vez de ver a la
cultura abstracta como un programa
rigido, este grupo lo percibe como una
acumulacion de repertorios alternativos
y hasta contradictorios en constante
redefinicion” (Durston, 2005: 23). Todo
ello en relacion a que el capital social
seria un elemento que permitiria a los
grupos sociales, trabajar en torno a la
superacion de la pobreza y de sus
caracteristicas de vulnerabilidad.

Por otro lado, el concepto de capital
social, se puede definir desde la
consideracion de este como un atributo
individual, como asi también colectivo.
En el primer caso, este seria visto como
las redes sociales de reciprocidad a las
cuales tienen acceso los agentes, a
traves de las cuales se vinculan con
otros agentes sociales que permiten
llevar adelante determinadas acciones
con determinados objetivos. En el
segundo caso, las caracteristicas que
vienen contenidas en la idea de capital
social, serian propias de grupos,
comunidades y sociedades que de
acuerdo a su contexto y su trayectoria
cultural tenderian a ser reproducidas
de generacion en generacion (Durston,
2005).

En cuanto a esta dicotomia del
capital social como atributo tanto
individual como colectivo, que da cuenta
de recursos como caracteristica de los
sujetos o de una comunidad, estos no
son contrarios entre si, sino mas bien
complementarios “...el capital social
individual es un precursor del capital

social comunitario; y este es uno de los
recursos que sirve para la acumulacion
de aquel” (CEPAL, 2003:164).

Las relaciones sociales individuales
se desarrollan en un continuo de
acumulacion que permite que esta
incorpore a nuevos agentes sociales
en la accion, conllevando de esta
manera a crear capital social
comunitario (CEPAL, 2003). Asi entre
ambos niveles existe una relacion de
retroalimentacion, lo que no las exime
de conflictos derivados de la
contraposicion de objetivos individuales
y comunitarios, ni asegura que donde
exista capital social individual
necesariamente se logre capital social
comunitario (CEPAL, 2003).

Esta relacion sinérgica que puede
lograrse entre ambos niveles, esta
fundamentada en una institucionalidad
informal comunitaria, la cual a través
de diversos mecanismos de premiacion
y castigo, permite que las acciones de
cooperacion, fundadas en relaciones
de reciprocidad, sean desarrolladas por
los individuos, como estrategias
personales que refuercen el capital
social comunitario (CEPAL, 2003).

Durston (2005) establece la
existencia de tres tipos de capital social.
El capital social individual, da cuenta
de aquellas practicas que se desarrollan
entre socios economicos y que se basa
en una relacion de individuos. El capital
social de tipo grupal, establece una
ayuda economica mutua y reciproca
que desarrollan de tres a cuatro
personas y que puede basarse tanto
en una relacion entre individuos como
de familias. Finalmente, encontramos
el capital social comunitario, a través
del cual se caracterizan las practicas
de ayuda econémica con base en la
reciprocidad, y que se desarrolla en el
contexto de una comunidad con lazos
culturales especificos.

La reciprocidad es uno de los
principios que sustenta las relaciones



de colaboracion, en consideracion de
que el sujeto se desarrolla en un
contexto de relaciones sociales, las que
utiliza para distintos fines (Bahamondes,
2004).

La reciprocidad se define como las
“Relaciones de intercambio difusas y
vinculantes basadas en los obsequios
de objetos y ayuda” (Durston, J. 2005:
21) y que se encuentra intimamente
ligada con el concepto de confianza
entre agentes sociales. “La reciprocidad
descansa en las expectativas que
surgen entre las partes involucradas de
que cada uno de ellos reconocera el
vinculo y respondera a las exigencias
que se desprenden de él”
(Bahamondes, 2004: 69) y se manifiesta
en la entrega del control sobre bienes,
la confianza, entonces, trasciende las
relaciones individuales, involucrando al
colectivo (Bahamondes, 2004).

A partir de relaciones de reciprocidad
fundadas en la confianza entre agentes
soclales, estos se articulan para llevar
a cabo acciones orientadas al logro de
objetivos comunes, configurandose de
esta manera la cooperacion.

Sin embargo, segun las
apreciaciones de Bahamondes (2004)
elcapital social no solo contendria
caracleristicas positivas, esto debido a
que, independiente de las
caracteristicas similares que los agentes
sociales tendrian entre ellos,
permitiendo de esta manera asumir de
manera colectiva sus acciones y por
tanto la consecucion de sus objetivos,
ello no aseguraria que estos usen las
redes de confianza y reciprocidad para
llevar adelante proyectos que redituarian
beneficios individuales.

Economia familiar campesina
mapuche: la persistencia del

campesino mapuche en el contexto
de una economia de libre mercado.

Las actividades que principalmente
desarrollan las familias de la comunidad
en estudio son en el espacio intrapredial

y corresponden en su mayoria a
actividades que tienen como sustento
la produccion campesina, puesto que

sus ingresos provienen
mayoritariamente de ello, “.../a
particularidad de nuestra comunidad es
que nadie sale a trabajar externamente,
ha sido harto dificil, no voy a decir que
ha sido facil, pero esa es la idea que
nosotros pretendemos, que quedemos
en el campo trabajando pa’ nosotros
mismos..." (E3). No existiendo
actividades de tipo extrapredial tales
como venta de fuerza de trabajo ni
permanente ni temporal.

En relacion a esto, las caracteristicas
de las economias familiares campesinas
establecen que la familia se conforma
como unidad de produccion y consumo.
A partir de esto las familias de la
comunidad cuentan con espacios
determinados para realizar sus
actividades economicas- productivas
que les permiten responder a las
necesidades de los integrantes de su
grupo familiar (Bahamondes, 2004). En
base a la produccion que se realiza en
este espacio, el grupo familiar cuenta
con recursos, que se conforman el
fundamento de su subsistencia,
estableciéndose la ausencia de salario
y por tanto la ausencia de actividades
externas a su predio, tales como el
trabajo asalariado.

Alli, de manera comunitaria, se ha
definido evitar la division de tierras,
estableciéndose espacios de trabajo
colectivo, de manera de aprovechar la
fuerza productiva existente al interior
de la comunidad, de manera que la
produccion sea concordante a la
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cantidad de consumidores “Bueno la
desicion de trabajar en forma
comunitaria, primero que nada, es no
hacer division sobre las personas y de
los terrenos, cuando se hace division
sobre los terrenos generalmente se
hace division sobre las personas
también, ahora la fuerza productiva y
la fuerza capitalista de nosotros, ninguno
de nosotros esta en condiciones de
trabajar en forma individual ... y
podemos trabajar en comunidad porque
fuimos criados asi..." (E4

A partir de lo anterior y en relacion
a la tipologia que Durston (2003)
establece respecto al capital social,
podemos decir que el capital social
individual presente al interior de la
comunidad, o sea los recursos que los
agentes sociales poseen, se
complementan con el capital social
comunitario, identificando este como la
desicion formal de los miembros de esta
institucion de trabajar las actividades
economicas- productivas de manera
comunitaria.

El fundamento para que exista tal
sinergia, son los lazos de parentesco
que caracterizan a las familias de la
comunidad, por cuanto estas provienen
de un mismo tronco familiar, A partir de
esto se establece una relacion basada
en la confianza y reciprocidad que
impulsa a los agentes sociales a
compartir de manera igualitaria la
produccion que deriva del trabajo en
el predio productivo.

Con respecto al destino que tiene
esta produccion, las familias definen
que la comercializacion es menor y que
tiene como objetivo proveer a la familia
de dinero para comprar aquellos
INSUMos que no provee el campo, por
tanto se realizan venta de animales, de
mosqueta, de murra, de avellana y de
changle, “...aprovechando la venta de
mosqueto, la venta de la avellana , la
murra, como te dijera yo, los changles,
todo eso se comercializa, bueno igual
se vendian un par de chanchos y unos
animalitos, pero basicamente eso era
para comprar lo que tu no puedes
sembrar y vestirse..." (E1).

Construccién y readecuacion de
las practicas sociales de una

comunidad mapuche: la
regeneracion de su habitus.

Respecto a este mecanismo de
ayuda tradicional como lo es el Mingako,
las familias, establecen que se realizan
al interior de la comunidad en
actividades que son propias de una
produccion agricola.

La realizacion de este tipo de
mecanismos, tiene establecido un
proceso a través del cual tanto los
organizadores del mingako como los
participantes de este se ponen en
contacto y que responde generalmente
a una conversacion previa “Por ejemplo
uno va donde una familia y le dice,
sabes que el dia sabado, suponte tu,
vamos a hacer un mingako porque
queremos sembrar tantas hectareas de
trigo al roce y ahi se van uniendo unas
tres o cuatro yuntas de bueyes, como
unas ocho personas y ahi se comienza
el trabajo...” (E1), este contacto tiene
alin componentes tradicionales que
responden al traspaso generacional de
practicas sociales al interior de la
comunidad “Bueno, nosotros como lo
hacian todo los antiguos, uno va cierto,
camina o va a caballo, como llegue y
le dice, sabe, mire vecino, pefii, nosotros
querimos hacer una actividad,
necesitamos de tu ayuda, que le parece,
tiene tiempo tal fecha y ellos dicen si
po..." (E4).

La medieria, también es practicada
por las familias de la comunidad en
estudio, en actividades econdomicas-
productivas tales como la siembra y
cosecha de trigo y papas “...medierias,
de ese tipo, entonces, porque por
ejemplo como nosotros tenemos el
terreno, ellos tienen los bueyes, estan
las personas, esta el conocimiento
también...” (E2), de esta manera, se
conjuga tanto la necesidad de
herramientas para las labores propias
del campo como la importancia de los



conocimientos que los sujetos
participantes tienen.

Otro de los mecanismos tradicionales
que se practican en la organizacion de
las actividades economicas- productivas
de las familias es el Trafkin, el cual
consiste en el intercambio de productos
entre individuos “...ahi haciamos trafkin,
nosotros le dabamos lena y ellas nos
daban papas” (E1). Pero ademas dentro
de las familias se identifica el trafkin no
solo con el intercambio de productos
de origen campesino sino también con
el intercambio de estos productos por
servicios que individuos de la ciudad
entregan a sus familias “Si se podria
decir trafkintu, por ejemplo nosotros no
tenemos vehiculo por ejemplo, sabis
que ta llévame estas cosas por alla y
de vuelta llévate lenita, una cosa asi..."
(E4), utilizandose de esta manera el
producto como una forma de pago
“ _.siempre hay gente que fleta, en ves
de pagar cinco mil pesos, lo hacimos
eér lena, se hace lena de lo que hay."”
(E4)

El mingako, la medieria y el trafkin,
son practicas que el mapuche ha
desarrollado durante su historia como
pueblo y que han permanecido al interior
de las comunidades a pesar de la fuerte
intervencion de organismos externos
que incorporan al campo elementos
exogenos y sin ningun componente
sociocultural.

Este tipo de ayudas, se basa en
relaciones de intercambio que se
evidencian con la ayuda que las familias
prestan a otras (Bahamondes, 2004).

Al ayudar a otra familia, sin que exista
una refribucion inmediata por parte de
esla, se puede determinar que se trata
de reciprocidad, segun la clasificacion
eslablecida por Service, citado por
Bahamondes (2004), de tipo
generalizada, por cuanto no se
eslablece a priori un tiempo para
corresponder lo entregado, sino mas
bien los recursos que la familia
perteneciente a la comunidad en estudio
pone a disposicion del trabajo de otra,
pretenden el cumplimiento del objetivo
definido unilateralmente.

Estas practicas permanecen en el
espacio social de las familias, las cuales
las desarrollan en relacion a otras
unidades familiares con las cuales
comparten esquemas de percepcion
similares, lo que se denomina habitus,
a traves del cual el sujeto incorpora
aquellos que aprende a través de su
origen como sujeto social, en un
contexto sociocultural especifico y
aquellos que son objetivos, como
estructuras sociales en las cuales este
debe desenvolverse (Bourdieu 2001).
En el caso de estas unidades familiares,
comparten un elemento objetivo, por
tanto la similitud de esquemas de
percepcion es entre un amplio conjunto
de sujetos, configurandose un habitus
de clase, ya que los agentes sociales
comparten una historia y una identidad
comun, basada en la pertenencia al
Pueblo Mapuche y se desenvuelven en
un espacio social idéntico, como lo es
la comunidad y las comunidades
aledanas, los agentes sociales
entienden entonces, el objetivo que la
practica pretenden y conocen como
moverse en aquel campo social, la
accion de estos por tanto sigue un curso
légico, que no necesariamente es
racional como dice el autor sino mas
bien razonable (Bourdieu, 2001).
Chayanov pensaba que el campesino
debia ser incorporado como una
formacion social distinta a la burguesia
y al proletariado, por cuanto existian
caracteristicas especificas que los
definian como grupo social.

En relacion a los mecanismos
denominados funcionales, la comunidad
ha incorporado a su trabajo en el ambito
economico- productivo, los proyectos
a los que pueden postular en las
instituciones, a través de la cual han
colaborado con otras comunidades
“...Erwin les hizo un proyecto a una
comunidad... la comunidad... Felipe
Epulef, ahi participamos en una siembra
de trigo..." (E1).
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En relacion, a los subsidios, estos
mas bien se relacionan con el pago que
INDAP entrega a las familias de la
comunidad por trabajos en torno a la
recuperacion de suelos que impulsa la
institucion “...un grupo de familia va a
trabajar en lo que es la recuperacion
de suelos, que les permite que ellos les
paguen el trabajo que hagan dentro de
la comunidad para limpiar ese espacio
y después hacerlo productivo...” (E2)
“En estos momentos se esta trabajando
en limpiezas, cercos y algunos socios
con praderas..." (E3).

Los créditos que otorgan las
instituciones estan presentes en la
comunidad de manera marginal “...con
las instituciones...son las que pasan
préstamos o créditos que sé yo de
acuerdo a lo que uno necesite dentro
de la misma comunidad....” (E2).

En cuanto a los grupos productivos,
las familias definen el trabajo a partir
de ellos, por la necesidad de contar con
un apoyo que evite el fracaso individual
“...generalmente son en comunidad, en
conjunto, nosotros, casi nadie se
embarca en proyectos solo, o a veces
nos dividimos en grupo, pero grupos
que son de dentro de la comunidad,
pero asi como solos, lanzarse solos,
todos no..." (E1).

Finalmente el concepto de
asociatividad, esta relacionado con la
necesidad de contar con un apoyo
técnico profesional que permita suplir
las deficiencias que las familias
presentan en ese ambito para el
desarrollo de sus actividades
economicas- productivas.

Por otro lado los mecanismos
funcionales de ayuda, que se
desarrollan en menor medida dentro de
la unidad territorial, no se mezclan con
las actividades internas de la

comunidad. Ello refiere a que no existe
una necesidad del vinculo entre aquellos
que incorporan estas practicas al
contexto de la unida territorial y los que
pertenecen a las unidades familiares.
La relacion se establece con una
condicion de existencia objetiva de la
comunidad a nivel juridico y legal, por
cuanto los organismos externos de
dependencia gubernamental
especificamente estan avalados por
una ley indigena que los obliga a
trabajar en conjunto con las
comunidades mapuche, pero que no
cuentan con elementos socioculturales
que los vinculen mas alla de una
relacion utilitarista, en un intercambio
de capitales, explicitamente con
intereses economicos, en donde cada
uno de los participantes entra en el
juego del intercambio conciente del
objetivo que quiere lograr.

Al cambiar las circunstancias
objetivas del entorno del mapuche, se
hace necesario para este adecuarse
continuamente a las nuevas
condiciones, incorporando de esta
manera nuevas practicas sociales que
le permitan desenvolverse en el nuevo
escenario.

El habitus esta en un constante
proceso de readecuacion que permite
a los sujetos permanecer por medio de
las relaciones que va teniendo con el
exterior a través de sus practicas, asi
se va conformando el habitus
secundario, a través del cual incorpora
nuevas disposiciones que le permiten
desenvolverse en el contexto,
permaneciendo siempre como base
aquellas que conformaron al habitus
primario (Bourdieu, 2001). La unidad
territorial y las familias que la componen,
desarrollan sus mecanismos
tradicionales, perdurando asi valores y
principios que los sostienen como
mapuche. Pero a la vez son concientes
de que su propia permanencia esta
determinada por la capacidad de estos
de adecuarse a las condiciones
objetivas que tiene su espacio social.



Agentes sociales: su exlst_encia
en una red de relaciones sociales.

en una red de relaciones Soclales.

A traves de los mecanismos de
ayuda, las unidades familiares deben
vincularse con agentes sociales que les
permiten cumplir sus objetivos.

Como primer elemento importante
de relevar se encuentra la pertenencia
territorial que estos sujetos tienen y
como ello es importante al momento de
decidir la articulacion con las familias
de la comunidad en estudio.

Existe ademas la relacion que se
define de manera intercomunitaria,
puesto que se establece en un lazo que
une a la comunidad en estudio con otras
comunidades en especifico que son
mencionadas.

La cercania de las comunidades y
de su integrantes es preponderante
para la realizacion de practicas de
colaboracion “...son sobre todo gente
conocida y gente de las mismas
comunidades ahi, porque hay gente
también por ejemplo en las
comunidades que, mas ancianas, mas
de dad que a veces necesitan una
piernecita, entonces yo les comunico,
les digo, oiga tal dia voy a tener carne,
ellos van, me encargan, a veces vienen
abuscarla..." (E3), “... si viene de otras
comunidades aledafias, viene a hacer
con nosotros trafkin..." (E3).

Los agentes sociales con los cuales
los grupos familiares, en el contexto de
las reducciones se vinculaban para
llevar a cabo sus actividades
economicas- productivas, cuando este
no contaba con la fuerza familiar
necesaria, eran aquellos pertenecientes
a su propia reduccion o a otras con las
cuales compartian algun tipo de relacion
como la amistad y o por la cercania
espacial (vecino) (Stuchlik, 1999).

Al desarrollarse en un mismo espacio
social, los agentes sociales comparten
elementos que se van incorporando a
partir de su contexto (Bourdieu, 2001).
Se van conformando relaciones que se
fundan en la participacion de estos en
ceremonias mapuches, en donde
comparten conversaciones y
experiencias comunes, que
posteriormente seran la base de su
articulacion en actividades economicas-
productivas.

Asi, son los sujetos de las
comunidades aledafias a la del estudio
los que se vinculan con las unidades
familiares en el desarrollo de sus
actividades economicas- productivas.

En cuanto a las instituciones que
trabajan en relacion con las familias de
la comunidad en estudio en sus
actividades economicas- productivas,
se identifican especificamente cinco
“Con INDAP, ahora con GEDES, con el
municipio, con esas tres instituciones...”
(E2). La primera de ella es de
dependencia gubernamental, mientras
que la segunda es una ONG, que por
tanto funciona de manera autonoma
con financiamiento privado, Finalmente
se encuentra el municipio, que es una
institucion gubernamental que
operacionaliza las politicas publicas y
sociales en un espacio territorial
delimitado por las comunas.

A partir de la creacion de la ley
indigena n® 19.2583 en el afio 1993, en
el contexto de la vuelta a la democracia
en Chile, las comunidades se conforman
legalmente y con el objetivo de superar
la pobreza rural mapuche, ingresan al
campo instituciones mandatadas por el
Estado, relacionandose los funcionarios
de estas con las comunidades
mapuches.

En cuanto a esto, como agentes
sociales vinculados a las unidades
campesinas mapuche, encontramos a
las instituciones, las que son de
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dependencia principalmente
gubernamental y tienen una
participacion mas bien marginal en la
vida comunitaria de la unidad territorial.

El ambito de trabajo de estas se
focaliza principalmente en lo que es
econdmico- productivo, estableciendo
los mecanismos especificos través de
los cuales se relaciona institucion y
unidad territorial, aqui no existen
esquemas similares ni objetivos
compartidos.

Relaciones sociales: fundamento
objetivo de las practicas de
coiaSoracnon economicas de una
comunidad mapuche

Las relaciones sociales que las
familias de la comunidad en estudio
tienen con los agentes sociales, que
se dividen en instituciones y sujetos,
son relevantes los objetivos que esta
persiguen lograr por medio del vinculo.

La relacion que las familias de la
comunidad en estudio tienen con los
agentes sociales ya identificados
anteriormente, a traveés de sus practicas
de colaboracion econémicas, persiguen
diversos objetivos que trascienden lo
netamente econémico.

Uno de estos objetivos dice relacion
con la obtencion de sabiduria mapuche,
por cuanto se relacionan con personas
de las comunidades aledanas a ella
que tienen una trayectoria cultural mas
amplia en términos de conocimiento
“...nosotros somos relativamente un
poco mas jovenes que ellos dentro de
la comunidad, entonces igual es un
intercambio de sabiduria mas que
nada..."(E2) “...en la siembra se unian,
se unian todas las familias...entonces
era un instante de alegria, de
sabiduria...” (E1). A ello se suma la
ayuda que prestan miembros de la
comunidad a autoridades tradicionales
como es el lonko del sector “.../a
relevancia es que nosotros sabemos
que cada momento que estemos con

el, vamos a adquirir sabiduria...” (E2).

La economia de la practica, plantea

que al ser intercambiados los capitales
por los agentes sociales, estos tendrian
objetivos que traspasarian la ganancia
econdmica. Aqui los agentes sociales
de la comunidad en estudio, desarrollan
sus practicas economicas con otros
agentes sociales que se incorporan a
su campo social por que cuentan con
un poder, con un capital que primero
le permite ser efectivo en el juego del
intercambio y segundo es atrayente
para el otro jugador, conformandose
como un poder motivador (Bourdieu,
2001).

La participacion de los integrantes
de la familia en las actividades
econémicas- productivas en donde
cada uno de ellos tiene una labor
especifica, incluso los nifos, da cuenta
de que el proposito también se
relaciona con la integracion de la familia
a las practicas de colaboracion
tradicionales “...siempre hay un
espiritu, de como te dijera yo, de
convivencia, de integracion, de no
perder lo que era antes...". Este
objetivo se encuentra intimamente
ligado con la preocupacion de la
comunidad por no perder las practicas
tradicionales y los valores que estan
asociadas a ellas, por tanto se busca
también la reproduccion cultural
asociada al traspaso generacional de
estos elementos “...si lo es, si todavia
es importante el tema de dejar el
legado, por ejemplo en mi comunidad
cuando se siembra, participan hasta lo
nifios, desde la abuela a los nifos”.

Es asi como las practicas de los
sujetos tienen verdades dobles, pues
este no sdlo se desarrolla en un espacio
social que es determinado por el ambito
economico. El sujeto no busca
solamente la sobrevivencia en términos
economicos sino también social,
cultural y politica, por tanto se hace
necesario para este desarrollar
acciones a traves de las cuales estos
recursos puedan ser obtenidos o



reproducidos en relacion con otros
(Bourdieu, 1997).

La migracion campo- ciudad, va
descomponiendo a los grupos familiares
y por lanto a las comunidades mapuche,
este fenomeno impacta fuertemente en
las relaciones sociales que se
desarrollan entre los sujetos que
comparten un espacio territorial,
concientes de ello, la comunidad al
relacionarse con instituciones externas,
que las proveen de recursos
economicos, buscan evitar que los
campos sigan despoblandose asociado
a la sobreexplotacion de las tierras
‘..son unas razones netas de
recuperar, de no hacer mas degradacion
de terreno, es una cosa economica, es
una cosa de necesidad economica, de
no salir, de trabajar ahi...".

Ello, se relaciona con el objetivo de
relacionarse con estas instituciones por
el apoyo tecnico y economico que estas
pueden dar a la comunidad, quienes
no estan en condiciones de desarrollar
actividades economicas- productivas a
gran escala, puesto que los
mecanismos tradicionales no lo
permiten, optando por la utilizacion de
los instrumentos de fomento productivo
que entregan las instituciones “Razones,
bueno, porque realmente por la parte
economica, porque hoy por hoy
nosolros, nuestra comunidad. no
podriamos llegar y hacer una pradera,
0 algo si nosotros no tenemos por lo
menos alguien que nos ayude en la
parte economica, digamos, que nos
subsidien...".

Respecto a esto, Bourdieu (Bourdieu,
2001) establece que los agentes
sociales incorporan nuevas
dispocisiones a su habitus, para de esta
manera desplegarse en el espacio
social. Pese a que el habitus no cambia
al mismo tiempo que las condiciones
que lo generaron, se produce luego una
armonizacion de las practicas, un
desarrollo logico de estas. Esta cuestion
eslablece un cuestionamiento cuando

las familias de la comunidad deben
adecuarse a los instrumentos de
fomento que la institucion establece o
cuando debe responder a los objetivos
institucionales quitandole prioridad a
sus propios objetivos.

Frente a esto, pareciera ser, que la
relacion de dominacion que se produce
una vez que ambos agentes sociales
(comunidad - Estado) han decidido
entrar a intercambiar capitales, no refiere
a la figura tradicional del dominado y el
dominado, por cuanto ambos buscan
un poder a través del cual lograr sus
objetivos.

Por tanto, la comunidad asume las
condiciones que la institucion le impone
respecto al trabajo con esta, mientras
la institucion entrega los recursos
economicos y técnicos que esta
necesita para el desarrollo de sus
actividades economicas- productivas.
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Conclusiones

Las verdades dobles a las que
Bourdieu hace referencia, se
comprueban en este caso, por cuanto
los actos de los agentes sociales tienen
un proposito que no es explicito pero
que tiene lugar dentro del intercambio
de capitales que desarrollan las familias
con los agentes que se vinculan.

Estas relaciones sociales influyen
fuertemente en la desicion de las
familias para vincularse con los agentes
sociales o al menos inciden en las
caracteristicas que estos tendran con
estos. Es el caso de la relacion con las
instituciones, las cuales, si bien no
contienen elementos de confianza, de
reciprocidad o de cooperacion, si son
sus instrumentos practicados al interior
de la comunidad por una necesidad
economica determinante.

Las practicas de colaboracion
economica de las familias de la
comunidad en estudio se fundan en los
activos socioculturales que han sido
traspasados de generacion en
generacion y que se conforman como
el capital social de la comunidad, que
les permite contar con una cohesion
grupal importante, en donde el
parentesco, la proveniencia de un
mismo tronco familiar y por tanto
elementos similares de crianza,
permiten a la comunidad enfrentar los
desafios que su entorno le impone de
manera colectiva, aun cuando las
utilidades finalmente sean individuales.

En este espacio los vinculos
determinan de manera positiva y
negativa el funcionamiento de la vida
economica de la comunidad y la
consiguiente relacion de esta con
agentes externos.
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IV. Organismos convocantes y
patrocinantes
Convocan:

‘Red de Socioeconomia Solidaria
del Sur, REDESSOLES

‘Red de Economia Solidaria de
Santiago

‘Red de Comercio Justo y Solidario
del Sur

‘Red de Ferias Tradicionales del Sur

‘Red de Propietarios de Bosque
Nativo

-Agenda Regional de la Araucania -

AGRA

‘Programa Servicio Pais - Fundacion
para la Superacion de la Pobreza,
FUSUPO

Patrocinan y/o Auspician:

-Cooperacion Italiana

Fundacion AVINA

-DOS - Division de Organizaciones
Sociales, Ministerio Secretaria General
de Gobierno

Universidad Catolica de Temuco

Universidad de la Frontera, Temuco

-Universidad Mayor, Temuco
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