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• ' ' 1, 

PROLOGO 

Al finalizar el año 2008 nos encontramos con un escenario mundial que nos habla 
más que nunca de los alcances de las opciones ideológicas que priman en la 
organización de la sociedad contemporánea. La crisis del sistema financiero 
evidencia una, hasta ahora no reconocida, fragilidad del modelo económico que 
reina en el mundo, por la cual -paradojalmente- se está produciendo un encuentro 
entre sectores políticamente opuestos y generando comportamientos estatizantes 
de gobiernos, que expresan con ello un reconocimiento de las debilidades del 
modelo y la importancia de su papel de salvaguardar el bien común. A diferencia 
de ingratas experiencias conocidas en Chile, se espera que esta acción de ~salvataje" 
asumida por los gobiernos, no sea una pérdida a la hora de aprender de los 
problemas derivados de la especulación en e l mundo de las finanzas. 

A lo anterior se podría añadir la "novedosa" elección de un presidente afroamericano 
(de una "minoria") en los Estados Unidos. La que hasta ahora no ha trascendido 
más allá de la dimensión de política "espectáculo", por lo que debiera guardarse 
escepticismo sobre sus reales alcances para países como los de América Latina 
y en especial para las "minorias" que son parte de ella. Hasta se ha dicho que la 
elección de Barak Obama equivaldria a que en Chile se hubiese elegido a una 
persona mapuche. Frente a esa onírica afirmación se pueden oponer al menos 
dos elementos de la realidad, una es la cautelada y clasista "democracia" chilena, 
otra es que difícilmente alguna expresión política mapuche esté pensando en una 
aventura de ese tipo. 

Aparentemente este prólogo parece escapar a los temas que esta publicación ha 
buscado promover, con mucho esfuerzo por lo demás, pero eso no es así. Cuando 
se habla de los impactos de una lógica económica de acumulación, que trasunta 
en indolencia hacia comunidades locales productoras o consumidoras, no es 
necesario remitirse casos tan lejanos como la crisis financiera y económica mundial. 
Es posible alarmarse conociendo más de cerca lo que sucede con el impacto 
(invisible para la "opinión pública") de la economía del capital, como los que sufren 
nuestras comunidades rurales. Este es el caso de los efectos desencadenados 
por la economía forestal cuando genera migración forzada de la juventud hacia las 
ciudades, o afecta la disponibilidad y calidad de los recursos naturales. Del mismo 
modo como los estilos de vida y las opciones culturales se ven determinadas 
negativamente por un sistema de producción y consumo hegemónico que no ofrece 
cabida a prácticas de producción e intercambio (económicas) que no estén definidas 
desde la finalidad del lucro. Mucho menos a formas de organización, que manifiesten 
alternativas que hablen de bienestar desde una escala humana e integradora. 

En esta edición pasearemos por temas que nos hablan de esto último, buscando 
promover el interés por conocer visiones que plantean alternativas basadas en 
valores diferentes a los que predominan a escala global y que nuestros estados 
han adoptado. "Pensar globalmente, actuar localmente" dice la consigna, invitando 
a abordar la "glocalización" con una mirada atenta en que más cerca que lejos se 
encuentran valores e ideas que ayudarán a desarrollar proyectos de vida individuales 
y colectivos, de mayor coherencia con un buen vivir, y en definitiva con la irrenunciable 
búsqueda por la sostenibilidad de nuestras sociedades . 



"Revitalización de prácticas culturales mapuche. El caso de la 
alimentación tradicional en el sector de Pantano, comuna de Lumaco, 

región de la Araucania" 

Alejandra Arratia Malina I Cinthya Delaveau Romero • 

1. Resumen: 

Se presentan los resultados de una un 
estudio (1) de caso desarrollado en dos 
comunidades mapuche de la IX región, 
en torno a la revitalización de prácticas 
tradicionales en alimentación. E$ta 
investigación, se orientó a conocer y 
analizar, desde la óptica antropológica, 
la relación existente entre la 
revitalización alimentaria y los procesos 
de resistencia cultural, considerando 
las valoraciones que los actores asignan 
a la revitalización de prácticas 
alimentarias, en relación con la 
identidad cultural. El enfoque teórico 
de la investigación, lo proporcionan 
teorías del desarrollo, los procesos de 
hibridación cultural, la teoría de la acción 
y constitución de los sujetos. Se trabajó 
en base a la observación, revisión 
documental y entrevistas, las que fueron 
procesadas y analizadas mediante una 
triangulación y reducción de los datos, 
arrojando conclusiones que vislumbran 
y dan forma a lo que podrian llegar a 
constituirse como indicadores de 
revitalización alimentaria. 

Palabras claves: alimentación, 
revitalización alimentaria, resistencia 
cultural , identidad. 

2. Marco Teórico General 

Los ecosistemas pueden ser 

decodificados como representación de 
la cultura de un pueblo, puesto que este 
se ve modificado por nuestras prácticas 
cotidianas, en el intento por satisfacer 
una necesidad humana básica, la 
alimentación. Pero ¿qué es lo que 
sucede con la cultura y las prácticas 
alimentarias cuando nuestro entorno, 
nuestros paisajes están siendo 
intervenidos por agentes externos que 
modifican su complexión natural y 
provocan un deterioro en sus 
propiedades constitutivas?, ¿de qué 
modo se puede asegurar el consumo 
de alimentos si las condiciones 
medioambientales no propician el 
desarrollo de prácticas sustentables en 
alimentación? Estas, son el tipo de 
interrogantes que en la actualidad, 
hacen eco en las ciencias, y en los 
debates de la economia y la politica. 
Susan George (2) , afirma que toda 
política de desarrollo, idóneamente , 
persigue llegar a un sistema alimentario 
que sea sustentable sin poner en riesgo 
el medio ambiente. Sin embargo desde 
hace ya bastante tiempo venimos 
enfrentando fenómenos e 
intervenciones foráneas con fines 
homogeneizadores que impactan en el 
desarrollo de costumbres, saberes, y 
en este caso, en prácticas alimentarias 
que repercuten , finalmente , tanto en 
los ecosistemas como en la identidad 
cultural. 

Es a este panorama al que se enfrentan 
muchas comunidades mapuche de la 

• Tituladas de Licenciatura en Antropologla de la Universidad Católica de Temuco, Abril de 2008. 
1.· Investigación de tesis de licenciatura en Antropología 
2.· George. Susan , "Enferma anda la tierra", Madrid, Espana , IEPALA editorial, 1987. 
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región, y es, a su vez, la realidad de los 
territorios en los que se llevó a cabo 
este estudio, el cual surge debido a la 
serie de acontecimientos 
desencadenados de la implementación 
de un proyecto orientado a mejorar las 
condiciones de vida de las familias de 
las comunidades, mediante el desarrollo 
de prácticas agroecológicas 
sustentables y la formación de recursos 
humanos (3).Dicha iniciativa otorgó el 
escenario propicio para el levantamiento 
de dispositivos dinamizadores de 
cultura, que favorecieron la revitalización 
de ciertas prácticas alimentarias 
pertenecientes a un pasado discontinuo, 
un pasado intervenido que al retornar, 
transforma la identidad. Es por ello que 
la revi talización fue entendida y 
abordada como retorno y sobrevivencia 
de aquello que está en riesgo de 
desaparecer por intervención externa, 
implicando el reencuentro y 
reapropiación de aquello que creíamos 
perdido. 

Dicho sea esto y, asumiendo como telón 
de fondo todo un pasado de encuentros 
y desencuentros catalizadores de 
articulaciones e hibridación cultural, 
abordamos la revitalización de prácticas 
alimentarias como expresión de 
resistencia , entendiendo tal 
revitalización como herramienta de 
lucha y reconocimiento de lo propio bajo 
un clima de intervención. El concepto 
de resistencia fue considerado, por un 
lado, a ojos de García Canclini (4) quien 
la entiende como redención frente a las 
estra tegias de intrusión de la 
modernización, la cual constituye un 
ins t rumento poderoso para la 
mantención de la salud de los pueblos; 
y por otro, desde la perspectiva de 
Arturo Escobar(5) , que concibe la 
resistencia como la capacidad inherente 
que poseen los sujetos de resignificar 
y reconvertir lo ajeno. Esta aptitud 
vendría dada producto del asumirse 
como fruto del mestizaje , y solo 
considerando la potencialidad que hay 

en ello, seríamos capaces de discernir 
entre lo que nos sirve y lo que no nos 
interesa, convirtiendo dicha habilidad 
evaluativa en herramienta de lucha. 

A este respecto, la hipótesis trabajada 
aludia a que la revitalización de 
prácticas alimentarias puede constituir 
una estrategia para la recuperación 
cultural , siempre y cuando su 
legitimación se geste y se afiance desde 
el interior de las familias y comunidades. 

3. Marco metodológico 

La base empírica que sustenta este 
articulo proviene de aplicar la estrategia 
metodológica del Estudio de Caso, 
entendiendo por esto, la investigación 
de un fenómeno acotado a un tiempo, 
un contexto y un espacio determinado. 
La estrategia del estudio de caso, nos 
dice Gloria Pérez, puede ser definida 
como la descripción y análisis intensivo 
de un hecho particular que se basa en 
el razonamiento inductivo, al manejar 
múltiples fuentes de datos. El estudio 
de caso se orienta a comprender el 
significado de una experiencia mediante 
la observación y análisis intensivo de 
un fenómeno singular, para el posterior 
establecimiento de generalizaciones de 
una población más amplia a la que 
pertenece el particular observado. 
Por otro lado, cabe mencionar que el 
enfoque metodológico de esta 
investigación lo proporcionó la 
etnografía, Ja cual actuó de manera 
transversal permitiéndonos describir y 
comprender de mejor manera el 
contexto de estudio, dándonos la 
posibilidad de rearticular la investigación 
a partir de los acontecimientos que 
surjan en el proceso. Este acercamiento 
privilegió también la observación, en 
tanto técnica de recolección de datos, 
lo que se aplicó de manera transversal 
en la preparación y el consumo de los 
alimentos. La revisión documental, en 
tanto, se necesitó para los materiales 
escritos formulados por el proyecto 

a1;~R1e¿~v~ g¡:~~1~'39 e~o~1e?'tc;}n";r~n~°e ¡g~¿~aifcit~0f:g~i1~~u~~r~u~1ebªe~:rfo11t~~~e~~:0e9~ªc~~~~0Mc~neg¡ 
corporación lonko K1lapang .. 

4.-Garcia Canclini, Néstor. "Culturas Hibridas", Buenos Aires Argentina, editorial Paidos, 1990. 

' ágina l6 5.- Escobar. Arturo. "La invención del tercer mundo". Santa fe de Bogota Colombia, editorial Norma S.A. 1997. 



sobre prácticas agroecológicas 
sustentables y en la revisión y análisis 
de textos especializados en torno a la 
alimentación regional. 

Para la realización de esta investigación, 
se consideraron como actores primarios 
a quienes orientan su trabajo en 
comunidad hacia la revitalización de 
prácticas tradicionales en alimentación; 
esto es, mujeres y hombres poseedores 
de conocimiento tradicional referente a 
proceso de producción y preparación 
de alimento, así como también , jóvenes 
receptores de conocimiento alimentario 
que componen los actores secundarios 
de la investigación. 

Formando todos éstos la unidad de 
observación, es que se les entrevistó 
con el propósito de dar cuenta del 
estado de la alimentación tradicional de 
las comunidades, en lo alusivo al 
escenario alimentario y a la 
transformación de dicha realidad . 
También se abordó el tema de la 
identidad en la alimentación tradicional , 
puesto que se asume a las prácticas 
alimentarias como expresión y contexto 
de identidad cultural , las que confieren 
sentimientos de pertenencia a la cultura . 
Finalmente, se quiso investigar en torno 
al curso de la transmisión del saber 
alimentario y el estado de los procesos 
enculturativos en alimentación . 

En la consideración de los actores 
primarios de la investigación para la 
aplicación de la entrevista, se utilizaron 
tres criterios: 

El rol que éstos cumplian al 
interior de la comunidad, como es el 
caso de machis y dirigentes de ambas 
organizaciones, 

Mujeres que presentaban una 
acti va y reiterada participación en la 
preparación de comida para cada 
ceremonia realizada. 
Personas que se destacaban por poseer 
conocimiento en la preparación de 

determinados alimentos como merken 
y muzay, las cuales son denominadas 
iyaeltufe (6). 

4. Los actores y contexto 

El territorio de Pantano, perteneciente 
a la comuna de Lumaco, alberga 
actualmente alrededor de 160 familias, 
las que están distribuidas en diversas 
organizaciones que constituyen dicho 
sector, entre las que destacan las 
comunidades Juan Marin y Pantano 
Anti pi. 

De acuerdo a los testimonios, el sector 
de Pantano, vivió un proceso de pérdida 
y recuperación de 1800 has, cuando 
CONADI compras las tierras a las 
empresas forestales colindantes al 
sector, logrando con ello la restitución 
de 865 has para el lof. El motor de dicho 
proceso radicó en la gran fuerza y 
funcionalidad de la orgánica que opera 
en cada comunidad, cada una funciona 
de modo autónomo, con independencia 
la una de la otra, sin embargo existen 
una serie de proyectos elaborados de 
manera conjunta, puesto que benefician 
al sector en general. 

Cada una de estas organizaciones 
cuenta con un lonko, papel que 
originariamente es ejecutado por 
ancianos o personas poseedoras de 
conocimiento. No obstante , éste no 
constituye un actor cultural presente , 
activo y relevante dentro de la dinámica 
social , dado que si bien se reconoce la 
importancia y relevancia cultural del 
mismo, esta sólo se da a nivel ideal , 
pues a nivel fáctico no opera, haciéndolo 
en su reemplazo el dirigente, el cual a 
diferencia del primero, se caracteriza 
por poseer la capacidad de transitar 
entre la lógica occidental y mapuche. 
Este lider funcional , es elegido por un 
periodo de más o menos 3 años, por 
ce rca de 70 socios inscritos que 
componen cada organización, elección 
que responde tanto al potencial poHtico 
partidista como cultural , dado que 

6.-Personas que poseen conocimiento acerca de la preparación de dete1T11inadas comidas y las llevan a !a práctica 
constiluyéndose en especialistas en determinadas preparaciones .. 



muchos de los dirigentes participan 
act ivamen te de o rga nizaciones 
territoriales y partidos polí t icos , 
cumpliendo roles fundamentales al 
interior de di chas disposic iones. 

A pesar de las caracte rí sticas 
particulares de ambos contextos, es 
posib l e id e ntifi c ar ag e n tes 
aculturizadores comunes, que tanto en 
el pasado como en la actualidad, han 
gatillado la pérdida de acervos culturales 
y adopción de prácticas foráneas. Tales 
dispositivos de intervención refieren a 
un temprano contacto con colonias 
extranjeras, propiciando mestizaje e 
hibridación cultural, la implantación de 
la producción forestal , la finalidad 
transformadora que asentó la escuela 
desplazando el uso de la lengua, 
re legando al mapudungun casi 
exclusivamente a la vida doméstica, 
llegando en la actualidad a ser de 
usanza activa solo parios más ancianos 
y pasiva en los jóvenes, la instalación 
de la iglesia evangélica desde hace a 
lo menos 20 años, la que habría ido 
diluyendo el kimun mapuche y asimismo 
las prácticas tradicionales. Finalmente, 
la migración de los más jóvenes, ya sea 
para continuar estudios secundarios, 
como para buscar nuevas ofertas 
laborales, esto último trayendo como 
consecuencia transformaciones en la 
estructura parental , primando la familja 
nuclear por sobre la familia extensa, 
además de la incorporación de 
costumbres exógenas, derivadas del 
retorno de los más jóvenes a la 
comunidad. 

Todos estos datos, nos sitúan en las 
condiciones socioculturales en que se 
encuentra el sector. Si bien, esta 
descripción no refiere explícitamente a 
lo concerniente a la alimentación, cabe 
señalar, que ésta al ser entendida como 
un hecho social total (7),en tanto 
fenómeno que involucra más que el 
mero acto fisiológico del comer, implica 
costumbres, valores, ideas y creencias. 
Por lo tanto, requiere un tratamiento a 

la luz de las dinámicas sociales que 
dan forma y sentido a este objeto, que 
permita comprender cuales fueron los 
factores que conllevan la pérdida de 
conocimientos y prácticas culturales, y 
la posterior recuperación de las mismas. 

5. Estudios sobre Alimentación 

Son diversos los aportes que los 
estudio so s d e la comida y la 
alimentación, han realizado para dibujar 
los enfo ques teóricos de una 
antropología de la alimentación. En el 
desarrollo de estos enfoques teóricos, 
los análisis sobre alimentación y las 
contribuciones a este campo de estudio 
pasan desde el interés funcionalista por 
la temática en cuanto a los aspectos 
rituales y sobrenaturales del consumo 
de alimentos, a reafirmar su condición 
como instrumento catalizador de la 
solidaridad y la socialización de los 
individuos, orientados a la perpetuación 
del sistema. 
En las aproximaciones estructuralistas, 
los principales exponentes son C. Lévi­
Strauss, Mary Douglas, Roland Barthes, 
Claude Fischler y P. Bourdieu · .quienes 
realizan aportaciones en el estudio de 
lo que Fischler denomina sistema 
culinario , dando forma a lo que 
constituiría una antropología culinaria 
en donde el interés está centrado en la 
comida y en la estructura de la misma 
en tanto expresión cultural. 

Finalmente en el materialismo, los 
análisis de la alimentación se relacionan 
con el poder y su incidencia en la 
organización y funcionamiento de la 
sociedad . Sin embargo uno de los 
aportes más signifi cativos de los 
materialistas guarda relación con el 
énfasis puesto en la historia y la 
trascendencia del estudio y análisis del 
co ntexto a limen tar io pa ra la 
reconstrucción histórica y explicación 
de los s istemas a l imentarios . 
Es así entonces, como la antropología 
de la alimentación va tomando forma, 

7 .· Concepto acuñado por Marcel Mauss y adoptado posteriormente por Mabel Gracia Amalz ( 1991 ), para referirse 
al fenómeno de la alimentación. • 
· Todos estos autores. citados en Gracia Arnarz. Mabel, "La transformación de la cultura alimentaria", Barcelona, 
España, editorial Icaria, 1997 .. , 



sobre prácticas agroecológicas 
sustentables y en la revisión y análisis 
de textos especializados en torno a la 
alimentación regional . 

Para la realización de esta investigación, 
se consideraron como actores primarios 
a quienes orientan su trabajo en 
comunidad hacia la revitalización de 
prácticas tradicionales en alimentación ; 
esto es, mujeres y hombres poseedores 
de conocimiento tradicional referente a 
proceso de producción y preparación 
de alimento, así como también, jóvenes 
receptores de conocimiento alimentario 
que componen los actores secundarios 
de la investigación. 

Formando todos éstos la unidad de 
observación , es que se les entrevistó 
con el propósito de dar cuenta del 
estado de la alimentación tradicional de 
las comunidades, en lo alusivo al 
escenario alimentario y a la 
transformación de dicha realidad. 
También se abordó el tema de la 
identidad en la alimentación tradicional , 
puesto que se asume a las prácticas 
alimentarias como expresión y contexto 
de identidad cultural, las que confieren 
sentimientos de pertenencia a la cultura . 
Finalmente, se quiso investigar en tomo 
al curso de la transmisión del saber 
alimentario y el estado de los procesos 
enculturativos en alimentación. 

En la consideración de los actores 
primarios de la investigación para la 
aplicación de la entrevista, se utilizaron 
tres criterios: 

El rol que éstos cumplían al 
interior de la comunidad, como es el 
caso de machis y dirigentes de ambas 
organizaciones, 

Mujeres que presentaban una 
activa y reiterada participación en la 
preparación de comida para cada 
ceremonia realizada. 
Personas que se destacaban por poseer 
conocimiento en la preparación de 

determinados alimentos como merken 
y muzay, las cuales son denominadas 
iyaeltufe (6). 

4. Los actores y contexto 

El territorio de Pantano, perteneciente 
a la comuna de Lumaco, alberga 
actualmente alrededor de 160 familias, 
las que están distribuidas en diversas 
organizaciones que constituyen dicho 
sector, entre las que destacan las 
comunidades Juan Marin y Pantano 
Antipi . 

De acuerdo a los testimonios, el sector 
de Pantano, vivió un proceso de pérdida 
y recuperación de 1800 has, cuando 
CONADI compras las tierras a las 
empresas forestales colindantes al 
sector, logrando con ello la restitución 
de 865 has para el lof. El motor de dicho 
proceso radicó en la gran fuerza y 
funcionalidad de la orgánica que opera 
en cada comunidad, cada una funciona 
de modo autónomo, con independencia 
la una de la otra, sin embargo existen 
una serie de proyectos elaborados de 
manera conjunta, puesto que benefician 
al sector en general. 

Cada una de estas organizaciones 
cuenta con un lonko , papel que 
originariamente es ejecutado por 
ancianos o personas poseedoras de 
conocimiento. No obstante, éste no 
constituye un actor cultural presente, 
activo y relevante dentro de la dinámica 
social, dado que si bien se reconoce la 
importancia y relevancia cultural del 
mismo, esta sólo se da a nivel ideal, 
pues a nivel fáctico no opera, haciéndolo 
en su reemplazo el dirigente, el cual a 
diferencia del primero, se caracteriza 
por poseer la capacidad de transitar 
entre la lógica occidental y mapuche. 
Este líder funcional , es elegido por un 
periodo de más o menos 3 años, por 
cerca de 70 socios inscritos que 
componen cada organización, elección 
que responde tanto al potencial político 
part idi sta como cultural , dado que 

6.-Personas que poseen conocimiento acerca de la preparación de determinadas comidas y las llevan a la prAcUca 
consUtuyéndose en especialistas en determinadas preparaciones .. 
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muchos de los dirigentes participan 
ac tivamente de organizaciones 
terr itoriales y partidos políticos , 
cumpliendo roles fundamentales al 
interior de dichas disposic iones. 

A pesar de las caracteristicas 
particulares de ambos contextos, es 
pos ible identificar agentes 
aculturizadores comunes, que tanto en 
el pasado como en la actualidad, han 
gatillado la pérdida de acervos culturales 
y adopción de prácticas foráneas. Tales 
dispositivos de intervención refieren a 
un temprano contacto con colonias 
extranjeras, propiciando mestizaje e 
hibridación cultural , la implantación de 
la producción forestal, la finalidad 
transformadora que asentó la escuela 
desplazando el uso de la lengua, 
relegando al mapudungun casi 
exclusivamente a la vida doméstica, 
llegando en la actualidad a ser de 
usanza activa solo parios más ancianos 
y pasiva en los jóvenes, la instalación 
de la iglesia evangélica desde hace a 
lo menos 20 años, la que habria ido 
diluyendo el kimun mapuche y asimismo 
las prácticas tradicionales. Finalmente, 
la migración de los más jóvenes, ya sea 
para continuar estudios secundarios, 
como para buscar nuevas ofertas 
laborales, esto último trayendo como 
consecuencia transformaciones en la 
estructura parental, primando la familja 
nuclear por sobre la familia extensa, 
ad emás de la incorporación de 
costumbres exógenas, derivadas del 
retorno de los más jóvenes a la 
comunidad. 

Todos estos datos, nos sitúan en las 
condiciones socioculturales en que se 
encuentra el sector. Si bien , esta 
descripción no refiere explícitamente a 
lo concerniente a la alimentación, cabe 
señalar, que ésta al ser entendida como 
un hecho social total (7),en tanto 
fenómeno que involucra más que el 
mero acto fisiológico del comer, implica 
costumbres, valores, ideas y creencias. 
Por lo tanto, requiere un tratamiento a 

la luz de las dinámicas sociales que 
dan forma y sentido a este objeto, que 
permita comprender cuales fueron los 
factores que conllevan la pérdida de 
conocimientos y prácticas culturales, y 
la posterior recuperación de las mismas. 

5. Estudios sobre Alimentación 

Son diversos los aportes que los 
estudiosos de la comida y la 
alimentación, han realizado para dibujar 
los enfoques teóricos de una 
antropologia de la alimentación. En el 
desarrollo de estos enfoques teóricos, 
los análisis sobre alimentación y las 
contribuciones a este campo de estudio 
pasan desde el interés funcionalista por 
la temática en cuanto a los aspectos 
rituales y sobrenaturales del consumo 
de alimentos, a reafirmar su condición 
como instrumento catalizador de la 
solidaridad y la socialización de los 
individuos, orientados a la perpetuación 
del sistema. 
En las aproximaciones estructuralistas, 
los principales exponentes son C. Lévi­
Strauss, Mary Douglas, Roland Barthes, 
Claude Fischler y P. Bourdieu ·.quienes 
realizan aportaciones en el estudio de 
lo que Fischler denomina sistema 
culinario, dando forma a lo que 
constituiría una antropología culinaria 
en donde el interés está centrado en la 
comida y en la estructura de la misma 
en tanto expresión cultural. 

Finalmente en el materialismo, los 
análisis de la alimentación se relacionan 
con el poder y su incidencia en la 
organización y funcionamiento de la 
sociedad. Sin embargo uno de los 
aportes más significativos de los 
materialistas guarda relación con el 
énfasis puesto en la historia y la 
trascendencia del estudio y análisis del 
contex to a lim enta r io para la 
reconstrucción histórica y explicación 
d e los s is temas al imentarios . 
Es así entonces, como la antropología 
de la alimentación va tomando forma, 

7.- Concepto acuñado por Marcel Mauss y adoptado posteriormente por Mabel Gracia Amalz (1991). para referirse 
al fenómeno de la alimentación. • 
·Todos estos autores, citados en Gracia Arnalz, Mabel, "La transformación de la cultura alimentaria", Barcelona, 
España, editorial Icaria. 1997 ... 



a las dimensiones simbólica y material, 
as í como también a los aspectos que 
defin en las prácti cas co tidi anas, e l 
consumo de alimentos y la id eolog ia 
alimentaría. 
Siguiendo las ideas de Fischler, Gracia 
(1997) nos presenta un concepto de 
transformación alimentaria dinámico y 
evolutivo, caracteri zado por contener 
s imultá nea ment e pro cesos de 
desaparición/sustitución y adición de 
dispositivos que inciden y afectan en el 
sistema alimentario y a todo lo que éste 
impli ca. Tales procesos de ad ición, 
sustitución o desaparición de elementos 
se conciben en todas las esferas que 
confluyen en la cultura alimentaria de 
un pu eblo , es decir, la economía, 
re li g ió n, eco logi a, políti ca, e tc. 

En lo que refi ere a los aspectos 
materiales, prácticas y consumo de la 
cultura alimentari a, los cambios atañen 
a las formas de producción, adquisición 
y aprovisionamientos de productos 
alimentarios, así como también en la 
presentación de los alimentos, en la 
estruc tura de l gasto , form as de 
almacenamiento, horario de ingesta, 
entre otras. Igualmente, en lo que refiere 
a los aspectos ideológicos de la cultura 
alimen tari a, se ob se rvan ca mbi os 
dirigidos a las re presentac iones 
cul tura les y el va lor simbólico de los 
alimentos, normas y mo da les en 
re lac ión a l co nsumo , e l lenguaje 
alimentario, entre otras. 

Todos estos puntos, nos dice Gracia 
(1997), deben se r vinculados a su 
entorno, puesto que estos serán lo que 
nos otorgu en las expli cac io nes 
necesarias para comprender cualquier 
tipo de modifi ca ci ón a limentaria. 

El concepto de revitalización alimentaria 

El concepto de revitalización fue el 
concep to ce ntra l d e nu est ra 
investigación, el cual da sustento a 

11.-Vernota 3 
12 -Denominación extra fda de las entrevistas 

nuestra cons tru cc ió n t eó ri ca y 
discipli nari a. El co nce pto que 
proponemos de revitalización, lo ligamos 
indistintamente a prácticas tradicionales, 
a alimen tac ió n ( rev it a li zac ión 
alimentaria), y a cultura. En su definición 
etimo l óg ica, seg ún l a R A E , 
revitalización alude a dar más fuerza 
y vitalidad a algo. Se define también , 
como dar consistencia o volve r a la 
vida , retornar y traer de vuelta algo. 

Esta concepción la pudimos adevertir 
en los relatos de la gente, pu es al 
preguntarles por el impacto del proyecto 
( 11 ), éstos nos señalaron que el este, 
en ningú n caso les enseñó a se r 
mapuche, sino que vino a recordarles, 
vino a sacar del baúl de los recuerdos, 
vino a despertarlos, aludiendo de este 
modo a que hab ian prácti cas y 
conocimientos abandonados, relegados, 
prod ucto de otro s reg ím enes de 
conocimiento imperantes. En este 
respecto, conviene señalar que ésta 
implantac ión extern a, co menzó a 
instalarse en la medida en que los 
mapuche sintieron que su conocimiento 
y sus practicas eran de menor estatus, 
que su comida, por ejemplo, era comida 
de chanchos (t2) y que la comida va lida 
era la de la ciudad, que a través del 
cambio en sus prácticas y sus saberes, 
pod rian tener el mi smo estatu s de 
personas que aquellas que vivían en la 
ciudad , re lega ndo todo lo que tuviese 
que ver con el campo, por tratarse de 
acciones atrasadas y poco modernas, 
co n poco es til o y ca re ntes de 
civilización. Por end e, el proceso de 
revitalización necesariamente tiene que 
ve r co n un reco noc im ie nto, un a 
valorización y una validación del acervo 
cultural desde dentro , es deci r, desde 
los propios actores, pues son ellos y en 
ellos do nd e co bra se nt ido la 
revita li zación co mo despertar de 
practicas tradi cionales aca lladas, es 
decir, con un vuelco en las percepciones 
instaladas que se gesta desde dentro. 
En este caso entendemos que si bien 
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el proyecto de ag roecolog ia tuvo 
incidencia en ello, el vuelco y el cambio 
de percepción se gestó de manera 
interna. 

Ahora bien , cua ndo hablamos de 
revita lizac ión a limentaria , no nos 
referimos a que, de un tiempo a esta 
parte la gente sólo coma comida 
mapuche. Esta revitalización se da 
incluso si se siguen cocinando tallarines 
y arroz, pues se nos señaló, que ese 
tipo de alimentación es externa, es decir, 
que no corresponde a su acervo cultural, 
que no corresponde a lo local ni a lo 
propio. Entonces utilizan esta comida 
en ocasiones, debido a la simplicidad 
y a la rapidez en su preparación, pues 
reconocen que la comida mapuche 
requiere de mayor preparación y por 
ende, de más tiempo. 

Por tanto, en la medida en que se es 
conciente, es decir, en el ejercicio de 

·identificación de los alimentos como 
prop ios o foráneos, se es tá 
reconociendo la cultura , 
expresándose en ello el proceso de 
revitalización. De este modo aquí se 
expresaría la resistencia, !1Q en la 
conservación pura de la alimentación 
trad icional mapuche, sino en la 
utilización de comida mapuche y no 
mapuche indistintamente, a sabiendas 
de que se está usando una u otra, es 
decir, usando reflexiva mente las 
opciones que hoy entrega el abanico 
alimentario. En términos de Escobar 
(1997) en la utilización, conjugación y 
combinación de lo moderno y lo 
tradicional, lo culto y lo popular, lo 
externo y lo propio, teniendo plena 
conciencia de ello, se está expresando 
la resistencia, por tanto más que un 
ejercicio fáctico y visible, la revitalización 
apuntaría, en primeros términos, a la 
dimensión ideal, permeando con ello lo 
f á c t ico , pe ro desa rroll á ndose 
primeramente en lo ideológico. Dicho 
desde Ala in Tourine ( 13). en la medida 
en que los sujetos pasan a ser actores, 

es decir, en la medida en que se 
empoderan, es posible que se gesten 
procesos de revitalización a toda escala. 

Esta conciencia, antes mencionada, 
puede incluso llevar a instrumentalizar, 
en este caso a la comida mapuche, 
pues esta se distingue se distingue 
como propia del pueblo, es decir, en 
ella se expresa y está contenida la 
identidad cultural. Por ende, en caso 
de necesitarlo (visitas de autoridades 
o gente ajena a la comunidad) se puede 
recurrir a ella con diversos fines, sea 
como ratificación y/o signo de distinción. 
Esto último también se expresa en la 
conversación con los actores, los cuales 
seña la ro n que si bien cocinan 
asiduamente comida tradicional (de 2 
a 3 veces por semana), lo hacen 
sobretodo y cada vez que reciben visitas 
a la comunidad. Cabe destacar sobre 
este último punto , que la comida 
mapuche no sólo se cocina para las 
vis itas chilenas o extranjeras que 
concurren a la comunidad, sino que 
también se recepciona de este modo a 
otras comunidades, expresando así, 
sentido de pertenencia y unidad, 
manifestando nuevamente la relación 
intrínseca entre identidad cultural y 
alimentación tradicional , es decir entre 
alimentación y cultura. 

Reafirmando la idea anterior, nos 
atreve mos a sostener que la 
a limentación es un vehículo, pues 
comunica, al estar cargada de sentido 
y de historia, sosteniendo en sí misma 
pautas y normas culturales, tabúes y 
restricc iones, conllevando mitos y 
leyendas. Por ende, adquiere un doble 
sentido, pues por un lado significa para 
un grupo determinado, entregando en 
ello sentido de pertenencia y unidad, y 
por otro lado tiene un sentido de 
diferencia y distinción, para quienes se 
encuentren a l margen del gru po 
anteriormente mencionado, pero que 
reconocen a un alimento o un tipo de 
alimentación como característico de un 

13.-Touraine, Alain. "Critica a la modernidad". Buenos Aires, Argentina, editorial Fondo de Cultura Económica, 
1992. 
~~i;;o~!sc~T~;~sf~~~~~m~~~~~~~n(~0~~~j: ~;~rfpologla de la conducta alimentaria", Pamplona, Espana, 



grupo pa rti cu lar ajeno , al cua l no 
pertenecen . Por tanto, la alimentación 
tiene un carácter integrador, así como 
también un ca rácter distintivo o 
diferenciador. 
Respecto de esto, Cruz (l .i) nos señala 
que un individuo no ve en el alimento 
sólo un objeto nutritivo que le causa 
placer y satisfacción a la necesidad de 
alimentarse, sino y más bien , ve algo 
que posee también una significación 
simbólica: la que se le otorga dentro de 
la esfera de la cultura en la cual cobra 
sentido , dentro de la cua l vive , se 
relaciona y se comunica con los demás. 

Por lo anterior, e l retorno a la 
alim entac ión tradi cio nal , a la 
conservac ión de sus prácticas y 
saberes, también responde a lo anterior, 
en la medida en que, a través del retomo 
a prácticas propias se pretende retomar 
los conocimientos locales, reconociendo 
en éstos propiedad y pertenencia 
cu ltura l , y asimismo distinción y 
diferenciación con lo exógeno. la ciudad 
y la cultura chilena . 

6. Resultados obtenidos 

El acercarnos a la revitalización de 
prácticas culturales en alimentación en 
las comunidades del sector de Pantano, 
nos dio luces de la realidad alimentaria 
de muchas comunidades mapuche que 
se encuentran en similares condiciones 
de deterioro e intervención ambiental , 
social y cu ltural, sin desconocer ni 
invisibilizar con esta afirmación , la 
existencia de particularidades propias 
de cada contexto abordado. 

De las percepciones respecto de la 
realidad alimentaria del lofche resultó, 
de manera generalizada, la apreciación 
de que este ha vivido diversos procesos 
de transformación al interior de tas 
comunidades , pudiendo identificarse a 
lo menos tres momentos de cambio: 

15.·www.wikipedia.org 

Un periodo cargado de prácticas 
trad icional es y susten tabl es en 
al imentación, • Un a et a p a 
marcada por la intervención y la pérdida 
casi total de conocimientos, productos 
y prácticas alimentarias y, 

Finalmente, una realidad actual 
que es valorada como tiempo de 
regreso y reencuentro con lo propio, de 
trabajo por una alimentación saludable 
y un futuro con identidad . 

Respe cto de las ap rec iaciones 
temporales de los jóvenes, en cuanto 
a la transformación alimentarfa , se 
identifi can sólo dos momentos de 
cambio: aquel pasado caracteri zado 
por las intervenciones por parte de la 
escuela , la empresa forestal , la religión 
y otros agentes aculturizadores 
mencionados con anterioridad , y un 
presente de recuperación y regreso, 
periodo identificado con cierto optimismo 
producto de la influencia que ejerció al 
interior del territorio la implementación 
del proyecto ag roecológico orientado 
al mejoramiento de la calidad de vida 
de las fami lias del sector. 

Considerando lo s resultados 
etnográficos en lo que conciernea los 
actores primarios y secundarios en 
cuanto a la percepción del estado y la 
historia de la realidad alimentaria local , 
y en base al fundamento teórico que 
nos proporciona Mabel Gracia en cuanto 
a la defini c ión concep tu a l de 
transformación alimentaria , nos fu e 
posible distinguir tres momentos dentro 
de la historia de la alimentación de las 
comunidades de Pantano, caracterizado 
cada uno de e llos po r contene r 
desaparición , sustitución y adición de 
alimentos y prácticas en cada uno. A 
saber, estos momentos refieren en 
primera instancia, a 1m pasado lejano, 
al tiempo de los ca tutos y el miñokin ; 
otro referente al pasado cercano , 
co rre spondiente a l ti empo de las 
pérdida s y las adaptaciones , de la 
comida winka y las desestructuraciones, 
y finalmente el tiempo del presente el 
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de la revitalización, del reencuentro con 
el locro y el muzay. 

Contemplando la existencia de estos 
tres momentos es posible advertir al 
menos dos procesos de transformación, 
los cuales desde las percepciones de 
los actores se deben a diversos factores. 
La primera transformación corresponde 
al contacto histórico con los winkas y 
sus formas de vida, a la llegada de la 
escuela y la religión evangélica a las 
comunidades, a la pérd ida del 
conocimiento producto de la falta de 
transmisión del mismo, a la mi~ración 
campo - ciudad de los más jovenes 
entre otras. En el caso del segundo 
proceso de transformación, los actores 
aluden a la incidencia casi determinante 
de agentes externos orientados a 
reestablecer el conocimiento y las 
prácticas tradicionales. Es así, entonces, 
como el proyecto antes mencionado es 
reconocido por los actores como un 
factor relevante en el proceso de 
revitalización cultural. 

En este contexto sociocultu ral un 
concepto emergente importante es el 
de comida mapuche. 

Otro concepto emergente, es el de 
comida mapuche, a través del cual la 
gente distin9ue lo propio de lo externo. 
En u n int ento por def ini r 
conceptualmente dicho término, es que 
tratamos etimológicamente lo que se 
entiende por comida mapuche, para 
pasar a un tratamiento más acabado 
del mismo. 

Comida(15) se define como sustancia 
alimenticia que, una vez ingerida por 
un organismo vivo, provee de elementos 
para su nutri ción y permite su 
conservación. También hace referencia 
a todo cuanto ingiere un organismo vivo 
para su nutrición y conservación, suele 
denominarse comida específicamente 
a los alimentos sólidos, reservando el 
término bebida pa ra los líquidos. 

Mientras que mapuche(16) se define 
como, de los indios pertenecientes a 
alguna de las parcialidades araucanas 

16.-Según la RAE, 

que en la época de la conqu ista 
española, habitaban en la reglón central 
de Chile, o algo relacionado con ellos. 
Por ende , y en base a lo anterior, 
comida mapuche en estricto rigor se 
definiría como sustancia alimenticia, 
requerida por un organismo vivo para 
su nutrición, proveniente o perteneciente 
al pueblo mapuche. 
Ahora , antes de defin ir lo que 
entenderemos como comida mapuche 
es necesar io a te n der a las 
conceptualizaciones que operan sobre 
la alimentación y el alimentarse, y sobre 
las cuá les hemos observado y 
entendido la realidad sociocultural 
abordada. 

Según Cruz (1991), y Gracia (1997), en 
el fenómeno de la alimentación se 
conjug an as pectos b io lóg ico s, 
psicológicos y culturales, principalmente, 
dándo le por ello un estatus de 
complejidad al fenómeno de la 
al imentación. Cada uno de estos 
aspectos conf luyen en el hecho 
alimentario conformándole, puesto que 
lo biológico precisa la necesidad de 
ingerir alimentos, lo psicológico se 
relaciona con el impulso del comer, y 
lo cultural le da forma, sentido y 
especificidad a lo anterior, pues nos 
indica qué comer (selecciona lo que 
considera alimento), dirige el impulso 
(qué es rico y agradable comer), y cómo 
comer, con qué o de qué forma, 
otorgándole con ello una particularidad 
y una pertinencia cultural a este hecho 
complejo. 

A la relación de intercambio con la que 
el sujeto consigue los elementos que 
necesita su organismo para sostener la 
estructura biológica y mantener las 
necesidades energéticas se llama 
"conducta alimentaria" (Cruz 1991 ), y 
en la elección, en la oportunidad de 
elegir mediante el discernimiento se 
hace presente la cultura, por tanto dicha 
conducta alimentaria, es expresión del 
triángulo anteriormente mencionado. 



En base a esto, podemos afirmar que 
los sujetos , como cua lquier grupo 
humano presentan una conducta 
alimentaria, es decir, eligen y optan por 
un ti po de alimentación dentro de l 
aba nico que les ofreció la naturaleza , 
y hoy en dia el mercado, conformando 
un espectro de alimentos que podemos 
de nominar comida mapuc he . 

Por tanto, comida mapuche en un primer 
momento, sera la distinción y la elección 
que hacen las comunidades mapuche, 
definiendo lo que es alimento y lo que 
no lo es. Ahora bien , y en base a la 
realidad actual, comida mapuche más 
que definirse por lo que se considera 
alimento, viene a definirse por lo que 
se considera bueno para la salud , pues 
casi todos los sujetos coincidieron en 
que el retorno a la comida tradicional 
encontraba una justificación importante 
en lo que a salud se refería, siendo ésta 
una dimensión importante dentro de la 
esfera cultural. A través de esto cobra 
importancia también lo anterior, pues 
para los sujetos el carácter significativo 
de la comida radica en que la comida 
alimenta y también medica. La comida 
de la ciudad, ch ilena, winka u occidental , 
sin embargo, no es saludable, enferma 
y ha traído enfermedades a los 
mapuche, se nos seña ló, desde que 
éstos la incorporaron a su dieta. De 
acuerdo a los testimonios recogidos , 
desde que los mapuche incorporaron 
la com ida wi nka, se comenzaron a 
enfermar de manera winka, comenzaron 
a padecer enfermedades winka. Por 
ende , no forma parte de la comida 
mapuche pues la dimensión de la salud 
o lo saludable no conforman este tipo 
de alimentación. 

Otro aspecto en que los sujetos 
distinguían a una comida como propia, 
era respecto de su origen: la comida 
de la ciudad, es vista como externa por 
no saber de su procede ncia , el se r 
alimentos sin origen conocido para los 
sujetos. Esto se condice con el sistema 

agroalimentario mapuche , donde la 
huerta, y el cultivo de ésta, al igual que 
la crianza de animales, conforman la 
vida cotidiana. Esto es ratificado a través 
de la observación y posteriormente de 
las entrevista s. pues evidenciamos 
primero, y se nos reiteró después que 
todas las fami lias poseen huertas , y 
que su alimentación en gran medida 
depende de ella. Sin embargo, cuando 
la huerta no se da como se espera o 
no da alimentos necesarios dentro de 
la dieta mapuche, se recurre a un vecino 
o a un pariente, pues si no es la propia , 
será otra la huerta que proporcione lo 
necesario, no el mercado de la ciudad . 

Todo lo anterior nos ratifica la idea de 
que alimentación es cultura, y por ende 
identidad , pues vemos que ésta permea 
el ámbito alimentario, sin importar el 
foco por donde se mire, reiterandonos 
la idea de que la elecc ión y el 
discernimiento que opera en el acto 
alimenta ri o es netamente cu ltural. 

Por otra parte , también pudimos 
constatar có mo se expresa ba la 
identidad a través de la alimentación 
en lo que refiere principa lmente a lo 
cultural. Se reconoce la importancia y 
el valor que le otorgan los sujetos al 
ámbito de la sa lud con tenido en la 
alimentación, siendo éste el carácter 
más valorado a la hora de destacar la 
importancia del retorno a las prácticas 
y e l co nocimi ento tradicional . 
Implícitamente, se refleja en ello la 
relevancia que ti ene el mapu, la 
naturaleza y/o el entorno natural dentro 
de la cosmovisión y la vida mapuche, 
puesto que la salud/ enfermedad se 
cond ice con el respeto y la buena 
re lación para con el entorno. En este 
sentido , la alimentación pa ra el 
mapuche, comienza a gestarse desde 
la producción hasta el consumo, por 
tanto, el mapu y la re lación con éste, 
estaría co ntenid a en el ámbito 
alimentario. 

17 -Sazurco. M. "Yo soy más Indio que tu. Resign\ficando la elnicidad", Qui to, Ecuador. ediciones Abya Yala, 2006. 
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Consideramos que éste es el aspecto 
más significa tivo para los sujetos, el 
cual implica un compromiso de mayor 
realidad y mayor arraigo, pues en lo 
que refiere a lo económico , nos 
atrevemos a señalar que en términos 
de Garcia Canclini, la identidad y la 
cultura se teatralizaría , es decir, se 
utiliza o se instrumentaliza en cuanto 
adquiere un valor de consumo, es decir, 
en cuanto resulta atractivo para el 
mercado , adquiriendo un valor de 
compra . 

En lo que a identidad se refiere , es 
preciso aclarar que a través de la 
recuperación No se está creando 
identidad, pues tanto a nivel material 
como politico cultural, el pueblo 
mapuche existe y posee una identidad 
colectiva que es reafirmada y 
reconocida por los sujetos previamente 
a las intervenciones. Esto se respalda 
en la alusión que los sujetos hacen a 
"sacar del baúl de los recuerdos aquello 
que nos pertenece y que hemos 
dejado", es decir, se apunta a un 
reencuentro con lo perdido". 

En alguna medida, se estaría 
manifestando lo que Bazurco (17) 
(2006) denomina identidad como 
diáspora, la cual es de carácter temporal 
y posee un pasado discontinuo en lo 
que a alimentación se refiere, lo que se 
visualiza a la hora de reconocer las 
comidas de un antes y un hoy, de un 
ahora como presente híbrido . 
Finalmente, resta decir que el pueblo 
mapuche posee un pasado identitario 
que constituye una frontera reconocida 
tanto a nivel interno como externo, que 
los define e identifica como tal, por lo 
cual , los discursos actuales de los 
sujetos responden a una reapropiación 
de "ese" pasado identitario , recreando 
con ello la identidad cultural. 

7. Conclusiones 

Los resultados finales pueden llevar a 
las siguientes conclusiones: 

Clima apto para el surgimiento 
de la re vita lización alimentaria : 

La revitalización alimentaria se 
expresa y se da en la medida en 
que se presenta un clima apto para 
su surgimiento, es decir, influyen en 
ello factores políticos 
(empoderamiento de parte de los 
actores), económicos (relevancia 
de la alimentación tradicional para 
el mercado y el turismo), factores 
sociales (relevancia de la salud en 
relación con la alimentación, unidad 
territorial), entre otros. Esto tendría 
incidencia también en las distintas 
esferas de la realidad , por tanto, es 
un fenómeno de ida y vuelta, pues 
por un lado necesita ciertas 
condiciones presentes en las 
distintas esferas de realidad , pero 
por otro, afecta y repercute también 
en estas mismas esferas. 

En relación a la actitud de los 
sujetos: 

La actitud activa, reflexiva y 
conciente de los sujetos gatilla 
procesos de revitalización , en tanto 
se convierten en protagonistas de 
su realidad. 
Para Alain Touraine , el sujeto se 
constituye a partir de una identidad 
reflexiva , en la medida en que se 
sitúa fuera del marco del individuo, 
sólo as í podrá ser parte de una 
acción colectiva. De este modo, los 
sujetos sólo se convierten en actores 
mediante la apropiación , 
reafirmando con ello que, al ser la 
re vitalización asumida por los 
sujetos, ésta se convierte en acción 
estratégica . 



De la relevancia de los líderes: 

La facultad de los lideres de las 
comunidades, de transitar en las 
diná micas tanto de l mu ndo 
occidental como el mundo mapuche, 
activan procesos de transformación 
social y cultural al interior de las 
comunidades 

El carácter de la intervención: 

Todo proceso orquestado desde el 
ex te rior gene ra rá res pu estas 
sociales y culturales al interior de 
las comunid ad e s , las qu e 
dinamizarán el acervo cultural. No 
ob stante , dependiend o de la 
dirección de la intervención, la 
identidad de los actores loca les 
adquirirá una u otra caracteristica . 
Los meca nismos de intervención 
dinami za n la realid ad cultural 
propiciando cambios al interior de 
los contextos socioculturales. En 
este sentido, podemos identificar el 
proyecto de agroeco1ogía como otra 
instancia de intervención en tanto 
fue capaz de remover la rea lidad 
socia l y cultural desd e una 
orientación ético-políti ca que 
favorece la recuperación cultural. 
Fin a lm ente, la s ini c iati vas 
provenientes tanto del aparato 
público como del privado, actúan 
co mo ca tali za d o ras de la 
recuperación y, por ende, de la 
revitalización alimentaria y cultural. 
Por ello, las iniciativas son gestadas 
por mecanismos externos, pero sin 
la apropiación desde dentro, éstas 
se quedan sin efecto, pues como 
ya hemos señalado anteriormente, 
la revitalización no es posible, si no 
se d a r ec ono c imient o y 
empoderamiento. 

La re v it a li zac ió n co mo 
resistencia : 

La revi tali zación puede constituir 
procesos de resistencia , 

depend ie ndo de los factores 
mencion ados anteriormente, es 
decir, en tanto se genere un clima 
prop ic io qu e de luga r a la 
revitalización, que los individuos al 
enfren tarse a un proceso de 
subjetivación, se constituyan en 
sujetos tomando un rol activo al 
interior de su organización, que los 
dirigentes presenten caracteristicas 
de liderazgo acti vo, sabi endo 
si tua rse en los distintos contextos 
y finalmente que esté presente una 
intervención que se oriente hacia la 
recuperación de prácticas culturales. 
Só lo cuando confluyan di chos 
ele mentos, se ev iden c ia rán 
ind icadores que den cuenta de 
procesos de revitali zac ión de 
prácticas culturales. 

Ind icadores de revitalización: 

La identificación de indicadores de 
revitalización cultural se presenta 
como fundamento que valida la 
propuesta del estudio de caso que 
se ll evó a ca bo en es ta 
in vestig ación. Como resultado 
general podemos establecer que la 
identificación de dichos indicadores 
da lugar a una generalización, la 
cual tiene relación con que al confluir 
todos los e lementos antes 
seña lados en un mismo contexto, 
se propi ciarán espacios para la 
revitalización de prácticas culturales. 

Respecto del planteamiento de la 
hipótesis, podemos seña lar que la 
revitalización de prácticas alimentarias, 
sí se presenta como estratégica pa ra 
una recuperación y revaloración cultural, 
y para que esto tenga ca rácter de 
real idad necesita gestarse desde dentro, 
es decir, se afianza y encuentra arraigo 
en el interior de la comunidad y de la 
familia mapuche. Por tanto la hipótesis 
planteada tiene asidero, y encontró 
sustento en el transcurso de la 
investigación. 

Péglnal'7 



Finalmente, solo podemos decir que 
las comunidades en general son y han 

.sido objeto de la implantación de 
numerosas iniciativas tanto desde el 
aparato público como del privado, por 
ello sostenemos que derivado de ello 
las comunidades pueden en 
manifestación a lo anterior, generar 
respuestas orientadas a la recuperación 
y a la reconstrucción de lo tradicional, 
local y propio. Creemos y sostenemos 
que en los últimos años, debido a los 
movimientos indigenas, el apoyo de 
organismos internaciionales, el 
surgimiento de una academia interesada 
en la problemática y la presencia de 
académicos mapuche se ha producido 
un camb io al imterior del pueblo 
mapuche que tiende hacia un 
reconocimiento y wn vuelco favorable, 
esta·vez hacia adentro. 
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Mesa Regional Mujer Rural: Un Acercamiento Etnográfico a las diversas 
concepciones de género presentes en el territorio . 

RESUMEN: 

El presente trabajo indaga en torno 
a las diversas concepciones que las 
mujeres que participan de la mesa 
regional de la mujer rural la región de 
la Araucanía en Chile, tien en del 
concepto de género, y cómo estas 
concepciones se incorporan en el 
contexto de su participación en esta 
instancia del Servicio Nacional de la 
Mujer (SERNAM), institu c ió n 
responsable de la coordinación de esta 
mesa de trabajo. De esta manera, la 
presente investigación se orienta a 
determinar si existe una convergencia 
entre las construcciones parti culares 
respecto de la categorla de género que 
manejan las mujeres que participan de 
la mesa regional mujer rural y el 
discurso que la institución incorpora en 
su rol de mediador en el contexto de la 
mesa. Lo anterior a punt a, 
principalmente , a generar un aporte 
respecto de las pollticas públicas de 
género que se están impulsando desde 
el SERNAM, visualizando cómo este 
organismo incorpora la variable de 
género al trabajo con mujeres rurales. 
En este sentido, se pretende generar 
un aporte tendiente a la construcción 
de polít icas públi cas que sea n 
con textuales a las diversidades 
culturales presentes en los con textos 
en que se implementan estas po1fticas 
públicas, en donde las mujeres tengan 
un rol act ivo ante los procesos de 
desarrollo impulsados por el SERNAM, 

Catalina Corina Kronmüller Rioseco (1) 

más que un rol de benefi ciario al cual 
se le en trega n un co njunto de 
soluciones para problemáticas que son 
identificadas por la in stitu ción , no 
siempre aj ustadas a las necesid ades 
de las propias mujeres. 

Palabras claves: Auto percepción, 
Concepción de género institucional, 
Mesa Regional Mujer Rural. 

ANTECEDENTES 

La formulación de pol lti cas públicas 
en el marco de reformas sociales y su 
puesta en práctica se rea liza en un 
complejo sistema de relaciones entre 
actores sociales que intervienen a partir 
de sus particularidades, es decir desde 
lo que piensan, definen sus intereses 
y las estrategias colectivas de acción. 
En estas interacciones se producen 
acuerdos, di sensos y espacios de 
incertidumbre. En el contexto especifico 
de la presente invest igac ión , e l 
SERNAM estaría inserto dentro de esta 
lógica , y el programa mesa regiona l 
mujer rural serfa la instancia de 
mediac ión entre las es tru ctur a 
institu cional y la d ive rsidad de 
organizac iones de mujeres que 
interactú an en este co ntexto. En 
América Latina se han desarrollado 
importantes refo rm as socia les en 
diversos ámbitos (salud , educación, 
equidad de género, entre otros), las 
cuales están dirigidas a mejorar la 

1 ·El presente articulo presenta una slntesls de la tesis lltulada Mesa Regional Mujer Rural: Un acercamiento 
etnografico a las diversas concepciones de género, presentada para optar al Grado Académico de Licenciatura 
~~~ ~~a~e2QOr- abril de 2008. El desarrollo de esta investigación fue financiado por el Programa 



eficiencia , calidad y equidad de los 
servicios. Sin embargo, pese a la 
import a nc ia de los cambios 
emprendidos y a los recursos invertidos, 
los resultados están muy lejos de lo 
deseado tanto por las instituciones como 
por la sociedad civil, ya que las mejoras 
en la cobertura y eficiencia de los 
servicios no se han traducido en 
impactos significativos en la calidad y 
equidad de las mismas. Frente a esta 
realidad, sigue abierto un importante 
debate respecto de los modelos teóricos 
y las opciones estratégicas que deben 
sustentar las políticas públicas. Esta 
discusión se centra principalmente en 
los procesos de interacción que las 
instituciones establecen con los actores 
a los cuales dirigen sus políticas 
públicas y en cómo estas involucran a 
los actores en los diseños y la ejecución 
de los cambios propuestos. De aquí la 
importancia de generar espacios donde 
exista una participación conjunta entre 
los organismos gubernamentales y los 
actores sociales beneficiarios de los 
programas impulsados por el Estado, 
tomando en cuenta las diversas 
concepciones que se tienen del 
concepto de género . Para ello es 
imprescindible conocer desde una visión 
an t ropológica, c uá les son las 
concepciones que tienen las mujeres 
respecto de la categoría de género y 
cómo éstas inciden en la participación 
que las mujeres tienen en programas 
públicos y en este caso particular, en 
la mesa regional mujer rural. 

MARCO TEORICO 

La década del 70 se va a caracterizar 
por ser la de la instalación de los 
Estudios de la Mujer en el universo 
académico formal. Lo anterior va a traer 
como consecuencia para las disciplinas 
de las c ienc ias socia les y las 
humanidades el surgimiento de nuevos 
campos de reflexión . El tema de la 
invisibilidad y de la ausencia de la mujer 
no alude simplemente al hecho de 
comprobar que en los distintos campos 

del saber hay una negación, sino que 
va más allá y se funda en algo más 
profundo y que compromete a los 
pa radigmas comprensivos de las 
ciencias sociales. El problema más bien 
surge a partir de la representación que 
se hace de ella. Por lo tanto, la ausencia 
es más bien un problema teórico, de 
in te rpretac ión, de mode los de 
comprensión. Así se llegará a hablar 
de la "invisibilidad" analítica de la mujer 
en las disciplinas sociales . Las 
intelectuales e investigadoras que 
impu lsan los estudios de la mujer 
descubren entonces que el punto clave 
será esa ausencia en el plano de los 
modelos interpretativos; pero avanzaron 
aún más indagando en las causas que 
provocaban la invisibilidad. 

La mujer visible, sujeta social, la 
actora. 

Según lo planteado por Henrietta 
Moore (1997:54 ), en los últimos años 
la antropología se ha orientado hacia 
teorías relativas a los actores sociales 
pensantes y a las estrategias que éstos 
aplican en la vida cotidiana. Esta nueva 
tendencia teórica es, en parte, una 
reacc ión ante la influencia de l 
estructu ra lismo en antropología, y 
concede una importancia particular a 
Jos modelos que desarrollan los actores 
sobre la constitución del mundo y a su 
influencia en la vida social, alejándose 
de los modelos propios de analistas y 
antropólogos. Para la antropolog ía 
feminista ello supone un estímulo muy 
especia l , dado el papel central 
concedido por todos los análisis a las 
experiencias de la mujer. Esta 
ponderación de las experiencias impone 
la consideración del "sujeto que 
experimenta" o de la upersona". La 
interpretación cultural del sujeto o 
persona, a través del análisis de la 
identidad de género, sigue siendo uno 
de los aspectos más importantes en la 
contribución de la antropología feminista 
al desarrollo teórico de la disciplina. 



Orígenes del concepto de género 

Este concepto fue acuñado en la 
psicologla por dos investigadores: 
Stoller y Money en el año 1964. Como 
parte de la corriente médica de la 
psicologla, se empleó para destacar un 
acontecimiento hasta entonces poco 
valorado: para estos autores existia 
algo fuera del sexo biológico que 
determinaba la identidad y e l 
comportamiento . Los estudios 
realizados se centraron especlficamente 
en el campo de las disfunciones 
sexuales . La pregunta que ellos 
formularon se originó en el hecho de 
que habiendo las mismas disfunciones 
sex uales (po r ejemplo , 
hermafroditi smo); cada uno de los 
individuos definían su identidad de 
manera diferente. De este modo, se 
descubre que la identidad de mujer y 
hombre, en los casos estudiados, 
dependían más de las formas en que 
los individuos hablan sido socializados 
que de la identidad asignada por los 
pa dres en los datos biológi cos. 

De esta manera, proponen una 
distinción conceptual y sostienen que 
hay una diferencia entre sexo y género, 
ya que el primero apunta a los rasgos 
fisiológ icos y biológicos de ser hombre 
y mujer y el segundo a la construcción 
social de las diferencias sexuales de lo 
femenino y lo masculino. Esta distinción 
abre una brecha e inaugura un nuevo 
camino para las reflexiones respecto a 
la constitución de las identidades de 
hombres y mujeres . 

Este co nce pto de género se rá 
también recuperado por las otras 
ciencias soc iales, las cual es 
comenzarán a re·elaborarlo y a dotarlo 
de nuevos contenidos. En la disciplina 
antropológica los planteamientos de 
Gayle Rubin , centrarán sus análisis en 
la idea de que la relaciones entre sexo 
y género, conforman un "sistema que 
var ia de sociedad en sociedad" y que 

las diferencias y las opresiones hacia 
las mujeres están en lo que estas 
mismas denominan el "sis tem a 
sexo/género". Este sistema sexo/genero 
delimita los roles desde los cuales los 
sujetos se sitúan en un sistema social 
determinado, al mismo tiempo que 
define las pautas de comportamiento 
que caracterizan a este sistema social 
especifico . En otras palabras, las 
diferencias sexuales han sido el 
fundamento desde las cuales se han 
ido construyendo las categorlas sociales 
y culturales de género. 

La categoria de género como 
construcción simbólica y como 
construcción social 

En los análisis de género existen 
dos grandes enfoques. El primero, es 
el enfoque simbólico de la cultura, que 
enfatiza que lo femenino y lo masculino 
son construcciones simbólicas y el 
segundo, es el enfoque de la 
construcción social de género que pone 
acento en lo económico como la clave 
para poder entender cuál es la posición 
de los hombres y las mujeres como 
seres sociales. 

En antropologla una exponente del 
primer en foque es Sherry Other 
(1974 :72), la cual plantea que las 
diferencias biológicas sólo adquieren 
significad o en un sistema cultu ral 
especifico. Por lo tanto para conocer 
cuáles son y cómo se construyen estas 
diferencias sexuales, es necesa rio 
distinguir qué son las "ideologlas de 
género" y cómo se van configurando 
los valores s imbóli cos que están 
relacionados con lo femenino y lo 
masculino en ca d a s i s tema 
sociocu ltural. La pregunta que se 
formuló fue la siguiente : ¿Qué tienen 
en común todas las culturas para que, 
sin excepción, valoren menos a la mujer 
que al hombre? La respuesta a la que 
ll egó fue que todas las cu lturas 
relacionan a la mujer con algo que estas 
culturas subestiman. Según la autora 



sólo existe "una cosa que cumple todos 
estos requisitos: la 'naturaleza', en su 
sentido más amplio". Lo anterior se 
debe a que la mayorla de las culturas 
construyen y establecen una diferencia 
entre la sociedad y el mundo natural, 
la cual es asimétrica ya que la cultura 
tiene la facultad de transformar la 
naturaleza para asi lograr delimitarla, 
con el objeto de regular las relaciones 
entre lo social y las condiciones del 
medio ambiente. En este sentido, puede 
asociarse a la mujer con la naturaleza 
ya que su fisiología y su especifica 
fun ció n rep roductora están 
estrechamente ligadas a la naturaleza 
y los hombres, al no poseer esta 
facultad , deben buscar medios 
culturales de creación, tecnología y 
símbolos para definir sus roles dentro 
de la cultura. 

Según lo planteado por Other (en 
Moore, 1981 . 27) "la mujer crea de 
forma natural desde el interior de su 
propio ser a través de su ro l 
reproductivo, mientras que el hombre 
crea artificialmente a través de medios 
culturales con la finalidad de perpetuar 
la cultura"(2). 

La importancia de analizar la 
categoría de género como una 
construcción simbólica radica en poder 
visualizar cuáles son las diversas 
expectativas y valores que un sistema 
sociocultural específico asocia al hecho 
de ser mujer y hombre. Además este 
análisis entrega una serie de pautas 
para comprender el comportamiento 
ideal de hombres y mujeres en sus 
respectivos roles sociales. Es decir, el 
análisis de lo simbólico del género nos 
permite conocer la valorización que 
cada cultura otorga a lo femenino y lo 
masculino, y al mismo tiempo esos 
valores nos permiten acercarnos a las 
"ideologías de género" que operan en 
cada sociedad, a cómo se articulan 
socialmente los hombres y mujeres, y 
a cómo el resultado de esta articulación 
define y redefine los comportamientos 

sociales. 

Los enfoques de la construcción 
social del género, relacionados con el 
marxismo sostienen la importancia de 
tomar en cuenta qué es lo que hacen 
hombres y mujeres, lo cual guarda 
directa relación con la división sexual 
del trabajo. Asimismo las antropólogas 
feministas se cuestionan fuertemente 
la idea de que existe una subordinación 
universal de las mujeres. Una de estas 
antropólogas es Eleanor Leacock, la 
cual rebate desde el marxismo el 
carácter universal de la subordinación 
de la mujer planteando la idea de que 
el postulado de la universabilidad de la 
subordinación de la mujer, se desprende 
un análisis a-histórico que no toma en 
cuenta las consecuencias de la 
colonización y del auge de la economía 
capitalista en todo el mundo (Leacock, 
1972, 1978:253-5). 

Las críticas de Leacock, apuntan 
principalmente a dos de los textos de 
las primeras escritoras feministas, uno 
es el libro de Ernestina Frield (1975), 
"Women and a Men", y la colección de 
Rosaldo y Lamphere (1974), "Women, 
Cultura and Society". La autora rechaza 
dos de los argumentos de los textos 
antes mencionados. En primer lugar 
critica la idea de que la condición de la 
mujer depende directamente de su 
función de concebir y criar niños y en 
segundo lugar que la distinción 
"doméstico"f'público" es un marco válido 
para el análisis de las relaciones de 
género en todas las culturas. Revisando 
estudios y datos de sociedades 
cazadoras - recolectoras, vemos cómo 
esta corriente re-leerá a Engels para 
argumentar que la subordinación de la 
mujer al hombre y el desarrollo de la 
familia como una unidad económica, 
autónoma, está relacionado con el 
origen de la propiedad privada de los 
medios de producción. 



Por otra parte, los estudios feministas 
se han conce ntrado en demostrar la 
comple jid ad y la divers id ad de 
ca tegorl as sim bóli cas ex isten tes 
respecto del género , y también lo 
problemático de distinciones tales como 
nat ur aleza/c ultur a y es f e ra 
domésti ca/públi ca. Dentro de los 
enfoques que plantean que la categoría 
de género es una construcción social, 
existe una serie de interpretaciones y 
debates en relación al tem a de la 
igualdad y desigua ldad de las mujeres 
en las sociedades. Sin embargo, el eje 
central respecto de la ca tego ri a de 
género ent endida como una 
construcción social, es el de la idea del 
trabajo dentro de la economia capitalista 
mundial. Por otra parte , este enfoque 
sostiene que la participación de la mujer 
es mucho más compleja y que es 
preciso indagarla, puesto que muchas 
cu lturas demuest ran que en sus 
prácticas las mujeres· asumen la 
producción y también el mercado local, 
que trabajan como asalariadas en los 
cu ltivos industriales . Por último cabe 
destacar que el enfoq ue de la 
construcción social del género, es el 
que más ca mpo de investig ación, 
reflexión y debates ha desa rrollado , 
principalmen te en América Latin a. 

CONCEPTO DE DESARROLLLO 

El concep to de "desarrollo" ha 
orientado las políticas nacionales de 
los países de todo el mundo tras la 
segunda guerra mundial. La idea de 
desarrollo que se ha difundido está 
estrechame nte relacionada con el 
progreso y la búsqueda de la mejora 
de las condiciones de vida de las 
poblaciones de las distintas partes del 
mundo. En este sentido el concepto de 
desarrollo ha sido utilizado como el eje 
transversal desde el cual se orientan 
las directrices de los paises , teniendo 
como referencia los logros alcanzados 
por los paises occidentales. 

En el perlado posterior a la segunda 

guerra mundial, surge el concepto de 
"subdesarrollo", el cual está ligado a la 
realidad de los paf ses " tercer mundistas~ 
en los cuáles los recursos eran limitados 
para la explotación de sus materias 
primas y para el uso de sus recursos 
naturales. Este concepto se basó en el 
supuesto que era posible y necesario, 
mediante una apropiada utilización de 
la ciencia y la tecnologfa , alcanzar el 
nivel de vida de los paises de occidente; 
así surgen las instituciones y pollticas 
na cionales e internaciona les de 
desarrollo. El "desarrol lo" ha sido 
utilizado como una poderosa metáfora 
de la capacidad y posibi lidades de 
conseguir una mejora en las condiciones 
de vida de la gente; se ha establecido 
como el eje sobre el que se orientaron 
las directrices de todos los paises 
occidentales. Se consolidó, de esta 
manera, un camino de una sola vla que 
hizo del desarrol lo una lnstitución 
universal, el mecanismo privilegiado de 
encuentro entre la gente y el Estado 
dentro de un determinado orden mundial 
caracterizado por una nueva regulación 
basada en la relación de los estados 
naciona les por medio de las 
instituciones mundiales como, por 
ejemplo , las organ izac iones de 
Naciones Unidas y sus agencias afines. 

Antropologia, Género y Desarrollo 

El acercamiento al desarrollo desde 
la pe rspecti va que proporciona la 
antropo logfa co n si ste en el 
cuestionamiento de los significados 
diversos del desarrollo, incluyendo el 
cuestionamiento a la producción de 
conocimiento que se lleva acabo a partir 
de éste y la problemática de quien 
decide y tiene el control de los recursos. 
De esta manera, la an tropo logla 
propone que el discurso del desarrollo 
define un campo perceptual a partir del 
cual se es tab l ece n cie rt a s 
preo cupaciones e in terrogan tes , 
modelos de observación de la realidad 

2.- En: Antropologla y feminismo: Henriella L. Moore, 1996 .. 
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soc ia l y así mismo, modelos de 
intervención . Lo an teri or surge 
principalmente de la reflexión en torno 
a la participación de antropólogos en 
agencias internacionales ligadas a los 
procesos de desarrollo. Esta situación 
promueve, desde la década de los 
noventa, un debate entre dos posturas: 
por un lado la oposición a la ideologia 
del desarro llo en parti cula r en 
representación de tos pueblos indígenas 
y minorías diversas, por otra parte, los 
antropólogos que desde la antropología 
aplicada han estado comprometidos 
con organizaciones del desarrollo. Arturo 
Escobar (1996) señala dos puntos de 
v ista para definir y abordar estas 
relaciones entre antropología y 
desarrollo. El primero la antropología 
para el desarrollo, el cual se basa 
principalmente en teorías realistas sobre 
la cultura y la economía y la 
antropología del desarrollo, la cual 
se define a partir de formas de análisis 
que dan prioridad al lenguaje y al 
significado . En cada una de estas 
perspectivas el rol del antropólogo se 
constituye de manera distinta. Por un 
lado, en los antropólogos para el 
desarrollo el rol es definido a partir de 
la intervención soc ia l y d e la 
ant ropología ap licada como un 
instrumento para superar problemas 
como la pobreza y la exclusión, y para 
los antropólogos del desarrollo el rol 
profesional está definido a partir de la 
revisión críti ca respecto de los 
conceptos de desarrollo que las 
agencias están impulsando para llevar 
a cabo sus programas y políticas hacia 
los países más pobres. 

La antropología para el desarrollo 
se sustenta a partir del supuesto de 
visualizar la importancia de los factores 
sociales y culturales dentro de los 
proyectos de desarrollo y además 
adquiere un compromiso activo con las 
instituciones que fomentan el desarrollo 
a favor de los países más pobres, con 
el propósito de adecuar y contextualizar 
-cultural y socialmente- las politicas de 

desarrollo . Los supuestos de ta 
antropología del desarrollo tienen su 
o ri ge n en l as teor ías de l 
posestructuralismo, el cual pone acento 
en el papel del lenguaje y del discurso 
en la constitución de la realidad. En 
este sentido, el lenguaje y el discurso 
no son considerados sólo como un 
reflejo de la realidad , sino mas bien 
como constituyentes de esta misma; 
plantea que es a través del lenguaje y 
del discurso que la realidad social se 
construye. El concepto de desarrollo es 
incorporado como un instrumento 
protagónico para describir la realidad 
social, es un lenguaje que puede ser 
utili za d o pa ra diversos fi nes , 
dependiendo de la orientación política 
y epistemológ ica que le den los 
usuarios. 

LOS ACTORES Y EL CONTEXTO 

Mesa regional mujer rural 

La conformación de la mesa mujer 
rural en el año 2001 por el gobierno, 
estuvo orientada al trabajo con las 
muje res rura les a tra vés de la 
constitución de una mesa de trabajo 
compuesta por mujeres de contextos 
rurales. Estas mesas funcionan a lo 
largo de todo e l país y tienen 
características comunes: se articulan 
en torno al tema productivo, agrupando 
a sectores e instituciones del ámbito 
agrícola con mujeres de las zonas 
rurale s que en su mayoria son 
pequeñas productoras campesinas. 
Dependiendo de las particularidades 
de cada región y en el caso específico 
de la región de la Araucanía, se incluyen 
también en estas mesas sectores como 
artesania y otros. Cada una de las 
mujeres que participa de la mesa 
regional mujer rural al mismo tiempo 
dirige activamente las mesas que en 
cada una de sus comunas se han ido 
creando y que son representativas de 
las necesidades particulares de cada 



una de las comunas y de las mujeres 
de estas comunas. De acuerd o al 
planteamiento del gobierno. la mesa de 
mujeres rurales se crea como una forma 
de abrir espacios para que las mujeres 
rurales participen activamente en los 
distintos ámbitos de nuestra sociedad. 

El principal objetivo de la mesa mujer 
rural es el de crear una instancia de 
participación y coordinación integrada 
por actores de la sociedad civil 
organizada y del estado con el propósito 
de contribuir a la adecuación, difusión 
y seguimiento de pollticas planes y 
programas regionales, en coherencia 
con la polltica nacional, que incidan 
positivamente en el desa rrollo y 
potenciación de las mujeres del sector 
rural de la región y de aquellas 
vinculadas al sector silvoagropecuario, 
considerando su diversidad étnica , 
cultural, etaria y social. Las líneas de 
acción apun tan principa lmente a 
identi fi ca r y sis tematiza r la s 
necesidades, intereses y demandas 
especificas de las mujeres rurales de 
cada región y vincularlas a las ofertas 
institucionales que existen. Lo anterior, 
en el marco de propiciar un debate 
constante respecto de la adecuación 
de las pollticas, planes y programas a 
las necesidades e intereses de las 
mujeres del mundo rural. La Intención 
respecto de la creación de la mesa es 
agrupar a las mujeres rurale s que 
efectúan trabajo productivo en la 
elaboración de diversos productos que 
vayan más allá del autoconsumo. La 
mesa regional mujer rural en la IX región 
tiene como principal propósito, fomentar 
el crecimiento de la incorporación de la 
mujer rura l al desarrollo del país, y de 
esta forma superar la si tu ación de 
pobreza en que vive n las mujeres 
rurales de La Araucanla , debido 
principa lmente a la escasez de 
oportunidades para incorporarse a los 
ámbitos de la economla formal. Lo 
anteriormente se~alado es producto de 

la naturaleza del trabajo que efectúan 
las mujeres rurales, el cua l está 
relacionado a la microproducción y a la 
incorporación en áreas de la economia 
informal de subsistencia tales como la 
elaboración y venta de productos que 
estas mismas elaboran, etiquetan y 
comerci alizan. Esta instancia de 
participación la componen algunas 
instituciones permanentes tales como 
el SERNAM, INDAP y el Programa 
Araucania Tierra Viva (hasta 2007) y 
las dirigentas de 13 mesas que están 
constituidas en las provincias de Malleco 
y Cautln. Las mesas rurales que están 
en funcionamiento en las respectivas 
comunas son las de Traiguén, Victoria , 
Lautaro , Perqu enco, Temuco , 
Pitrufquén, Gortlea, Imperial, T. Schmidt, 
Villarrica , Cuneo, Melipeuco y Chol­
Chol. 

Actores institucionales: Servicio 
Nacional de la Mujer (SERNAM) 

La temáti ca de la igualdad de 
oportunidades entre hombres y mujeres 
ha formado pa rte de la agenda 
gubernamental desde la restauración 
de la democracia en Chile, el a~o 1990. 
En ello, el Servicio Nacional de la Mujer 
está encargado de colaborar con el 
poder ejecu ti vo en el es tud io y 
proposición de planes genera les y 
medidas conducentes a que la mujer 
goce de igua ldad de derechos y 
oportunidades respecto del hombre en 
el proceso de desarrollo polltico, social , 
económico y cultural del pals. La misión 
del SERNAM, es lograr que el aparato 
públ ico , incluye ndo los gobiernos 
reg ionales y las municipalidades 
consideren los intereses especificas de 
las mujeres en su planificación, 
presupuesto, estad lsticas y acciones. 
Para ello cuen ta co n direcciones 
regionales instaladas en todo el pals. 

Pé91nal2s 



Las actoras de la investigación: 
Mujeres gestoras de ideas 

Durante el proceso etnográfico cada 
una de las mujeres con las cuales pude 
compartir historias, experiencias y 
esfuerzos, en el transcurso de la 
realización de las entrevistas, permitió 
un aprendizaje y una lección: en cada 
persona hay un gestor de sueños que 
se transforman en semi llas y al 
encontrar tierra, sol y agua en donde 
depositarlas crece un cambio. Las 
gestoras de ideas que forman parte de 
la investigación y que a partir de sus 
experiencias y relatos son protagonistas 
del proceso etnográfi co son seis 
mujeres que participan de la mesa 
regional mujer rural y que representan 
a otras mujeres gestoras de ideas en 
sus comunas. Estas trabajan y viven 
en las comunas de Pitrufquén, Garbea, 
Galvarino, Cuneo, Lautaro y Freire; 
muchas de ellas alejadas de los centros 
urbanos en donde la mayoría también 
tienen un lugar de residencia. Los 
centros de producción, dependiendo de 
la naturaleza de los productos que 
elaboran, se encuentran o en los lugares 
que habitan dentro de las ciudades o 
en los sectores rurales. Las mujeres se 
trasladan a los lugares de producción 
principalmente en la locomoción rural 
la cual las deja muy cerca de los sitios 
en donde éstas se movilizan. La 
mayoría de ellas tiene experiencia en 
el trabajo con más mujeres y en 
organizaciones sociales pendientes de 
estas temáticas, además de sentirse 
parte y representar las expectativas, las 
pe rcepc iones, los miedos, las 
problemáticas y las vivencias de las 
mujeres rurales que intentan generar 
sus propias ideas y así logra r el 
emprendimiento económico y personal. 

MARCO METODOLOGICO 

La presente investigación se 
enmarcó a pa rtir de un anál isis 

descriptivo e interpretativo, para conocer 
cuáles son las concepciones que las 
mujeres que participan en el contexto 
de la mesa regional mujer rural, tienen 
de la categoria de género y cómo influye 
el discurso institu c io nal en la 
construcciones que éstas elaboran. El 
acercamiento a la mesa regional mujer 
rural y a las mujeres que participan en 
este contexto, se efectúa a partir de 
metodologías cualitativas , 
entendiéndolas como aproximaciones 
interpretativas que intentan describir y 
decodificar un fenómeno en particular. 
La investigación se lleva a cabo a partir 
de un acercamiento etnográfico al 
contexto de la mesa regional mujer rural, 
entendido éste como una forma de 
acercamiento propio de las ciencias 
sociales. Se aborda la temática a partir 
de espacios comunicativos necesarios 
para que las mujeres que participan de 
esta mesa relaten sus experiencias, 
expectativas, creencias y percepciones 
en torno al género y a su participación 
en la mesa regional mujer rural. La 
naturaleza de estas entrevistas facilita 
dirigirlas hacia los puntos de interés 
respecto de las percepciones de género 
que tienen las mujeres. 

En cuan to a las técnicas de 
recolección de datos, éstas se basaron 
princi palmente en Entrevistas 
semiestructuradas, realizadas a 
algunas de las mujeres que participan 
de la mesa regional mujer rural en 2007, 
obedeciendo a las siguientes variables: 
1. Tiempo que llevan participando en la 
mesa, 2. Grado de liderazgo que tienen 
en esta instancia, 3. Experiencia que 
éstas tienen en organizaciones de 
mujeres rurales, 4. Continuidad en el 
tiempo que ha tenido su participación 
en la mesa regional y comunal. 

Estas variables cumplen la función 
dentro de la investigación de darle 
representatividad a los datos obtenidos 
a través de las entrevistas aplicadas a 
las mujeres que participan de la mesa 



regional mujer rural. 

A partir de lo anterior, los temas de 
las entrevistas se organizan de la 
siguiente manera: 

1-Las motivaciones que tienen las 
muj e r es para participar e n 
organizaciones de apoyo a la mujer 
rural. 

2- El aprendizaje que le ha otorgado 
la institución durante el tiempo que lleva 
participando en la mesa regional mujer 
rural. 

3- Los aportes recibidos y otorgados 
por las mujeres durante su participación 
en la mesa regional mujer rural. 

4- El impacto que ha tenido su 
participación en la mesa regional mujer 
rural en la dinámica familiar cotidiana. 

5- El concepto de género. Primer 
acercamiento al concepto de género y 
que percepciones, expectativas, 
significaciones tiene este concepto para 
las mujeres de la mesa. 

El tipo de observación desde la cual 
se sitúa la presente investigación es la 
Observación Interna o Participante. 
Según Gloria Pérez (1998:25), en este 
tipo de acercamiento el observador 
participa en la vida de l grupo u 
organización que estudia, entrando en 
la conversación con sus miembros y 
estableciendo un estrecho contacto con 
ellos, de manera que su presencia no 
perturbe o interfiera de algún modo en 
el curso natural de los acontecimientos. 
En este caso el investigador se somete 
a las reglas formales e informales del 
grupo social, participa en los distintos 
actos y manifestaciones de la vida; tiene 
acceso a sitios de reunión exclusivos 
del núcleo, etc. 

El contexto en donde se llevará a 
cabo la observación participante será 

principalmente en el marco de las 
reun ione s qu e se r ealizan 
mensualmente, en las cuales participan 
las mujeres representantes de las 
comunas y e l representante del 
SERNAM, y en los ta lleres de 
capacitación que son organizados en 
el contexto de la mesa. 

RESULTADOS OBTENIDOS 

El proceso etnográfico desde el cual 
se realizó la presente investigación 
develó, a partir de los datos obtenidos 
tanto en las entrevistas con las mujeres 
como en la observación sistemática en 
la dinámica de las reuniones de la mesa 
regional mujer rural , la complejidad que 
implica la interacción entre la institución 
y las mujeres rurales. En la interacción 
de las mujeres con Sernam el discurso 
institucional de género es el que modela 
y define esta relación, estableciendo 
los patrones de comportamiento desde 
los cuales las mujeres deben actuar. 
Estos patrones de comportamiento se 
sustentan a l mismo t iempo en los 
perfiles que la institución establece 
respecto a cómo debe situarse la mujer 
actualmente en la sociedad. 

Es esta construcción cultural de lo 
femenino la que induce muchas veces 
a la proyección y a la acción 
predeterminada de las mujeres. De la 
misma manera esto influye en la forma 
en que se adquieren y reproducen las 
representaciones sociales de género 
por parte de las mujeres. 

A partir de la revisión de diversos 
documentos institucionales, as! como 
también la interacción establecida con 
Sernam, en el marco de la mesa 
regional mujer rura l , fue posible 
identificar cuáles son los supuestos 
socioculturales que están presentes en 
estos perfiles proyectados de mujer. En 
primer lu~ar, se establece que la mujer 
debe posicionarse como agente activo 
del desarrollo en diversos ámbitos de 
participación y toma de decisiones/ 
Mujer dirigenta social. Luego, la mujer 



debe lograr la autonomía económica y 
la superación de la pobreza explotando 
sus habilidades y capacidades para 
insertarse en diversos ámbitos de 
productividad/ Mujer microempresaria. 
Y por último, la mujer debe conocer y 
defender sus derechos principalmente 
sus derechos reproductivos y, asimismo 
conocer, cuáles son estos derechos al 
verse enfrentada a una situación de 
violencia intrafamiliar/ Mujer vulnerada. 

Estos perfiles son los que están más 
arraigados en el discurso institucional 
y desde los cuales las mujeres se van 
insertando a partir de sus subjetividades 
y de las expectativas que depositan en 
el Sernam como fuente de nuevos 
conocimientos y cambios. 

Asimismo, esta interacción a partir 
de las subjetividades de las mujeres 
nos permite visualizar y re-construir los 
procesos mediante los cuales las 
mujeres viven de manera individual y 
concreta, una experiencia determinada, 
en este caso particular la experiencia 
de participación en la mesa a través del 

~~~~:~o~~To0r.º~;n~;~o se~~{¡~~.ª?~~ 
mujeres se van acercando (encuentro) 
y al mism o ti e mpo a lejando 
(desencuentro) del discurso de género 
institucional. Se van desencontrando 
en la medida en que se van situando 
en este entramado a partir de sus 
subjetividades, lo cual provoca en las 
mujeres un proceso de extrañamiento 
respecto de lo que éstas son y lo que 
este discurso institucional propone que 
sean. Por otra parte, se van encontrando 
al verse reconocidas y apoyadas en 
este discurso ya que a partir de este 
mismo han logrado posicionarse en 
ámbitos diversos de participación social 
y de toma de decisiones como dirigentas 
sociales. 

Es en este proceso de encuentro y 
desencuentro entre las mujeres y el 
discurso de género, como elemento 
constitutivo en la interacción que estas 
mantienen con SERNAM, donde éstas 

van transformando la autopercepción 
que tienen respecto de quienes eran y 
quienes son ahora. Al incorporarse a 
espacios de participación social, al 
participar en sus comunas y en la mesa 
como dirigentas sociales, al lograr la 
autonomía económica a partir de la 
microproducción y al relacionarse con 
los municipios y con las autoridades, 
las mujeres se sienten más valoradas 
por el entorno. 

A la luz de lo anterior, es importante 
cuestionarse si la institución al dar a 
conocer a la mujer a partir de los perfiles 
que estos mismos elaboran ¿Conoce 
realmente cuáles son las mujeres a las 
cuales está categorizando, y con ello, 
visualiza el impacto de su categorización 
a n ivel sociocultural? Asimismo, 
SERNAM al integrar a la mujer a los 
procesos de desarrollo ya existentes 
¿Conoce cuáles son las percepciones 
de las mujeres respecto del desarrollo 
y cuáles son las expectativas y las 
aspiraciones que éstas t ienen en 
relación a este mismo? Estas preguntas 
estuvieron presentes en el transcurso 
de la investigación y fueron clarificadas 
a partir de los relatos de las mujeres 
rura les. El t ipo de relación que se 
esta b lece ti ene su origen en el 
desconocimiento por parte de la 
institución de los contextos particulares 
que rodean la vida y las experiencias 
de cada una de las mujeres que son 
beneficiarias de sus programas y que, 
en este caso particular, componen la 
mesa regional mujer rural. La institución 
al desconocer c uá les son las 
percepciones y las expectativas que 
éstas tienen respecto a conceptos tales 
como géne ro y desarro llo , va 
estableciendo una interacción distante 
y mecánica, pero de paso, reformulando 
las concepciones previas que estas 
mujeres t ienen sobre si mismas. 



Este autocuestionamiento es el 
punto de partida en el proceso de 
autopercepción vinculado al Impacto 
que el discurso institucional de género 
tiene en las mujeres. Los datos 
obtenidos a través de las entrevistas 
realizadas a las mujeres de la mesa 
dieron cuenta de cómo éstas al 
interiorizar el discurso de género que 
Sernam construye van revalorizando 
los roles que hasta ahora han cumplido. 
La tran sformación de los roles 
domésticos no sólo implica un cambio 
en el enlomo familiar, sino que al mismo 
tiempo significa una nueva forma de 
verse y de valorarse por parte de las 
mujeres. 

Respecto a lo ante ri ormente 
seflalado los datos de las entrevistas 
son evidentes. 

Las mujeres al asumir roles que 
impliquen el trasladarse del contexto 
del hogar, se valorizan más respecto 
de sus pares. Lo anterior está Inmerso 
en la construcción cultural de género y 
en el énfasis que este discurso le otorga 
al hecho de que las mujeres deben 
tener los mismos espacios de 
participación pública que los hombres. 
Este supuesto está arraigado al discurso 
que la institución maneja y difunde 
respecto de ellas. 

La participación como dirigentas 
de sus comunas y de la mesa regional 
mujer rural es el hecho que genera en 
las mujeres una revalorización respecto 
de si mismas y del rol que cumplen en 
la sociedad. La transformación de los 
roles que son socialmente asignados 
implica al mismo tiempo un cambio en 
la estructuración de las familias y las 
tareas del hogar. 

Las instituciones públicas no 
sólo intervienen en la medida en que 
abordan problemáticas y buscan 
soluciones en contextos especificas. 
Estas también intervienen en la medida 
en que, a través de sus discursos 

respecto de los problemas presentes 
en la sociedad y de las personas 
afectadas por esas problemáticas. 
construyen perfiles de personas y 
categorizan las problemáticas y los 
contextos de los sujetos. 

Finalmente, es Importante destacar 
que cada una de las mujeres rurales 
que son dirigentas de la mesa regional 
y representantes de sus comunas, son 
parte de una diversidad, diversidad que 
crea mundos, deseos, sensaciones, 
experi enc ias, expec tatlvas y 
percepciones particulares. 

Es aqul en donde la antropologia 
puede actual y develar cuáles son estas 
diversidades y a partir de esto potenciar 
y fomentar la nexibilización del quehacer 
ins t i tu ciona l a l inclui r en sus 
intervenciones a las mujeres en su 
particularidad sociocultural. A cada una 
de estas mujeres gestoras de ideas y 
de sueños. La antropologla es un 
vehlculo que posibilita el entendimiento 
y el conocimiento de las percepciones 
que los actores van construyendo en la 
interacción con las instituciones y cómo 
estas construcciones influyen en la 
manera en cómo éstos se van pensando 
y reinterpretando a partir de las 
categorfas que los organ ismos 
institucionales producen y reproducen 
a través de los di scursos que 
implementan. 
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LAS RELACIONES ENTRE LAS FORMAS DE VIDA Y REPRODUCCIÓN 
DE FAMILIAS MAPUCHE Y LA INCIDENCIA DE LA ACTIVIDAD FORESTAL 

EN EL DESARROLLO DE SU TERRITORIO. 
EL CASO DE LA COMUNIDAD MAPUCHE MANUEL ANTIPAN DE 

LONCOCHE 

Introducción 

Alrededor de las comunidades 
rura les de la Novena Región , 
particularmente de la comuna de 
Loncoche, se observan extensas 
plantaciones con especies exóticas de 
pino y eucallptos que están en manos 
de empresas foresta les tanto 
nacionales como lransnacionales. 
Estas empresas se han ido 
extendiendo, a través de los años, en 
los sectores rurales alcanzando cada 
vez más superficie plantada . Este 
proceso se desencadenó a partir de la 
promulgación del Decreto 701 en el 
arto 1974, el que incentiva el proceso 
de expansión de plantaciones forestales 
con especies exóticas de rápido 
crecimiento, mayoritariamente Pinus 
radiata y Eucaliptos. 

Este fenómeno da cuenta del 
proceso de transformación que ha 
experimentado el pals, en cuanto al 
modelo de desa rro llo que se ha 
implementado durante los últimos treinta 
anos, que apunta a incrementar los 
Indices de crecimiento económico con 
base en la doctrina neoliberal. Este 
modelo se ha caracterizado por el 
establecimiento de una economía 
orientada a la exportación, basada en 
la explotación de recursos naturales. 

El modelo económico, de un nivel 
primario-exportador, extrae de la 
naturaleza lo necesario para 
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sostenerse, afectando a una diversidad 
de actores sociales que habitan en los 
espacios ocupados para la actividad 
productiva. Tal es el caso de las 
comunidades rurales mapuche, que se 
ven enfrentadas a procesos productivos 
(primarios, agroindustriales) que se 
desarrollan a gran escala, básicamente 
para cubrir de sus productos a los 
mercados externos, destino de la 
producción forestal. 

Este es el contexto en el cual se 
plantea este trabajo, cuyo fin está 
orientado a rescatar la visión que tiene 
la comunidad mapuche Manuel 
Antipán(1) sobre su desarrollo territorial 
y como aprecian sus habitantes los 
efectos de la expansión forestal en su 
sector. En lo particular se aborda la 
re lación con la empresa foresta l 
presente en el territorio. Por último, 
como visualiza la comunidad un 
escenario futuro en su relación con la 
empresa , de acuerdo a la situación 
actual. 

Antecedentes teóricos 
conceptuales para apoyar una 
interpretación 

El cap i talismo como sistema 
económico y social, para el caso de su 
aplicación en el modelo económico 
social chileno, se sostiene en gran 
medida en la extracción de las materias 

1 -ComunMSad mapuche, del l of Epu Rewe emplazada a lo que corresponde a la comuna de 
' UCenoados en Trabajo Social 



primas del medio natural. Desde la 
expresión neoliberal, como vertiente del 
capitalismo, establece una lógica desde 
la c ua l actúa n co ng lomerad os 
agroindustriales como es el caso de las 
empresa foresta les. Como correlato se 
ha co nside rado la defini ción del 
concepto Desarrollo Sustentable por 
su enfoque de mayor amplitud respecto 
al desarrollo, por levantar una critica 
ante un desa rro ll o mera mente 
economicista; considerando la equidad 
social y la integridad de los ecosistemas 
en un desarrollo equilibrado. A su vez, 
con fines analíticos y en intima relación 
con la concepción de Desa rroll o 
Sustentab le se ha cons ide rado 
pertinente util izar el Enfoque o Modelo 
Ecosociológico , por se r este una 
hibridación entre diversas discipl inas 
de las ciencias sociales un idas a un 
análisis ecológico de las situaciones­
problema. 

Capitalismo 

Este sistema se afianza en el siglo 
XIX, en Europa, expandiéndose a todo 
el mu ndo , s iend o e l s iste ma 
socioeconómico predominante hasta el 
estallido de la primera guerra mundial. 
Este sistema económico, sienta sus 
bases en la propiedad privada de los 
medios de producción, tierra y capital. 
En este sistema existen individuos que 
son propietarios de los medios de 
producción, los capitali stas, los que 
necesitan de la fuerza laboral de otros 
para la elaboración de productos, las 
personas que no poseen medios de 
producción venden su fuerza laboral a 
cambio de un salario. La parti cipación 
de los Estados dentro de este ·sistema 
es baja , puesto que se asume que el 
mercado es quien regula la economfa. 

Entre las ca racteristi cas que se 
pueden encontrar; 

Propiedad privada de la tierra y 
de los bienes capitales en manos de 

individuos , compañías y sociedades 
mercantiles; 

2 Actuación en co mpetenc ia; 
3 Gran estimulo para la empresa; 
4 Acrece nta mi e nto de los 

inventos; 
5 Perfecc ionami ento de los 

procedimientos técn icos; 
6 Gra n espec i a li zac i ó n , 

pa rti cu larmente de las fin anzas; 
7 Rap id o a um e nto de l a 

producción; 
8 Extens ió n uni ve rsa l de l 

comercio: 
9 Desa rro ll o de g rand es y 

poderosas organizaciones colectivas 
que dan lugar; 

10 A cierto co ntro l particular del 
gobierno 

11 A depres iones pe riódicas y 
12 A organizaciones obreras cada 

vez más poderos a s qu e va n 
consiguiendo un mejor status y una 
mayor influencia de trabajadores (Pratt 
Fairchi ld, 1997:31) 

El capita lismo ha enfrentado varias 
cris is, sin embargo, este sistema tiene 
una gran capacidad de reacomodo y 
adaptación, lo que ha permitido su 
mantención en el tiempo, se han 
ap li cado nuevos modelos co n los 
preceptos del sistema capitalista, como 
lo es el modelo neoliberal. 

En el caso de Chile, y tras la crisis 
del capitalismo de 1930, se optó por un 
desarro llo hacia dentro, promoviendo 
la industria lización por parte del estado 
de modo que la industri a nacional 
abasteciera los mercados internos. Esto 
se intensifica en el periodo de 1970, 
donde se elige democráticamente un 
gobierno Socialista, el Estado interviene 
directamente en la economía, junto con 
potenciar este aspecto , parti cipa 
tamb ién en la entrega de servicios 
como educación, salud y previsión 
social. 

Tras el golpe militar de 1973, la 
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economia cambia radicalmente, puesto 
que se implementa un programa 
económico Neollberal, el cual es una 
nueva aplicación del sistema capitalista, 
donde se ahonda en libertades 
individuales en plano económico, la 
concentración del capital y la producción 
a gran escala. Las medidas tomadas 
baJO este nuevo modelo apuntan a la 
exportación de bienes primarios, 
reducción el rol del estado y una 
creciente participación del sector privado 
en funciones sociales. 

.. El paque te de re fo rma s 
económicas impulsadas en chile incluyo 
la desregulación de todos los mercados 
(factoriales y de bienes), la génesis de 
un proceso de privatizaciones, y la 
apertura unilateral e Indiscriminada de 
nuestra economla hacia el exterior 
"(Quiroga, R; 2003:6). 

Según Quiroga (2003), la aplicación 
de estas medidas desencadenaron otros 
procesos de: 

1. Desregulación del mercado 
Laboral 

2. Desregulación del mercado 
financiero y mercado cambiario . 

3. Realización de una contra­
reforma agraria. 

4. Privatización de la mayoría de 
las empresas estatales y servicios 
públicos. 

5. Apertura indiscriminada de la 
economia al exterior. 

La apertura a mercados extranjeros 
se basa en la exportación de materias 
primas, basado en la extracción de 
recursos naturales, para lo cual , se 
estimulo la inversión extranjera 
resguardando plena libertad de acción 
en el sector privado, para ello el Estado 
ha establecido un marco regulatorio que 
prop1ae la libertad de los inversionistas. 

·chile se convirtió en un pafs con 
alto grado de apertura externa, basando 

su expansión económica en cuatro 
sectores primario, donde se ejerce un 
crecien te furor extractivo: minero, 
agropecuario , forestal y pesquero" 
(Quiroga;2003:25) 

La implementación de pollt icas 
neoliberales han determinado los ritmos 
de extracción de materias primas, para 
satisfacer a los mercados de bienes y 
se rv i c ios , lo qu e provocado 
desequilibrios ambientales por la sobre­
explotación, agotamiento y colapso de 
los recursos naturales . 

Desarrollo Sustentable 

El Desarrollo Sustentable surge en 
respuesta a la insostenibilidad del 
modelo de desarrollo capitalista . El 
actual modelo está en profunda crisis, 
una creciente desintegración social y 
una degradación ecológica a escala 
global (Galtung, 1995). Este enfoque 
señala que debe haber un equilibrio 
en lo que respecta a los ámbitos 
ecológico, social y económico en el 
desarrollo. Se debe reafirmar en este 
concepto la búsqueda de equidad tanto 
i ntergene r ac i o n al como 
intrageneracional. 

La definición más ampliamente 
difundida del concepto es la elaborada 
en el Informe Nuestro Futuro Común 
1987, de la Comisión Mundial sobre el 
Medio Ambie nte y el Desarrollo, 
entendiendo al Desarrollo Sustentable 
como el desarrollo que "satisface las 
necesidades de las generaciones 
presentes , s in comprometer la 
capacidad de las generaciones futuras 
de satisfacer sus propias necesidades~. 
Cabe destacar que una de sus 
principales criticas radica en el énfasis 
q u e hace e n l a equ i dad 
intergeneracional, en detrimento de 
equidad intrageneracional. En este 
sentido, cabe señalar que para la 
mayoría de la población mundial, 
residente en el área subdesarrollada, 



resulta muy dificil pensar en la 
satisfacción de las necesidades futuras 
generaciones cuando sus 
requerimientos básicos del presente no 
están cubiertos" (Pichs, Ramon 1997). 

Se conside ra adecuada para esta 
investigación la conce ptua lizac ión 
elaborada por Claude (1997) la que 
presenta a través del siguiente cuadro: 
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A entender de la y el investigador/a 
el Desarrollo Sustentable es un ideal al 
que las sociedades deberlan tender 
para poder mantenerse asentadas de 
modo saludable en un contexto 
geográfico po r ind efinido tiempo . 

El crecimiento económico que han 
venido experimentando las economias 
de los paises desarrollados y algunos 
en vlas de desarrollo, como Chile, se 
ba sa en un de trim ento de las 
co ndiciones laboral es de la clase 
trabajadora , especialmente de en los 
pa ises pobres y una creciente 
explotación de los recursos naturales . 
Es decir la riqueza está creada a partir 
de la pobreza y el saqueo ambiental. 

Modelo Ecosociológico 

El modelo ecosocio lógico, es un 
modelo de análisis teórico que surge 
de la integ ración de las ciencias 
naturales , ecologfa, y las ciencias 
sociales, sociología. Está fntimamente 
ligado al conce pto de desarrollo 
sustentable, pues el desarrollo social 
no es factible sin un patrón adecuado 
de uso de recursos y servicios 
ambientales, por que estos son la base 
de cualquier sociedad. Este modelo de 

análisis permite visualizar a la sociedad 
en una relación mutuamente 
determinante con la naturaleza, su rge 
en la búsqueda de lecturas y soluciones 
integrales para enfrentar la actual crisis 
ecosistemica global, pretende ligar 
discipl inas teóricas que por si solas no 
pueden interpretar ve razm ente la 
realidad compleja; supe ra r las 
limitaciones de un análisis fragmentado; 
la separación fictic ia de humano~ 

entorno : para as[, dar estud io y 
respuesta a las crisis y amenazas 
amb ientales que la propia acción 
humana ha provocado. 

"La problem ática ambiental o 
ecológica constituye hoy en día lo que 
quizás es el reto mayor a la cie ncia 
contemporánea, no so lo po r que 
demanda u rgente mente nuevos 
enfoques capaces de ofrecer 
información confiable y completa para 
reso lver numerosos problemas, sino 
especialme nte por que éstos 
representan ya una colosal amenaza a 
la supervive ncia del planeta y de la 
soc iedad humana". (Toledo, 1998) 

Los problemas de la "modernidad" 
han desafiado a la ciencia. Esta se ha 
visto en la necesidad de renovación 
para dar respuesta a múltiples desafíos, 
que hacen necesarios diferentes cambio 
en el modo de pensar, ver y actuar en 
el mundo, superar la dicotomfa ser 
humano-naturaleza para dar respuestas 
creativas y perti nentes a situaciones y 
problemas de la vida cot idi ana . 

"Lo ambiental es social, repercute 
en lo social; lo socia l determina el 
comportamiento de las personas : la 
conducta de las personas afecta el 
ambiente; todo está interrelac ionado 
directa o indi rectamente. No podemos 
busca r soluciones a los problemas 
sociales (alimentación, salud , vivienda, 
educación) , sin integ rar la dimensión 
ambiental : serán visiones incompletas 
de desarrollo personal las que aíslen el 
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crecimiento individual del colectivo· 
social y planetario; pretender restaurar 
ecosis temas si n estrateg ias de 
desarrollo comunitario y regional es 
inadecuado; busca r e l b ienestar 
colectivo ignorando que la sociedad 
está formada por individuos con 
características di ferentes generará 
conflictos a corto o largo plazo". (Páez, 
1998) 

Con es ta s combi n ac i one s 
disciphnares se pretende dejar en claro 
que no existe una sociedad "aparteH de 
la naturaleza y que el estudio de muchas 
problemáticas actuales y el desarrollo 
deben necesariamente considerar tanto 
variables ecológ icas como sus 
respectivas influencias mutuas con las 
sociedades humanas. 

En concreto, el modelo de análisis 
senala que klos seres humanos 
organizados en sociedad afectan a la 
naturaleza (su estructura, su dinámica 
y su evolución) por dos v las : a l 
apropiarse de los elementos naturales 
(aprovechamiento de los recursos 
naturales y de servicios ambientales) y 
al excretar elementos de la naturaleza 
ya socializados, pues al producir, 
circular, transformar y consumir, los 
seres humanos arrojan materiales 
(desechos) hacia la esfera de lo natural" 
(Toledo. 1999). 

Según Toledo (1999), a través del 
proceso general de metabolismo entre 
la sociedad y la naturaleza se identifican 
tres universos: Lo natural, lo rural y lo 
urbancrlndustrial. 

"Este metabol ismo lo realizan los 
seres humanos a través del proceso 
social del trabajo (o labor). Dicho 
proceso implica el conjunto de acciones 
a través de las cuales los seres 
humanos, independientemente de su 
situación en el espacio (formación 
social) y en e l tiempo (momento 
h1s16rico), se apropian , producen , 

circulan , transforman. consumen y 
excre tan, produc tos, materiales, 
energía, agua, provenientes del mundo 
natural" (Toledo; 1999: 166). 

kMientras que en las sociedades 
agrarias la apropiación·producción fue 
(y es) el elemento determinante, en las 
modernas sociedades industriales es 
la transformación y el consumo quienes 
determinan a aquellos. Por otra parte, 
desde el punto de vista meramente 
ecológ ico , la forma que toma la 
apropiación, esto es, la acción por la 
cual los seres humanos extraen 
elementos naturales, determinará los 
efectos que esta operación tenga sobre 
la naturaleza". (Toledo, V. 1999, 170). 

No todas las sociedades afectan a 
la naturaleza de la misma forma, dentro 
de la sociedad Global persisten 
economias campesinas, las que poseen 
una racionalidad económica distinta a 
la lógica económica del mercado global, 
estos sistemas se relacionan de modo 
di ferente con la sociedad mayor, 
logrando c ie rta independencia 
productiva/reproductiva. Afectándose 
recíprocamente de diferente modo y en 
diferente nivel con la naturaleza. Es asl 
como Mlas economías indígenas y 
campesinas tienen una naturaleza no 
acumulativa" (Leff, E. 1994, 175) en 
contraste con la economía capitalista, 
una naturaleza no acumulativa, centrada 
en valores de uso por sobre valores de 
cambio; que es autorregulada por lo 
que Chayanov denomina como ley del 
equilibrio entre el trabajo y el consumo 
familiar. 

Toledo ( 1998) , seña la siete 
dimensiones para el análisis de los 
fenómenos, ellas son: "(1) la cantidad 
y calidad de los recursos y servicios 
ofre c idos por el fragm ento de 
naturaleza, es decir los ecosistemas, 
que una unidad de a apropiación­
proclucción P se apropia; (2) la dinámica 
de la población que conforma P; (3) El 



significado de los intercambios 
materiales que se establecen entre P y 
la naturaleza o los ecosistemas y entre 
aquella y los mercados (análisis 
económico) ; (4) El carácter e 
implicacion es del conjunto de 
tecnologlas que P aplica durante la 
apropiación; (5) El conjunto de 
conocimientos (corpus) que el fenómeno 
de los miembros de P ponen en juego 
durante el acto apropiativo; (6) La 
cosmovisión (kosmos) que como un 
"conjunto de creencias" rige los 
comportamientos de quienes forman 
parte de P; y (7) el conjunto de 
instituciones (económicas, pollticas y 
culturales) dentro de las que P se 
mueve: formas de propiedad y de 
acceso a los recursos naturales 
(estructura s agrarias), instituciones 
familiare s, religiosas y educativas , 
organismos crediticios, tipos de 
mercado s, instituciones 
gubernamentales, etc" 

Visión de desarrollo de la 
comunidad mapuche. 

La importancia de describir la visión 
de desarrollo de la comunidad mapuche 
Manuel Antipán radica en la valoración 
del conocimiento propio de un pueblo, 
su cultura, y en especial; el 
conocimiento empírico que ha ido 
generando la comunidad Manuel 
Antipán a un siglo de su asentamiento 
en Maleo, valorando su propia forma 
de concebir el desarrollo, de acuerdo 
a su experiencia, su pasado , su 
presente y el futuro que vislumbran 
sobre el territorio que habitan. 

La visión de desarrollo de la 
comunidad mapuche Manuel Antipán 
se configura desde los aspectos 
rel acionados con la sobrevivencia 
familiar, los aspectos económicos­
productivos , ecológicos y culturales se 
hacen efectivos en la apropia ció n, 
producción, circulación, transformación 
y excreción de los recursos y servicios 

naturales en su propio su territorio 
(Toledo , 1999) . Este proceso es 
realizado en forma sustentable lo que 
les ha permitido mantener su forma de 
vida, a través del tiempo. Sin embargo, 
la com unidad s iente que su 
sostenibilidad está siendo transgredida 
por la apropiación depredadora que 
efectua el complejo industrial de 
Forestal Mininco asentado en el 
territorio. 

Una economía campesina 
"constituye ( .. . ) una economía en la que 
hay un predominio relativo del valor de 
uso sobre el valor de cambio. A este 
rasgo fundamental se le agregan otros, 
como el nivel poco tecnificado de sus 
procesos productivos, su tendencia a 
no comprar ni a vender fuerza de 
trabajo , y el carácter casi siempre 
familiar o comunitario de sus relaciones 
sociales. El examen de este modo de 
producción desde la perspectiva 
ecológica permite, sin embargo, revelar 
un aspecto particularmente notable y 
positivo: la tendencia a realizar una 
producción en armonía con las leyes 
ecológicas. En efecto, dado que toda 
economía campesina tiende a obtener 
la mayor parte de sus satisfactores de 
los ecosistemas que son la base de su 
proceso de producción y no del sector 
social con el que sólo se haya articulado 
de una manera parcial y relativa, es 
decir, dado que logra la satisfacción de 
sus más elementales necesidades 
materiales a partir de su intercambio 
co n la naturaleza (el interca mbio 
ecológico), y no de su intercambio con 
el mercado (el intercambio económico), 
el productor campesino tiende a realizar 
una producción que no atenta contra la 
posibilidad de renovación de los 
ecosistemas" (To ledo, 1985: 62). 

Lo s modos de apropiación , 
socialización y excreción de la energía 
de los ecosistemas dependen de la 
cosmovisión propia del grupo humano 
o sociedad" que los efectúa. En este 

P .ági na b 
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caso , el acto apropiativo de la 
comunidad Manuel Antipán se da en el 
marco de la cosmovisión propia del 
pueblo mapuche: una visión biocéntrica 
del mundo, que se entremezcla con 
una cosmovisión campesina. Ambas 
dan cuenta de una re lación de 
reciprocidad con el medio; cualquier 
actividad que menoscabe su territorio 
les afecta de modo inmediato, por ser 
este la fuente de alimentación directa. 
La familia es la unidad básica de la 
comunidad y la unidad básica de 
produeetón: las actividades extractivas 
(apropiación de recursos naturales) son 
reguladas por la propia exigencia laboral 
de sus miembros de acuerdo a sus 
necesidades familiares. 

El impacto amb ie nta l de la 
comunidad se considera bajo, en 
contraste con el impacto producido por 
los complejos lndustriales o los 
habitantes urbanos. Existen diferencias 
claras entre las dos unidades de 
apropiación presentes en el sector, por 
un lado la comunidad como unidad 
campesina mapuche se vale del 
esfuerzo de los miembros familiares 
para ejecutar e l acto apropiativo, 
mientras que la empresa lo hace a 
través de trabajadores asalariados. La 
comunidad uti l iza herramientas de 
mano, tales como azadones, echonas, 
mientras que la empresa cuenta con 
maquinarias altamente tecnificadas por 
lo que la velocidad de sus procesos 
extracUvos es más alta. 

En la propuesta de desarrollo 
temtonal de las nueve organizaciones 
mapuche (Sudoeste N' 1, 2007: 15-19) 
se plantea que es necesario el traspaso 
del K1mOn (oonocimiento). Se considera 
que para el man te nimien to y 
regeneración de la comunidad Manuel 
Antipán con su forma especifica de 
apropiarse . socializa r y excretar 
elementos desde su propia cosmovisión, 
es necesario un traspaso de la sabldurla 
y Kimün mapuche, acto que se concreta 

a través de la propia lengua, puesto 
que muchos de los valores de la cultura 
mapuche no pueden ser traspasados 
en otro lenguaje, respecto a este punto 
se puede mencionar que las familias 
de la comunidad presentan dificultades 
en el traspaso de la lengua, puesto que 
la familia, en muchos casos, no se están 
haciendo cargo de ésta tarea. En el 
colegio se llevan a cabo talleres de 
mapudungun, pero muchas de las 
mujeres entrevistadas para este trabajo, 
aunque sefialan su preocupación por 
efec tuar el tra spa so de este 
conocimiento , no han logrado hacerlo 
efectivo en la práctica. Traspasar la 
lengua es una actividad que desde el 
inicio de los tiempos las personas han 
realizado fundamentalmente en el seno 
familiar, es decir, si se quiere conservar 
la cultura mapuche, la comunidad y 
familia deben hacerse cargo de su 
transmisión. 

En el punto de rescate de las formas 
de organización politica tradicional de 
los territorios (Sudoeste N' 1, 2007: 15-
19).se plantea que es necesario rescatar 
y fortalecer las formas de organización 
socio-política que históricamente 
nuestros territorios se han dado. 
Respecto de esto, la comunidad valora 
la unión y su organización situándola 
en un plano pragmático. La ve necesaria 
para acceder a beneficios y postular a 
proyectos a los cuales acceden, a través 
de las figuras organizativas legales que 
han adoptado para estos fines. La 
comunidad comp l e m enta sus 
activ idades económicas con los 
beneficios que puedan obtener de las 
instituciones públicas y/o privadas, entre 
ellos, los que brinda la empresa forestal. 
A d emás la co munidad ve la 
organización como la forma que tienen 
de mantenerse unidos en demandas 
que les permitan mantenerse en el 
te rritorio como: la recuperación de 
tierras mediante fondos estatales a los 
que pretenden postular, asimismo, el 
organizarse les permite vincularse con 



otras instancias organizativas mapuche 
a nivel regional con las cuales puedan 
alcanzar reivindicaciones como pueblo. 

Relación de la comunidad mapuche 
Manuel Antipán y la empresa forestal 
presente en su territorio 

La importancia de describir y 
caracterizar la relación de la comunidad 
con la empresa, reside en clarificar 
como se visualiza la comunidad frente 
a una organización con fines distintos 
a ellos y que necesariamente tienen 
que convivir en su calidad de vecinos 
y como unidades distintas de producción 
rural en un territorio común. 

Las características de la relación de 
la comunidad con la empresa forestal 
corresponden , por una parte, a un 
estado de conflicto con la empresa no 
manifestado a la misma. Este conflicto 
es generado por el impacto negativo 
que ha tenido la actividad forestal en el 
sector, que orientada por su lógica 
capita lista , con una dinámica de 
apropiación de los recursos naturales 
a gran escala, sin respetar los ciclos de 
renovación de estos, ha provocado la 
disminución de elementos de la 
naturaleza que son utilizados por las 
familias de la comunidad para su 
sustento. La apropiación de recursos 
naturales por parte de la comunidad es 
a pequena escala, ya que toman lo 
necesario para mantener y reproducir 
la unidad familiar. 

A modo de lograr un acercamiento 
a las diferencias que provocan este 
estado de conflicto, se ha elaborado el 
siguiente cuadro a la luz del modelo 
ecosociológico, donde P1 y P2 son dos 
unidades de apropiación-producción 
que representan a dos metabolismos 
sociales que coexisten en un territorio. 
Por un lado la Comunidad Mapuche 
Manuel Antipán (P 1) y por otro complejo 

industrial forestal Mininco (P 2) 
perteneciente al Conglomerado Forestal 
CMPC (Compañia Manufacturera de 
Papeles y Cartones). 
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La comunidad y la empresa 
coexisten en un mismo territorio por lo 
que comparten bienes y servicios 
ecosistemicos, especialmente el agua. 
Se iden t i fi ca c la ram ente una 
delimitación espacial de los predios 
entre estas dos unidades, donde cada 
unidad cuenta con recursos y servicios 
q ue están resguardados por la 
propiedad privada, especialmente en 
lo referido a la propiedad de la tierra. 
El uso del agua no se mide y no está 
legalmente regulado, por lo que ambas 
unidades se apropian de l servicio 
aunque para fines diferentes, mientras 



la comunidad realiza el acto apropiativo: 
con fines de consumo y sobrevivencia, 
asl como para distribuir el elemento 
para siembras y animales que servirán 
para su consumo; la empresa forestal 
se apropia del agua , a través de los 
érboles de las plantaciones que usan 
para la producción. 

"La destrucción por diversas causas 
de los bosques nativos y su sustitución 
por plantaciones de pino y eucaliptos 
han ocasionado la disminución de la 
dispombthdad de agua durante la época 
estival en el secano costero de las 
regiones VII a X. Esto ha acentuado los 
problemas de pobreza, emigración rural, 
pérdida de identidad cultural y 
margmalidad de un grupo creciente de 
habitantes rurales". (Núcleo Forecos, 
2000) 

Existen diferencias cuantitativas y 
cuahtallvas en la apropiación efectuada 
por las dos unidades rurales, en el caso 

del recurso agua, es apropiado en 
mayor cantidad por las plantaciones de 
la empresa forestal, disminuyendo la 
d1sponibihdad del recurso hfdrico para 
los fines de subsistencia de los 
miembros de 1a comunidad. A esto se 
suma otra exterrnalidad de las faenas 

forestales referente a la utilización de 

pest1Ctdas. muchos de los cuales están 
proh1b1dos en otros paises, los que 
contaminan el ecosistema (agua, suelo, 
cultivos) lo que perjud ica de manera 
directa a la comunidad mapuche que 
hace su vida en el sector. 

én el sector forestal y agrlcola, se 
ha producido un aumento importante 
en la importación y uso de plaguicidas, 
1nclu1dos los más peligrosos y tóxicos, 
muchos de ellos proh ibidos o 
severamente restringidos en otros 
paises. Incremento que ha ocasionado 
problemas sanitarios, la contaminación 
de los ecosistemas y puesto en riesgo 
la salud de los campesinos , 

especialmente de las temporeras de la 
fruta y de los trabajadores forestales 
del pais",OLCA (2) (citado por Seguel, 
A2003:33). 

La dinámica de la población de las 
comunidades es la que determina la 
apropiación de los recursos y servicios 
del medio natural. Entre las dos 
unidades presentes en el territorio de 
Maleo existen diferencias en su 
funcionamiento; la comunidad mapuche 
está compuesta por familias que habitan 
en el territorio, mientras que la empresa 
solo tiene sus medios de producción 
en él, que a diferencia de la comunidad 
mapuche sus decisiones son tomadas 
desde un plano ajeno al sector, por 
gente que no habita en el sector, por lo 
que no vivencian los efectos de las 
externalidades provocadas por las 
faenas forestales. Las consecuencias 
de las decisiones tomadas fuera del 
territorio por la empresa y con nula 
participación de la comunidad, deben 
ser asumidas obligada mente por ésta 
en su propio territorio. 

Tomando en consideración la tercera 
dimensión de anál isis apropiación· 
producción, el s ignificado de los 
intercambios materiales que se 
establecen entre P y la naturaleza o los 
ecosistema s y entre aquella y los 
mercados, podemos mencionar que la 
comunidad realiza sus intercambios con 
la naturaleza para la mantención de la 
unidad en el territorio. Esto se regula 
por el esfuerzo personal para satisfacer 
las necesidades del grupo famil iar 
generando valores de uso, esto quiere 
decir, que lo que se util iza de la 
naturaleza es para cubrir una necesidad 
inmediata o sea consumo directo, en 
tanto , el intercambio social de los 
excedentes de la producción famlllar 
permite que las familias adquieran 
bienes que no son producidos en el 
territorio 

En cuanto a la empresa, su nivel de 
ap rop iac ión-prod u cción esta 
condicionado por la demanda de 
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productos derivados de las plantaciones 
forestales: celulosa, madera, papel. Su 
circulación a escala global en mercados 
internacionales; transformación en 
diversidad de productos derivados de 
la madera y celulosa. tanto en industrias 
dentro de las fronteras nacionales como 
fuera de ellas. Estos productos como 
madera, muebles, hojas de papel, papel 
higiénico, periódicos, servilletas, etc. 
son finalmente consumidos por 
personas que hacen parte de la cadena 
metabólica de la empresa y cuya amplia 
mayoria no viven en el territorio desde 
donde son apropiadas. Estas personas 
adquieren los productos, a través de su 
compra en los mercados de acuerdo a 
su capacidad financiera, la que no 
necesariamente se autorregula como 
en las lógicas campesinas, ignorando 
en gran medida los orígenes y 
realidades de las zonas desde donde 
estas materias son apropiadas. 

~Toda economía campesina tiende 
a obtener la mayor parte de sus 
satisfactores de los ecosistemas que 
son la base de su proceso de 
producción y no del sector social con 
el que sólo se haya articulado de una 
manera parcial y relativa, es decir, dado 
que logra la satisfacción de sus más 
elementales necesidades materiales a 
partir de su intercambio con la 
naturaleza (el intercambio ecológico), 
y no de su intercambio con el mercado 
(el intercambio económico), el productor 
campesino tiende a realizar una 
producción que no atenta contra la 
posibil idad de renovación de los 
ecosistemas" (Toledo, 1985: 62). 

El acto apropiativo de la empresa 
trasciende los limites prediales , 
adjudicándose de este modo bienes y 
servicios ecosistémicos que se 
comparten y forman parte de la base 
de la subsistencia de la comunidad 
mapuche Manuel Antipán. Esto tiene 
directa relación con la cuarta dimensión 
de análisis, que tiene que ver con el 
uso, carác ter e implicaciones de 
tecnologlas aplicadas durante el acto 
apropiativo. lo que está directamente 
relac ionado con lo s r itmo s d e 

apropiación-producción. La comunidad 
mapuche utiliza bajos niveles de 
tecnología en el acto apropiativo, se 
vale del esfuerzo físico de los miembros 
de la familia con capacidad de trabajo, 
utilizando herramientas de mano como 
azadones, echonas, la máquina con 
más tecnología es la motosierra y no 
todos lo miembros de la comunidad la 
poseen, el nivel de tecnologia está de 
acuerdo con la utilización de los 
recursos apropiados, los que están 
destinados a satisfacer una necesidad 
inmediata. La empresa por su parte 
utiliza un nivel de tecnologias complejas 
en el acto apropiativo, puesto que los 
recursos son trasformados y circulados 
para satis facer necesidades de 
mercados externos. Entre su tecnología 
se cuenta con equipos altamente 
tecnificados como cortadoras , 
derramadoras, acopiadoras, camiones, 
aviones y heli cópteros pa ra 
fumigaciones, además de empresas 
manufactureras de madera, papeles y 
cartones. 

La empresa presenta una alta 
dependencia al uso de combustibles 
fósiles , tanto para la apropiación­
producción como para la transformación 
y circulación de las materias extrafdas. 
No asi la comunidad que no depende 
de la energía fósil para su reproducción. 

Respecto a l co njunto de 
conocimientos (corpus) que el fenómeno 
de los miembros de P ponen en juego 
durante el acto apropiativo, se puede 
señalar que la Unidad de apropiación 
producción P1 , la comunidad mapuche 
el acto apropiativo-productivo se lleva 
a cabo es por y para si mismos/as. No 
así la empresa quien cuenta con 
trabajadores asalariados para realizar 
la s faenas c uyo producto es 
completa me nte co n fin es de 
comercialización. 

La comunidad mapuche pone en 
juego su acervo de conocimientos 
empíricos transmitidos de generación 



en generación de forma oral. Un 
conocimiento de tipo holfstico referido 
a todas las prácticas que se llevan a 
cabo en el campo para la sobrevivencia. 
El/la ca mpesino/a mapu che es una 
persona multifacé tlca que debe por 
necesidad aprender a sobrevivir en base 
a su intercambio con el medio natural. 
En cua nto co n los co nocim ientos 
llevados a cabo por los miembros de la 
unidad P2 , los trabajadores de la 
forestal, estos se basan en una marcada 
diferenciación del trabajo en la cual se 
cuenta con profesionales· técnicos de 
áreas forestales, administradores de 
empresas . economis tas y obreros 
forestales. 

La cos movi sión o conj unto de 
creencias rige los comportamientos de 
quienes fo rman parte de P. La 
comunidad tiene un sistema de 
creencias basada en la reciprocidad y 
equilibrio con med io natural que se 
entremezcla con una lógica campesina 
de producción , donde los elementos de 
la naturaleza cobran un sentido que va 
mas allá de lo económico. Existe una 
interdependencia con la naturaleza , se 
ve a la tierra como una madre que 
brinda el sustento a las familias , por lo 
mfsmo, su apropiación es a pequeña 
escala respetando los ciclos naturales , 
se toma lo necesario para vivi r, esto 
también está dado porque las familias 
no cuen tan co n tecnologfas que 
permitan una mayor apropiación . La 
empresa , por su parte, actúa bajo 
lóg icas de extracción a gran escala 
fundadas en un sistema de creencias 
de un modelo económico que propugna 
la acumulación de capital, además 
cuentan con tecnologlas que van de 
acuerdo al log ro de estos objetivos . 
Ambas unidades actúan bajo creencias 
distintas de cómo se rea liza el acto 
apropiativo, por tanto una unidad , en 
este caso la comunidad se ve afectada 
con los ri tmos de la empresa , que 
impacta la economla familiar, además 
trasgrede va lores esenciales de la 

cultura mapuche que se relacionan con 
un estado de equilibrio con el medio 
natural. 

Otro aspecto que diferencia a las 
dos unidades , es el co njunto de 
instituciones (económicas, pollticas y 
culturales) dentro de las que ambas 
un idades se mueve n: forma s de 
propiedad y de acceso a los recursos 
naturales (es tru cturas ag raria s) , 
instituciones fami liares, religiosas y 
educativas, organismos crediticios, tipos 
de mercados , in s t i tu cio n es 
gubernamentales 

La familia es la unidad básica de 
producción /consumo, la comunidad 
corresponde a la famil ia extensa y es 
una forma de organización tradicional 
adecuada a las normativas impuestas 
por el estado chileno. La comunidad se 
relac iona con otras co munidades 
conformando el Lof; es ta última 
organización ha sido estimulada desde 
las polí t icas pub licas sectoria les 
ejecutadas por CONADI. Además estas 
org anizaciones se relac ionan con 
organismoo privados, ONG ·s (apoyo 
organizaciona l}, la misma empresa 
forestal presente en el terr itorio (plan 
de buena vecindad) , institu ciones 
gubernamentales como INDAP (fomento 
product ivo), j unta d e vecinos 
(asociatividad para acceso a programas 
y beneficios). A nivel intercomunitario 
existen prácticas de reciprocidad como 
el mingaco, medierla y devuelta de 
mano. 

La empresa por su parte se relaciona 
con las empresas que trasforman sus 

productos , asimismo con mercados 
donde estos son comercializados, 
además con medios de comunicación 
masivos donde muestra n el aporte 
macroeconómico que realizan al pals, 
lo que de cierta forma invisibiliza los 
erectos negativos que provocan en Jos 
territorios por la importancia que se le 
da a los aportes económicos que 



generan las empresas forestales, por 
tanto el nivel de redes que manejan es 
mu c ho mas a mplio que l as 
co mu nidad es vec in as a s u s 
plantaciones, as im ismo el poder e 
influencia es mucho mayor. 

La otra caracterlstica de la relación 
se ve determinada por el conmcto que 
se genera a ralz de la apropiación de 
los recursos naturales por parte de la 
empresa, los que la comunidad utiliza 
para el sustento familiar. La comunidad 
asume un ro l pa sivo frente a los 
conflictos no manifestados, al no tener 
una simetrla en la relación, puesto que 
la comunidad está asentada en el 
territorio mientra s que la empresa 
mantiene tan solo sus medios de 
producción en el sector, lo que difi culta 
una com uni cació n e ntre ambas 
unidades. La comunidad asume un rol 
funcional a la empresa aceptando 

ayud as pa li at i vas s in mayo r 
cues tionamiento, lo mismo sucede en 
relación a otra s instituciones tanto 
püblicas como privad as de las que 
reciben distin tos apoyos, no existe 
mayor cuestionamiento de los objetivos 
con que estas instituciones se acercan 
a la comunidad, mas bien se centra la 
atención en los benefi cios materiales 
que traigan. Este ro l frente a otras 
organizaciones es utilizado como una 
estrategia, puesto que con el apoyo 
material pueden cubrir necesidades que 
no alcanzan ha suplir con las actividades 
que desarro llan y que les pe rmiten 
mantenerse en el territorio sin tener que 
migrar a poblados cercanos en busca 
de trabajo asalariado. 

Posibles escenarios futuros 

El acercamiento a una proyecclón 
de futuro desde la propia comunidad , 
permite profundizar en el conocimiento 
de la visión de desarrollo territorial , de 
este modo se refuerzan las valoraciones 
realizadas y se manifiestgn otras 

variables que pudiesen incidir en el 
desarrollo futuro. 

En cualquier caso la visualizadón 
del futuro es un ejercicio que permite 
reflexionar acerca de las pos ibl es 
alternativas que se pueden ir generando 
en el transcurso del tiempo por los 
propios actores implicados. Lo que se 
considera una herramienta fundamental 
en la resolución de los co nfli ctos 
actuales. 

Exis ten e levados g rados de 
incertidumbre por parte de la comunidad 
sobre su fu turo en e l territorio, de 
continuar la degradación que visualizan, 
se verá en riesgo la disponibilidad del 
elemento agua, lo que supondría para 
la comunidad la posibilidad de migrar 
por sobrevivencia, mientras si la 
actividad foresta l cesa , la naturaleza se 
regenerará segú n plantean . Esto 
depende mucho de los objetivos de la 
empresa, ob j e tiv os que so n 
desconocidos po r la co mun idad . 

La comunidad plantea la posibilidad 
de diálogo con la empresa con el fin de 
obtener compensaciones por los 
impactos negativos generados desde 
los inicios de su intervención en el 
territorio. Entre los posibles beneficios 
que seflalan están: fuentes laborales 
para miembros de la comunidad en la 
propia empresa forestal, fondos para el 
fomento productivo de sus predios. Esto 
contribuirla a la posibilidad de que la 
comunidad extienda su habitabilidad en 
el territorio, a través del proceso de 
descompocisió n de la economla 
campesina de algunas fami lias, hecho 
que conllevarla un mantenimiento de 
la actividad forestal en el sector por un 
tiempo indeterminado o hasta que ya 
no sea viable la faena forestal en el 
sector. 

La dificultad, en un posible dialogo, 
rad icarla en que éste se desarrollarla 
en un marco de relación asimétrica con 
la empresa , pues to que ante la 
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legislación chilena, la empresa es dueña 
del fragmento de tierra que trabaja , 
mientras que la administración politica 
de la comuna de Loncoche, donde esté 
inserta la comunidad, avala los objetivos 
productivos de la empresa. Tampoco 
existen marcos legaless que promuevan 
la responsabilidad de las empresas 
forestales sobre los costos ambientales 
y socioculturales que sus actividades 
provocan en los territorios. 

Cabe considerar la existencia de 
programas del estado a los cuales 
pueden acceder las comunidades 
mapuches para postular a terrenos, una 
posibilidad que es mencionada por 
algunos miembros, sefiialando que en 
donde viven es un terr.eno muy abrupto 
y montañoso, aunql!le otros/as señalan 
que el fondo de tierras de CONADI 
debiera ver la forma de comprar en el 
propio territorio. 

Conclusiones. 

De acuerdo al proceso de análisis 
de los datos, el equipo de investigadores 
establecen las siguientes conclusiones 
de acuerdo a los objetivos planteados 
para este estudio. 

En primer lugar la investigación arroja 
resultados que apun tan a una 
progresiva degradación ecológica en el 
territorio de la comunidad Manuel 
Antipén ocasionada por e l uso 
indiscriminado y no regulado que 
efectúa forestal Mininco sobre los 
servicios y recursos naturales del 
territorio que son compartidos por 
ambas unidades. Esta degradación 
posee caracterlsticas que trascienden 
el ámbito ecológico, puesto que la forma 
de apropiación-producción capitalista 
de gran escala de la empresa contrasta 
notablemente con el uso del territorio 
por parte de las comunidades mapuche 
campesinas, impactando negativamente 
la calidad de vida de las familias que 
se sustentan de los rec ur sos 
proporcionados por la naturaleza del 
territorio. La cantidad y calidad de los 
recursos del medio natural no son 
suficientes para la satisfacción de 
necesidades básicas de las familias. 
Además se genera un contraste 
i rreconci liab le entre el mod o de 
apropiación capitalista y la cosmovisión 
propia de los pueblos originarios que 
pudiera defin irse desde la cultura 
mapuc he como una acción de 
trasgresión desde la empresa hacia la 
naturaleza. 

La degradación está fuera del control 
de la comunidad, puesto que la empresa 
concentra el poder sobre la "propiedad~ 
de amplias extensiones de terrenos que 
rodean a la comunidad. Además es la 
empresa la que deterrrina el ritmo de 
extracción de los recursos naturales de 
acuerdo a sus objetivos sin tomar en 
consideración la participación de las 
comunidades vecinas a sus predios 
sobre e l desarro llo del terr itorio. 



Un asentamiento o una empresa 
será sos tenible cuando se pueda 
mantener en el territorio por tiempo 
indefinido sin extraer más recursos de 
la naturaleza de los que esta pueda 
renovar y no generando más residuos 
de los que la misma naturaleza pueda 
aslmilar. Por ende la empresa evidencia 
un actuar no avocado a un desarrollo 
sostenible, si no tan solo a un desarrollo 
extractivo por lo que su presencia en 
el terri torio no será indefin ida. El 
problema es que la deg radación que 
provoca su extracción afecta y afectará 
a los y las que comparten el territorio 
de Molco torn ando sus propi os 
asentamientos en in sos tenibl es . 

En cuanto al primer objetivo, que 
apun ta a describi r la vi sión de la 
comunidad mapuche Manuel Antipán; 
efectivamente la investigación da cuenta 
de elementos que configuran la visión 
de desarrollo, visión que emerge a partir 
de la historia y cultura particular de la 
comunidad. 

La visión de desarrollo da cuenta de 
elementos de la cultura mapuche que 
determinan como se viven las relaciones 
con la na turaleza, la economfa y las 
relaciones sociales . Dentro de estos 
elementos culturales se encuentra la 
valoración de la tierra como base de la 
vida, la que proporciona el sustento. 
Esta valoración determina los modos 
de apropiación de los bienes y servicios 
naturales. esto refiere a mantener una 
relación equilibrada con el medio. ya 
que su sobrevlvencia depende en gran 
med ida de es to . Esta fo rm a de 
apropiació n ha permitido que la 
comunidad siga reproduciendo su vida 
en el territorio, proyectando su desarrollo 
hacia el mismo. La sustentabi lidad esta 
dada por mantención de una lógica de 
reproducción campesina mapuche. 

La visión de desa rrol lo de la 
comunidad está determinada a su vez 
por la coexis tencia con la empresa 
forestal con la cual comparte el espacio 

territo rial , con la cua l presenta 
diferencias sustanciales, tanto en sus 
Intereses como en los modos de 
apropiación·producción que efectúan 
en el territorio y ecosistema. Es as! 
como la visión de desarrollo se ve 
influida en parte por el accionar de la 
empresa en el territorio basada en un 
modelo de producción capi talista. La 
presencia de la empresa forestal no ha 
permitido un desa rroll o integ ral del 
territorio , la elevada veloc idad de 
apropiación·producción no permite la 
regenera ción de los ecosistemas e 
incluso coarta la sostenibi lidad de la 
comunidad en sus propios predios por 
la apropiac ión de se rv ic ios eco 
sistémicos no regulados como el agua. 

Respecto a los elementos culturales, 
la comunidad percibe dificul tades en el 
traspaso de la cultu ra, aunque gran 
parte de la comunidad manifiesta un 
valoración de la tierra como eje central 
de la vida mapuche y conserva prácticas 
productivas comunitarias propias de 
este pueblo. El traspaso de la lengua 
se ha estancado, la ense f'l anza a las 
nuevas generaciones no se está dando 
en un marco del conocimiento propio 
mapuche. Hay una desvalorización del 
co nocimien to mapu che frente al 
conocimiento occidental. Los jóvenes 
están migrando, la educación no es 
pertinente en lo cultural. Se considera 
que en la comunidad ha habido una 
pérd ida de identidad cultural importante, 
echo que poco a poco se ha ido 
haciendo consiente por los miembros. 
quienes manifiestan la necesidad de 
regenerarla . 

En cua nto al segundo Objetivo, 
Caracterizar la relación de la comunidad 
con la empresa forestal presente en el 
territorio , se log ra determ inar las 
ca racter ís ticas de la relación de la 
co mun idad con la empres a . Se 
evidencia con claridad una relación 
conflictiva , que no es manifestada 
abiertamente a la empresa con acciones 
concretas. sino que se manifiesta en 
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los discursos de las familias. Está 
situación es generada en primer lugar 
porque las dos entidades difieren en 
sus objetivos por los cuales están en 
et temtorio. El propósito de la comunidad 
es mantenerse y reproducirse en el 
lugar, mientras que para la empresa el 
objetivo es la producción y acumulación 
de capital. Ambas para lograr sus 
propósitos necesitan apropiarse de los 
recursos na tura les y servicios 
ambientales del medio. 

El conmcto se genera entonces por 
que la empresa y su modo de 
apropiación de los recursos atenta con 
el objetivo de la comunidad de 
mantenerse en el territorio y sustentarse 
a partir de los recursos naturales 
proporcionados por la naturaleza. Al 
comparar las unidades de apropiación­
producción, a la luz del enfoque 
ecosociológico, se puede concluir que 
en el caso de la comunidad mapuche 
no sólo el proceso de apropiación­
producción es efectuado en el territorio 
si no que to das las fases d el 
metabolismo (apropiación, producción, 
transformación, circulación, consumo y 
excreción) son realizados en él, por lo 
que se trata de un asentamiento a 
escala humana, sostenible, de bajo 
impacto ambiental , es decir, es un 
metabolismo ecológico. En el caso de 
la empresa forestal perteneciente al 
conglomerado económico CMPC solo 
la fase de apropiación-producción es 
realizada en el territorio por lo que se 
trata de una intervención extraccionista. 
La circulación, transformación, consumo 
y excreción son realizadas fuera del 
territorio mediante tecnologia industrial 
que amplia su espectro de acción por 
todo el planeta, de este metabolismo 
forma parte la sociedad de consumo en 
su conjunto. Cabe tener en cuenta que 
por el alto nivel de tecnificación y 
transformación de las materias primas, 
se generan residuos industriales que 
son de dificil asimilación por parte de 
la naturaleza , más aun si los paises 
donde se rea li za n es t as 

trans fo rmacion es no poseen 
legislaciones adecuadas. Como en el 
caso chileno, dode los residuos pueden 
terminar evacuados a cualquier cause 
natural o el mar sin un control efectivo 
sobre procesos de reciclaje, afectando 
no sólo a ecosistemas acuáticos, 
animales y plantas si no que también 
a las comunidades humanas cercanas 
a esos lugares y en efecto secuencial 
a otras comun idades. De aqu l la 
necesaria intervención del estado con 
políticas de oontrol de estas actividades. 

La comunidad ante la situación de 
vulnerabilidad que vive, ocasionada 
por la empresa, acepta como estrategia 
de sobrevivencia los paliativos que 
pueden proporcionar tanto la empresa 
(plan de buena vecindad), como las 
instituciones externas. El peligro que 
esto conlleva para la comunidad y el 
territorio es que teniendo un grado de 
dependencia mayor, a través de 
satisfactores externos permite la 
mantención de la actividad forestal en 
el territorio, disminuyendo así su 
interdependencia con medio natural y 
por tanto, su coexistencia en equilibrio. 

Al parecer de los investigadores, la 
estrategia de la empresa apuntarla a 
incorporar a las comunidades aledat"las 
a las plantaciones a la actividad forestal, 
de modo de mantenerse en el lugar y 
tener un mayor control del territorio en 
su conjunto. La comunidad necesita 
analizar su actual situación, desde la 
negada de la empresa forestal y tomar 
una postura clara sobre que acciones 
y demandas van a tomar y plantear 
para reivindicar su participación en el 
desarrollo de su territorio. 

Respecto a l tercer objetivo , 
identificar oomo visualiza la comunidad 
un escenario futuro en su situación y 
la relación con la empresa forestal en 
el territorio. Los resultados apuntaron 
a que la comunidad visualiza con 
incertidumbre su situación fu tura, la 
que dependerá de la continuidad o 



término de la actividad forestal en el 
territorio . De con tinuar ta situación tal 
y como está, la comunidad se plantea 
entrar en un diálogo con la empresa, 
cuyas caracteristicas estarán marcadas, 
entre otros factores , por el grado de 
información que la comunidad maneje 
sobre la actividad foresta l, pero en 
especial, por la fortaleza de su vis ión 
de desarrollo desde la cual la comunidad 
mira e t futuro de su territorio . 

Es decir , primordialmente la 
comunidad debe hacer lo posible por 
inslalar su problem áti ca a nivel de 
gobierno local y region al , con la 
empresa y en la relación de estos 
últimos entre si, generando propuestas 
propia s y en cooperación co n otras 
organizaciones, a fines de alca nzar 
una solución de su prob lemáti ca. 

Las demandas, segú n los miembros 
de la comunidad estarlan enfocadas a 
compensar daños y perjuicios y en 
algunos casos a plantear la posibilidad 
de obtener puestos de trabajo en la 
empresa. Se considera que esta última 
estrategia puede paliar, en un principio, 
las situaciones de carencias provocadas 
por la degradación de la empresa sobre 
el medio natural del territorio, pero cabe 
preguntarse si esto permi tirá a la 
comunidad mantenerse por tiempo 
Ilimitado en el lugar. 

Bibliografía 

Alt ieri , M. y Nichols, C. (2000) . 
Agroecoloq ia. Teorfa y práctica para 
una aqriCt.Jltura sustentable. México D.F.: 
PNUMA. 

Claude M., (1997) "Una vez más la 
mi seria . ; Es C hi l e un pal s 
suslentable?" Chile, Ed iciones LOM 

Galtung, J. 1995 "Sobre los Costos 
Socia les de l a M oderni zación : 
Desintegración soclal Atomia/Anomia 

desarrollo soc ia l" , UN RISO 

Jara, Paola . Largo , Ellana. Lobos 

Quiroga , Rayen (2003) Comercio 
inversiones Msuste ntabi lida~ 
de chile. LO Ed1c1ones 

Mollison, B. (2004 ). El momen to 
terrible del dla (Traducido por A. Scott1). 
Barcelona: Ca mbium PermaC ultura­
es.org. (Original publicado en 1981.) 

Montalba R, Carrasco N, Araya J 
(2005) Contexto Económico y Social de 
las Plantaciones Forestales en Chile: 
El Caso de la Comuna de Lumaco, 
Región de la A raucanla. Editori al : 
Hersilia Fonseca. 

Rodriguez, Gregario; Gi l, Javier y 
Garcla , Eduardo (1999). Metodologla 
de la Investigación Cual itativa. Edi torial 
Ál¡ibe. Malaga. 

Pratt Fairchi ld H., (1997) "Diccionario 
de Sociologfa ". Méx ico.~ 
Fondo de Cu ltura Econ ómi ca. 

Shanin, T (1989) "Campesinos y las 
sociedades ca mpes in as ' 1 edi torial 
Fondo de La Cultura Económ1ca1 México 

Teub a l , Migu e l (20 0 0) . 
"Globalizaclón y sus efectos sobre las 
sociedades rurales de América Latina" 
en P le narias V Cong r eso 
latinoamericano de Sociologla Rural: 
Globalización, Crisis y Desarrollo Rural 
e n América La tin a, ALASRÜ ­
Onivers1dad Au tónoma de Chaptngo , 
Texcoco. 

Toledo, Vlctor (1999) "Estudiar lo 
rural desde un a pe~ 
1nterdisagiinana: el enfoque ecol691co­
s oc 1 o I 91co . V Cong r eso 
Latmoamericano de Soc1ologla rural. 
ALASRO. 



Péaina J8 

Palabras desde e l territorio: Conversación sobre la vida, e l conocimiento 
y la identidad . 

Siempre yo les digo a los nir"'Jos que el agua canta, ¿y porque digo yo que el agua 
canta? ¿Usted ha visto correr una vertiente? ¿Ha visto correr el rlo? ¿Se ha sentado 
a mirar correr el ria?¿ Cómo es el agua del río, y de este río y del otro rfo? Cada 
ria tiene su ruido, y a cada hora, en la mañana tiene un ruido y en la tarde tiene 

otro sonido, y eso de a poco le va dando entendimiento y conocimiento ¿y que es 
lo que vive en esa agua ?, entonces los niñitos ya es algo que lo tienen ahí al lado 

y que a veces no lo han mirado, no lo han observado, falta observación y de ahí 
darle a entender el porque de las cosas. 

Entrevista (1) rea lizada a Lu is 
Artemio Huenupi Trecaman, el 21 de 
octubre del 2008. Luis Artemio nació el 
3 de Diciembre de 1954, en el sector 
de Arpewue(2), en la Comuna de 
Metipeuco. Es hijo de Roberto Huenupi 
y Graciela Trecaman Huentemil. En la 
actualidad vive en la Comunidad Andrés 
Huenupi(3), de Ja cual fue Presidente 
durante 12 años. Hoy como socio de 
la Comunidad pa rticip a en la 
conformación de una organización 
Mapuche que re presenta a 15 
comuni d ades d e un Te rr itorio 
denominado Lifko (aguas limpias). 

Su motivación de participar en esta 
entrevista es para que las nuevas 
generaciones sepan del conocimiento 
y sabidu ria del Pueblo Mapuche . 

Respecto al kume mongen (buena 
vida), Kume Fvlen (estar bien), nos 
puede contar un poco su visión del 
territorio y de la comunidad ¿Cómo 
usted percibe ese estar bien, o ese vivir 
bien? ¿Cómo se siente e n las 
relaciones diarias? 

Bueno, respecto al kume mongen, 
Kume Fvlen, como decía el Mapuche 
antes, el vivir mejor, síempre uno lucha 
por vivir mejor, pensando en que va a 
vivir mejor. Nosotros viendo lo que es 
la situación Mapuche, el conocimiento 
Mapuche, yo creó que antes estábamos 
mejor. 

Yo siempre miró a mi comunidad y 

creó que antes toda nuestra gente tenla 
más cosas, por ejemplo se sembraba, 
se cosechaba, habla animales , se 
hacran quesos, se carneaba , se 
conservaba, la carne se ahumaba, se 
conservaba: entonces con todo esto la 
gente iba pasando los años. 

Pero después, en los años 90, ya 
comienza un cambio en donde 
empezamos a hablar de mejorar 
nuestra situación, de poder tener agua 
en las casas, y en esta comunidad 
sobre todo en donde el gran problema 
era el agua antes. Esa fue nuestra 
primera visión, agua, y tuvimos agua, 
logramos instalarla, logramos tener un 
proyecto y tener agua. 

De ahi viene el tema vivienda, y 
también se hace un mejoramiento en 
cuanto a la vivienda y aparecen los 
subsidios . Hasta ahí íbamos bien. 

Antes los niños viajaban al colegio, 
cerca de 4 kilómetros caminando, era 
normal , nadie se hacia drama, se 
conversaba -entre la gente-, se visitaba 
la gente, nos encontrábamos más. 

No teníamos sede , entonces 
nosotros asumimos ya en esos tiempos 
(años 90) como dirigentes, y dij imos: 
bueno, podemos tener sede, podemos 
tener luz eléctrica, mejorar todo lo que 
es vivienda y comunicación. Esa fue 
nuestra apuesta y ro fuimos logrando 
de aruerdo con los proyectos que habla 
de gobierno. Conseguimos la sede, 

1 -Eotr1Mste 1oalb::ado por: Jovlor Munoz Sáoz Asls1on10 Sooa LJconoado on Tmbo/o Socio! con monciOn on 
desanulo ruml rr Luis Logos Zunlgo TtknlcoAgrloo48 Coon:llfWldor ln5htuaonel do GEDES on Mollpouco 
~ ~ ~c¡f P~;11~ol nguo no ogrodoblo·. on 1olao6o al oolcw del tia quo on ol vomllO vlono turbio con conizas 

3 -La comunidad Andrés Huonupl so ublcD on ol SeciOf do~ oo la Comuna do Mohpouco 



conseguimos luz eléctrica. hicimos 
mejoramiento del camino. pero 
pensábamos que eso nos Iba a hacer 
vivir mejor y progresar. 

Aparentemente progresamos, pero 
no ha sido la solución ahora de nuestra 
gente. Hoy dla no nos visitamos, pocas 
son las visitas. La sede si nos hace 
reunir, pero de vez en cuando, y casi 
nunca por los problemas Mapuche sino 
que por otras cosas. La juventud emigra 
más que antes. 

No sembramos, hoy dla tenemos 
que estar comprando todo y hay que 
salir a buscar plata. Hay que ver la luz. 
hoy hay que paga rla. Todos es tos 
mejoramientos que hi cimos, es tos 
servicios hay que costearlos, entonces 
vivimos medios aproblemados incluso 
ahora. Entonces todos estos avances 
que hemos tenido , no han llegado al 
kume Mongen que decimos nosotros: 
al vivir mejor. Hay cosas que si se 
tienen. pero no es la forma de cómo 
poder vivir. 

En el tema Mapuche nos hemos Ido 
también perdiendo, se ha ido perdiendo 
el habla r el mapuzugun, se ha ido 
perdiendo el hacer los encuentros 
Mapuche. También estamos con la 
juvent ud un poco aproblemada, 
entonces nuestra juventud emigra y esa 
emigración nos lleva a tantas cosas que 
hay fuera de esta región, fuera de este 
lugar, como lo es el gran peligro de las 
drogas por ejemplo, las ideas que traen, 
que son diflciles de entender y eso es 
peligroso para nu es tra gente . 

¿Cómo que tipo de ideas han traldo? 

Por ejemplo, no tomar el mapuzugun 
como su fuert e, co mo su newen 
(fortaleza). Nosolros, los Mapuche si 
perdemos el mapuzugun, si perdemos 
el conocimie nto de nuestro origen , 
andamos como dando vuelta no más, 
entonces no somos la persona que 

tendr lamos que se r y eso lo veo 
problemállco. 

¿Entonces se afectan los temas 
culturales? 

Harto que afecta , porque no tenemos 
nuestra gente prepa rada en los 
guillatunes e incluso - de los jóvenes 
que emigran - no vienen porque no 
tienen permiso, porque hoy dla las 
empresas ocupan la gente como 
herramientas y la herramienta no les 
puede fallar esos dlas, en tonces 
desgraciadamente ya no pueden estar 
(en el guillatún), entonces a nosotros 
ya ahl se nos produce un vaclo . 

¿Y los longkos que piensan acerca 
de esta modernidad? ¿Cómo les ha 
afectado? ¿Cómo se sienten ellos? 

Mal pues . si hoy dla uno ve que la 
gente tienen de todo, tienen televisor, 
tienen luz eléctrica, tienen refrigerador, 
tienen cosas materiales, pero en lo 
espiritual , en lo que es la cultura 
Mapuche , no es tán c ubi ert os . 

Los longkos lambién sien ten ese 
vaclo, y hoy dla sobre todo ellos. ahora 
son abuelos y no pueden conversar con 
sus nietos, porque a los nielas hoy dla 
desde chiquiti tos los van sacando. Hoy 
dla los nif'los ya no viajan al colegio, los 
vienen a buscar o ya están Internos. y 
esos vienen casi de visi ta los fines de 
semana. entonces eso es problemétlco, 
entonces . son cosas que a veces uno 
no imagina , y si bien es cierto por ahl 
nos ayuda en hartas cosas. pero 
también nos perjudica . Yo he visto por 
ejemplo, este mi smo asun to de la 
televisión, como hoy dla hay gente que 
esta metida en ese mundo y se olvida 
de aqu l, de su alredor. y nosotros 
tenemos aqul un vivir, nosotros vivimos 
en esta zona, en este lugar y esto habrla 
que conocerlo y no ese mundo mágico 
que se presenta ahl. 
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¿Porque hoy los jóvenes asumen 
como lideres, como dirigentes con ideas 
d1s1m1as, tal vez son más funcionales 
en buscar algún recurso que en tener 
una vida campesina o una vida 
comunitaria? 

Yo igual pensaba que salir, que 
emigrar a veces, también es bueno. 
Nosotros emigramos también , yo 
también sall pero afuera del pals . 
Nosotros captamos cosas positivas y 
cosas que podíamos hacer acá, 
nosotros decfamos nos vamos de vuelta 
y vamos hace r las cosas que 
aprendimos, pero esta gente que hoy 
día sale no llega con ideas como para 
producir a lgo acá, no les sacan 
provecho a lo que hay instalado. Por 
ejemplo tenemos el agua instalada , 
tenemos la luz instalada y a eso hay 
que sacarle provecho, pero esta gente 
no a llegado con eso. Hoy d ía la 
juventud, la veo yo que va a buscar 
plata, comprar sus cosas y ahí no más. 
No está pensando en comprar sus 
cosas, construir un galpón, comprar un 
campo, o construir un taller, decir yo 
voy a ser artesano, yo voy hacer algo 
aqui y aprovecho la luz, aprovecho la 
tecnología, en consecuencia que yo 
pienso q ue ti enen un poco de 
conocimiento pero no ven esa parte, 
hasta ahora a la juventud yo aquí no la 
he visto con esa visión. 

¿Nos podrla comentar sobre los 
liderazgos que están asumiendo ahora? 

Si, ya que es una parte que yo hace 
rato venia potenciando. Nosotros 
estuvimos muchos af'ios en esta cosa 
de ser dirigen te, yo estuve como 12 
años y yo lo encontraba demasiado que 
venga a aparecer gente después de 12 
años. Hay un tiempo muy largo y ahora 
lendremos que esperar 12 6 15 anos 
más para que aparezcan nuevos lideres. 
no es la idea, porque es necesario que 
los jóvenes se vayan involucrando en 

esto , pero aprendiendo y sobre todo 
con el conocimiento mapuche. 

Yo veo que hoy dla tenemos lideres 
nuevos, pero no con el conocimiento 
mapuche, y seguimos flaqueando, y 
eso fue una de las cosas que yo trate 
de potenciar cuando éramos dirigentes 
con Mario Huenupi , de tra tar de 
potenciar con esa base, pero muy tarde 
se nos vino a motivar gente. 

¿Cómo ve su territorio hoy con el 
pasado más cercano? ¿Cuáles son las 
diferencias que us ted recuerda ? 

Hay hartas diferencias, en cuanto a 
lo material hemos progresado harto, 
tenemos bastantes servicios, antes no 
había comunicación, pero estaba la 
comunicación oral, los werken que 
teníamos en ese tiempo, por ejemplo, 
alguien tenia que informar algo en 
Llaima, se mandaba gente de aqul para 
Llaima, y a caballo iba, a los sectores 
de Kümkümrakin, Trafkura, se iba a 
caballo. La misma visita de los parientes, 
alguien necesitaba saber de su pariente. 
mandaba gente, decla vaya a ver alié, 
converse y me trae noticia de cómo 
está mi pariente. Hoy dfa no, hoy nos 
llamamos por el celular, hoy día si está 
enfermo, ya cuando murió vamos 
directamente, y mientras tanto estamos 
ahí llamando como está, como estará, 
y es muy fria esa comunicación, y hoy 
dla se hace uso de esa tecnologla 
desgraciadamente. 

Un cambio que sea positivo .. . es en 
los servicios básicos que han llegado. 
Estos yo creó que han sido buenos, 
que las casas estén mejores, que la 
gente para estos climas tiene casas en 
mejores cond iciones; la gente se 
enferma menos creo que antes. 

Pero antes teníamos otras cosas. 
tenlamos machis y hoy dla no tenemos 
machi, entonces tenemos que ir a la 



posta y en caso contrario tenemos que 
Ir a ver los pei'\i afuera , los malucha que 
tienen machi. 

¿La gente hoy dla es mas feliz o es 
menos feliz? ¿Hay mas tristeza o mas 
alegria? ¿Que es lo que usted percibe 
cuando se encuentran? 

Yo creó que no tan feliz, regular no 
mas. Hay cosas que por ahl alegran a 
las personas. este progreso de ver mas 
cosas hoy en dfa, si, pero el encuentro 
espiritual, Intimo de las personas o de 
familias, eso se esté empobreciendo, 
no hay visitas, no hay diélogos, no hay 
conversación, y cuando no hay 
co nversació n, es tamos medios 
desamparados . 

¿Y eso se debe a los cambios de 
vida que se han tenido? 

Si. a los ca mbios de vida. Hoy d la 
no tenemos tiempo , vivimos igual 
agitados, asi como en la ciudad se vive 
agitado, hoy dla al campo también esté 
llegando esta preocupación de que 
tengo que tener plata para pagar la luz, 
de que tengo que tener plata para el 
colegio de los hijos, de que tengo plata 
para esto, y hoy dla la plata se ha 
metido, asl que tengo que trabajar, no 
tengo tiempo, asl que no tengo tiempo 
para ir a visitar a alguien porque tengo 
que trabajar, y si no estoy medio mal, 
o tengo que pagar aquel crédito, tengo 
que pagar ese televisor que saque a 
crédito, si nos han metido el crédito 
Igual en la mente. 

¿Y eso es producto también, de las 
expectativas de vida que uno se va 
poniendo? 

Si. a veces se dice: la casa la voy a 
arreglar, y la mayorla le esté colocando 
piso de cerámico hoy dla. Y veo a los 
vecanos que yo tos conocl anles en una 

media agua, pobres, Inclu so muchos 
tenlan las casas tapadas con nylon, 
pero hoy dla se fueron al otro lado, hoy 
dla estén con piso de cerémico. Todo 
con lujo , que el televisor, que la 
heladera , que el mueble, que el living , 
asl que ha habido un cambio tremendo. 
Pero eso también lo lleva a uno a estar 
aproblemado, porque eso no produce 
nada , eso es una apariencia no mas, 
yo lo miró como una apariencia , y a 
veces pienso ¿pa ra que invertirén en 
esto?. ¿porque no invierten en algo mas 
productivo? 

Yo siempre pienso que tiene que ser 
productiva la cosa, que eso tiene que 
ir dando para poder noso tros ir 
abasteciéndonos, eso pensaba yo antes 
cuando declamas de la luz por ejemplo, 
yo decla: va haber un taller, va haber 
una muebleria - porque tenemos varios 
carpinteros ahora-, nosotros vamos 
ha cer los mue bles y no estar 
trayéndolos de Temuco. Pero hoy dla 
estamos oomprando en Temuco porque 
la gente no ha trabajado en eso. no ha 
ocupado esta herramienta. 

¿Cómo se ve el territorio hoy, en 
cuanto a los recursos naturales? 

Aparentemente se ven recursos 
naturales todavla , pero nosotros 
empezamos a emigrar el ano 75, y aqul 
en el periodo de tiempo que fue desde 
el ano 80 al ano 90 la gente no se 
preocupó del bosque mas que para 
sacar lena solamente. Ademés el al"lo 
85 aparece el metro ru ma (2). y el ano 
86 el metro ruma se mete fuerte y creo 
yo que explota la mitad del bosque que 
se ve hoy dla , pasando para el metro 
ruma y durmiente. Entonces ahl el 
bosque que era adulto, que hubiera 
sido bosque adulto ahora. eso ha 
disminuido mucho. Hoy dla se ve todo 
esto verde pero es renuevo. 

Hoy dla la gente sigue haciendo uso 
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de eso, la leña esta escaseando. Se 
vendió mucho en esos tiempos, aqul 
las ·camionás" que sallan de metro 
ruma eran dla y noche. Eso hoy dla 
esta repercutiendo, hoy dla tenemos 
gente que está comprando leña en las 
comunidades, en varias comunidades 
he visto yo que están comprando leña. 

Por otra parte veo que la juventud 
no se motiva por decir: voy a buscar 
plata al norte y me voy hacer un 
bosquecito. Pero no he visto a la 
juventud hablar de eso, entonces eso 
lo estamos haciendo nosotros que ya 
somos adultos, para poder dejarles algo, 
porque nosotros hemos sentido ese mal 
manejo que se ha hecho. Entonces yo 
creo que por ese lado queda bastante 
que hacer, conservar esto, así como 
está , pero está costando conservar. 

Ahora más encima se vienen 
amenazas como las forestales que 
vienen acercándose. Problemas que 
nosotros velamos antes por Arauco, por 
el Bio Bio y que después venia llegando 
por Lautaro; ve lamos nosotros tanto 
pino y tanto eucal iptos, y después 
vamos y vemos los peñis allá por 
Lumaco que se levantan en contra de 
eso, contra las forestales. Pero hoy dla 
las forestales vienen pegando, hoy día 
ya vienen cerquita acá, en Cuneo, en 
Villa García, aquí alrededor ya se están 
metiendo, y hay gente que esta 
vendiendo sus tierras y se la están 
comprando los grandes, entonces eso 
se ve peligroso. 

¿Y a la vez a las comunidades les 
loca el deber de defender el agua o es 
un deber del Territorio acá , de la 
comuna? 

No, yo creó que ahora va a tener 
que ser de la Comuna, de todo el 
Temtono. Se están viendo amenazadas 
las aguas. 

Nosotros antes declamas tanta agua, 
y por allá por el ano 94 comienza a 
funcionar la CONADI , y se nos 
comienza a hablar del tema agua, de 
la ley de agua , cosa que nadie sabia 
aquí de la ley de agua, y cuando se nos 
cuenta allá y llegamos conversando 
nosotros aqul de la ley de agua y que 
habla que regularizar el agua, y que el 
agua sería importante, que en 30 años 
6 50 años, quizás menos. el agua se 
va a vender. Pero conversando con 
nuestra gente acá, se reían, ¡como se 
le ocurre a usted que el agua se va a 
vender!, ¡acá tenemos tanta agua l y 
¿quién va hacer dueño del agua?, 1aqui 
somos todos dueños!. Nadie puede 
decir que ... causó risa por Ultimo. Nos 
dijeron: a esas reuniones van ustedes. 

Pero hoy dfa se ve una amenaza el 
tema del agua, ¡como ha disminuido el 
agua!, nosotros tenemos ya como un 
30% menos de agua, y las que eran 
nuestras vertientes antes, ya no están 
dando el agua que era. 

¿Entones el agua está disminuyendo 
y está siendo invadida por empresas 
que contaminan el agua? 

Eso es más problemático lodavla. 
Antes teníamos los ríos tan limpios y 
sanos, uno tomaba agua en cualquier 
parte, ahí ve, yendo para lo que era 
WPeuco· , en esos esteros se tomaba 
agua en cualquier parte, y hoy dla ve 
como está contaminado y como han 
llegado estos grandes a cosechar plata, 
entonces eso es un poco preocupante, 
y todavla no está muy conciente 
Melipeuco. Vamos a tener que madurar 
más con esto todavla, para poder verlo 
como un problema grave. 

(. Por qué dice que no es tán 
conscientes todavía, se refiere a la 
gente del campo? 

A la gente del campo y del pueblo, 



porque no hay mucha concie ncia 
1odavla , no lo ven como una amenaza , 
como que esto va a aumentar. Se están 
disminuyendo las aguas y estos señores 
vienen presionando. Todavla hay gente 
que dice: yo vendo no más la tierra, y 
que vengan a Instalarse co n una 
piscicultura, y le dan 3 ó 1 O millones de 
pesos, pero van a perjudicar a todo el 
resto. 

A lo mejor una bandera de lucha del 
Territorio de las comunidades a este 
lado, tal vez sea el derecho al agua 

Si . hay un de sa fio g ra nd e . 
Afort unada m en te es tos mi smos 
problemas traen que la gente se reúna, 
y se está formando un movimiento en 
defensa de los recursos naturales y 
¡no a las pisciculturas ! y ¡no a las 
represas!, pe ro vamos a tener que 
hacerlo entre todos, porque aqul los 
grandes vienen presionando con plata, 
y hoy dla está la necesidad de la plata 
y la plata es tentadora, pero nos hace 
meternos en conflicto y ahi es donde 
ya no está el kume mognen, sino que 
ya aparte de estar preocupado por uno, 
por la casa y del campo, ahora hay que 
estar preocupados por otras cosas. 
como estas mismas amenazas: que allá 
van a ir a ocupar el agua, los trayenko 
que hablamos nosotros los Mapuche y 
que aqu l eran sag rados nuestros 
lrayenkos y se pensaba que nadie los 
Iba a perj udica r, pero hoy d la los 
trayenko están siendo invadidos. y ahl 
están los newen, las fortalezas. la 
energla de estas tierras, entonces yo 
creo que oon eso vamos a seguir siendo 
aproblemados. Yo creo que de aqul en 
adelante va a ser dificil la vivencia . 

Y esto a los chicos ya hay que 
empezar a concientizarlos , hablarles 
de estos temas. A nosotros antes no se 
nos oonversaba asl, esto no era un 
probaema antes, el problema era antes: 
como vivir mejor. como adquirir algo, 

ese era el problema, en cambio hoy en 
dfa tenemos que hab lar de esos 
recursos y aqul hay que ser fuerte . 

Yo veo que en el Colegio lo primero 
que debe h ab l a r se es d e l 
medioambiente, haciendo una clase as! 
con fuerza , que el nli'lo lo sienta. Yo he 
estado haciendo clases en mapudungun 
en el Colegio, y converso con los nii'l itos 
y les pregunto si los papás le han 
conversado este tema que se habla 
tanto en la radio ; ¿ustedes ven 
televisión? Si, si vemos - responden- y 
en la televisión también salen estos 
problemas, las amenazas que hay ¿y 
sus papas que di ce n? No, no les 
conversan ninguna cosa. Por su parte 
el profesor aparte de ensei'\arles lo que 
es el agua, no les ensei'la nada mas, y 
esta enser'lanza hoy dla tiene que ser 
fuerte, decir1es: nosotros somos asl, ¡el 
agua sirve así! , ¡el agua es vid al, ¿y 
porque es vida? Y uno empezar a ver 
las cosas de ah r y no co n ese 
conoc1m1ento de l profeso r no més . 
Entonces ahl yo me rea firmo que 
nosotros los Mapuche tenemos que 
meternos en los Colegio y enseriar 
desde el pun to de vista Mapuche. 
apoyar a es te pro feso r con e l 
conoom1ento Mapuche. Siempre yo res 
digo a los ninos que el agua canta, ¿y 
porque digo yo que el agua cantar 
¿Usted ha vis to correr una vert iente? 
¿Ha VISIO correr el ria? ¿Se ha sentado 
a mirar correr el ria? ¿Cómo es el agua 
del rio, y de esle ria y del otro ria? Cada 
rio hene su ruido, y a cada hora, en la 
manana tiene un ru ido y en la tarde 
tiene otro sonido, y eso de a poco le va 
dando entendimiento y conocimiento 
¿y que es lo que vive en esa agua?, 
entonces los niflltos ya es algo que lo 
tienen ahl al lado y que a veces no lo 
han mirado, no lo han observado, falta 
observación y de ahl darle a enlender 
el porque de las cosas. Y eso el profesor 
no lo hace, el profesor lo hace como 
agua no mas, y el agua sirve para esto, 
para fo otro, hay que desinfectarla. No 



dicen el agua, po r q ué está 
conlammada; y en esta zona el agua 
no está contaminada todavla, entonces 
uno acá puede decir que el agua es 
agua limpia, agua pura, agua sana. 

¿Podría hacer como un resumen del 
proceso q ue ha n v i v i d o las 
comunidades? ¿Como han ido tratando 
de hacer fuerza, y tener una mirada 
comün frente a todos estos temas como 
Territorio? ¿Cómo ve la proyección de 
todo el proceso que se ha dado? 

Nosotros solos como comunidades 
Mapuche no hemos podido hacer una 
organización territorial como pod la 
haber sido. Al principio la Municipalidad 
planteaba, por el año 95, un poco esta 
posibilidad, pero no realmente como 
tendría que ser. 

De ahí en adelante cuando llegan 
ustedes como ONG (GEDES), y más 
antes las asesorlas técnicas que 
llegaron de parte de la Universidad 
Católica, se comienza un poquito a ver 
esto como Territorio, como Mapuche. 
Antes nosotros nos mirábamos así no 
mas. nosotros éramos Mapuche, pero 
ahí no más, al winka, no le interesaba 
que estuviéramos organizados, y si le 
interesaba tampoco le daba importancia, 
entonces éramos nosotros no más, pero 
esto habla que motivarlo, había que 
conversarlo más. 

Y ahi venia lo primero que se nos 
preguntaba ¿Y porqué son Mapuche 
ustedes? Y la mayorla no sablamos 
porque éramos Mapuche, declames por 
el apellido, o porque yo llevo sangre 
Mapuche, o porque hablo Mapuche, 
pero no, no era as! la cosa. Nosotros 
somos mas profundos, el Mapuche tiene 
un conocimiento . .. ¿Por qué ustedes 
tienen que tener una ley si son 
ch1lenos?-nos preguntaban- Y yo era el 
más reacio y decla, yo primero soy 
Mapuche y después soy chi leno. 

siempre tuve esa postura yo, pero más 
fundamento para defender esa postura, 
no tenla. Y cuando se nos preguntaba 
¿y porque son Mapuche ustedes? 
Porque hablo Mapuche, respondla, pero 
este no e ra un fundamento que 
convenciera. De ahf en adelante fuimos 
averiguando de nuestra cultura, ahl 
comenzó ya la tarea para nosotros, y 
ahí volvimos hacia atrás a preguntarle 
a l a gente m ás adu ll a , y 
afortunadamente aquí nos quedaban 
algunas personas con conocimiento y 
nos ayudaron a decir como éramos y 
quienes éramos y cual era nuestro 
Territorio. Yo cua ndo joven había 
investigado estas cosas. así que luego 
vine a corroborarme de lo que yo sabia 
de antes y de ahí en adelante nos 
fuimos potenciando. 

Bueno, de ahf en adelante sacamos 
nosotros un poco de energla Mapuche 
para poder luchar por esto , y después 
fue el problema del cementerio lo que 
nos hi zo reunir con todas las 
comunidades. Entre 15 comunidades 
Mapuche nos empezamos a juntar; si 
a veces es bueno que aparezcan 
problemas porque nuestros problemas 
nos unen. Recuerdo cuando nos 
juntamos a manifestar por lo que era el 
problema del cementerio, y aparecieron 
todos los que habían llevado a sus 
familiares hasta alli : hijos del longko, 
nietos de personas que estuvieron en 
la construcción del cementerio, quienes 
se fueron poniendo al frente de la 
demanda y organizando su gente. Todos 
fueron organizando a sus gentes y nos 
fuimos comunicando y conociéndonos. 
En el caso mió, me hizo conocer a toda 
nuestra gente de acá , de todo este 
Territorio que es Arpewue y Dawelwe. 

¿Que paso después de lo del 
cementeno, porque no se siguieron 
¡untando las comunidades que 
es1uv1eron ahí? 



Nos Juntamos sólo para resolver el 
objetivo que era el cementerio, no nos 
quedamos para ver el resto de las 
cosas. ahl nos falló un poquito de 
estrategia a nosotros, o un poco más 
de visión , para haber hecho una 
organización grande a partir de eso, lo 
tuvimos en las manos . Después 
pensaba "la tuvimos en las manos para 
haber hecho una organización grande". 
Si bien el cementerio todavla nos junta, 
hoy dla nosotros convocamos al 
cementerio y es lo que junta más gente 
acá. 

Otra cosa que pasó es que justo vino 
la ley 1ndlgena, que nos dice que cada 
comunidad es independiente y la ley 
dice que reconoce a cada comunidad; 
entonces nos dijeron: "ustedes tienen 
que ser tos primeros porque ustedes 
son la cabeza, organlcense ustedes·. 
Nosotros nos organizamos. y después 
se organizan los Trecaman, después 
los Painetru, entonces uno se recoge, 
y empezamos a formar gru pitos, 
grupitos. Podrlamos haber hecho una 
organización grande, pero se nos rue 
de las manos. 

Y ahora con este Territorio de Lifko 
¿como usted proyecta o augura un 
futuro en el sentido de avanzar, buscar 
la solución o encontrar alternativas, a 
las necesidades del terri torio? 

Creo que algunas cosas están 
propuestas en esta organización. en 
ese Plan de Desarrollo Territorial que 
se hizo. pero aqul habrla que armar 
una organización grande. Este Territorio 
no es muy grande, son puras 
comunidades chicas, aqul la mas 
grande somos nosotros, la Andrés 
Huenup1 es la comunidad más grande 
que existe aca y Cumcumllaque. las 
otras son chlquiti tas. entonces 
tendrtamos que juntarnos en una sota 
organización Ojalá podamos ser 

capaces. con estos mismos problemas 
que vienen ahora hacer una 
orgamzaaón. 

Yo en pnncipio habla sido enemigo 
de formar una Asociación Mapuche, y 
Melipeuco igual rorma una Asociación 
Mapuche donde sacan Mapuche de 
Uaima, sacan de todos lados, y yo decla 
que era un "revueltlto" que no iba a 
servir. Desgraciadamente yo no estaba 
acá cuando se hizo la Asociación, yo 
me oponla a eso, pero el peni que armó 
la primera Asociación después fallecló, 
a lo meJOí si hubiera estado él, se habrla 
formado la asociación como tenia que 
haber sido. Falleció, se fue y quedo 
todo hasta ahl. Después nos 
empezamos a meter en la asociación, 
pero no pudo agarrar fuerza, no tuvo 
los cimientos que tenia que tener una 
organización. Primero fue la Folll Pewen. 
después la Folil koyam, yo dacia: nació 
mal y va a seguir mal. Y ahl se ha 
mantenido asl ni más, no ha tenido el 
empuje que tiene que lener una 
Asociación. Después yo planteaba 
formar una Asociación en este Territorio 
de Mehpeuco hacia arriba, pero me 
sentia solo porque la otra gente no me 
entendla mucho. El Sector de Santa 
Maria de Llaima, en Mellpeuco es airo 
Temtono, ellos tienen Sll Asociación y 
después nos podemos juntar para cosas 
grandes, esa era mi idea y es lodavla 
mi idea, ojala que con los dirigentes 
nuevos lo podamos lograr. 

¿Van a tener que pensar cual es 
organización les acomoda más 
territorialmente y desarrollarla ? 

Yo pienso que ahl vamos a necesitar 
apoyo, porque por si solos creo que 
aun no estamos maduros para formar 
una cosa asl, y ahl necesitamos apoyo 
y la municipalidad no se hasta cuanto 
se podrá comprometer. 

p "5 



Ya que eslamos hablando del 
desarrollo , las com unid ad es 
organizadas de aca ¿hacia donde 
debie ran orien ta r su traba10? 

Se ve un poco complicada la cosa, 
antes se apostó mucho a la educación. 
Si bien es cierto hemos mejorado la 
educación, tenemos becas para los 
n1"°5, hemos tenido gente nosotros que 
es profesional, pero desgraciadamente 
la gente no vuelve a colaborar con su 
gente, con su Te rritorio, con Ja 
comunidad, con su familia incluso 
algunos. Entonces hasta ahora, hemos 
visto que la educación no ha sido para 
nosotros un aporte, al contrario, se nos 
a metido o tro conocimiento , y 
desconociendo lo nuestro, hoy día no 
se como podemos nosotros parar un 
poco a la genle joven. Por ejemplo, el 
otro d la conversaba con una profesora 
y le manifestaba que a mi me gustaría 
que los nii'los terminaran cuarto medio 
o algunos llegaran a algún grado 
técnico, pero que volvieran a trabajar a 
su territorio , y me decfa: ¿pero quien 
tes va a pagar? Si los niños están 
preparados para irse de aca y trabajar 
en alguna empresa e ir a buscar su 
sueldo. Y ahi yo le decia, pero si la plata 
no hace la felicidad . Ma lo el 
pensamienlo de la profesora y ella les 
dice eso a los niños, tienen que irse. Y 
me decía: que saca usted de dejar una 
persona que se educó, que tiene 
conocimiento ¿lo va a dejar aquí dando 
vuella?, y yo le decla: ¿usled cree que 
los ignorantes están en el campo? 
entonces di scutlamos . Nosotros 
necesitamos gente con conocimiento 
en el campo, y ella misma me decla: 
pero si sus hijas estudian se van a ir. 
Yo le decla: ojala que no, que vuelvan 
a trabajar la tierra, porque sino quien 
va a trabajar esta tierra después ¿o 
vamos a dejar el campo parado? ¿O 
usted quiere que la gente sea ignorante? 
Yo terminé cuarto medio, a mi nunca 
me gusló irme de aca, yo podrla 

haberme quedado en Argentina. pero 
volvl a mi !larra, yo tengo poca plata. 
pero vivo del campo, y colaboro aquf 
en el campo y trato de que nuestra 
gente se supere y mejorar toda esta 
cuestión y eso es lo tenemos que tratar 
de meterle a nuestra gente , y que 
apliquen este conocimiento y sobre todo 
el Mapuche. 

El winka viene y compra tierra aqul, 
y si no le gustó esta tierra, va y la vende 
y se va a otro lado, pero el Mapuche 
no, y porque los Mapuche volvemos. 
Ese mismo temporero, por ejemplo, que 
se va, alla esla bien (en el norle de 
Chile o en Argenlina), gana plala y no 
se quiere quedar, vuelve otra vez a su 
tierra , pero tenemos que darle un 
poquito más de razones para que se 
quede a vivir aquí, entonces eso lo veo 
medio problemático. Por lo tanto creo 
que una de las salvaciones de nuestra 
gente es poder nosotros ensenar el 
Mapuzungun en el colegio. Mi desaffo 
ahora es ese, de que en todos los 
colegios de aqul de Melipeuco y de la 
región ojalá se inserte el Mapuzungun. 

¿Hacia allá tendrla que apuntar el 
objetivo principal de la organización? 

El desarrol lo está viniendo por si 
solo , el gobierno tiene programas de 
desarrollo , v iene d e arr iba , la 
municipalidad ofrece programas de 
desarrollo, pero nosotros tenemos que 
darle un poqui lo mas de idenl idad , 
entonces esa identidad tienen que ír 
con conocimiento, y hoy dla se tlene 
conocimiento. 

Don Artemio, ¿ podrlamos conversar 
un poco de los Programa de Desarrollo 
que 1raen las ONG y los Municipios? 

En cuanto a la ONG, nosotros hemos 
visto que son más practicas. más del 
Temtono Entonces hay harta diferencia 



con los Municipios. porque los de la 
ONG son más directo. tienen mas 

roC:~,~~d~ ~~ciªr ~ªcR.ªEt~. la1~g1~n~g 
~~'l,!~ .:! ~~,':,'~~· 1~~~/;~eac~~~~ 
sale bien y a veces queda a medio 
hacer y no repercu te en la necesidad 
que tiene la comunidad o la gente; hay 
diferencias ahl. 

Acá nosotros hemos tenido pocas 
ONG, pero los pocos que ha habido 
han sido ge nte qu e ha es tado 
entendiendo a nuestra gente; aunque 
quisiéramos que fuera un 100%, que 
fuera más rápido, pero a veces todo 
tiene su tiempo, di ce la ge nte . 

¿Porque el trabajo con personas as 
un proceso largo? 

Si , nos cues ta a no so tros las 

~=~~~~r~ª~~t~~ ¡~~~:~~f di~i~~n~~ 
se calienta la cabeza, a mi me pasaba 
eso, a mi me gustan que se concreten 
la Ideas rápido, y a veces cuando no 
sucede o la gente no acompatia uno se 
hace problema. y eso nos pasó con 

~~~~n~f~iab~ ~~~h~ ~~ig.e~~ 
las Ideas las tenlamos en la cabeza y 
cuando la gente no acompai'la mucho 
al d1ngente, lo enferman también, y asl 
perdimos a esta persona, era un buen 
d1rigen1e, entonces cuesta un poco el 
trabajo con todos. 

Las ONG vienen con buenas ideas, 
son mas directo pa ra ayudarnos. se 
me1en en la s co munid ade s. La 

=~!f:d!~~~mé~: op~;~daPuº~a ~:~ 
~:o: re"~e~º;sv~~s:~i~~l ddee~~~~~ 
y ahl nos tiran el anzuelo, y si el dirigente 
esta preparado lo sigue o sino se queda 
otra vez 

Enlonces es asl como tenemos 

comunidades bien complicadas, es el 
caso del Sector de KOmkümrakln (3) 
que no se ha podido recuperar y que a 
mi me dolió siempre. A Kümkümrakin 
le sacaron la pos ta, le sacaron el 
colegio, mataron el Territorio, y eso lo 
hícieron de parte del gobierno central y 
hasta hoy dla Kümk ümrakin no se 
recupera. Ellos por si solos quisieran 
hacer algo, pero no han sido ca paces. 
no han aparecido lideres ahi. Entonces 
este colegio lo sacaron de alié y lo 
introdujeron aqul en Dawelwe y también 
nos perjudicaron, pero mas perjudicado 
es KOmkOmrakln y eso hicieron las 
autoridades nacionales, ¿y hoy dla 
como lo arreglamos? 

¿Como debiera ser el trabajo con la 
gente por parte de las ONG y los 
Municipios? 

Yo pienso que cuando llegó GEDES, 
habla llegado con buenas Ideas, a mi 
me habla gustado en ese tiempo como 
organizar. como ordenar la situación 
acá. y oomo poder unirnos, juntarnos. 
Al principio tratamos de hacer todos 
esos encuentros. nosotros juntábamos 
bastante gen te los primeros anos 
cuando partió GEDES acá . También 
salimos a ver experiencias , y cuando 
uno ve otras realidades, entonces valora 
su Temtorio y ahl ve las fortalezas que 
bene y tas debilidades también que hay. 
Entonces podlamos haber hecho una 
organización grande, pero a veces hay 
dirigentes que tienen otra visión y bueno 
se quedaron. o atornillaron un poco al 
revés y se trizó bastante la cosa. y en 
el Mapuche cuando se triza algo , se 
tr iza fuer te . Noso tro s somos 
compli cados, y a veces nos 
desconf10mos y nos alejamos, entonces 
eso no nos pudo hacer avanzar como 
lo hablamos visto en el proyecto desde 
el prmc1plo y 11abrlamos estado en 
mejores condiciones para afrontar los 
problemas qu e venlan ahora 

J~~(llC;:COOlmcmto c::on•nombnt '*"nc.de~l Sotlgnlfleodoot1\MIO~ 
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¿Hablamos entonces de un trabajo 
que apunte a un apoyo organizativo en 
las comunidades? ¿Un trabajo 
soaopolltico? 

Yo creo que si, porque lo económico 
veo que viene de parte del gobierno, 
pero fa lta lo otro, potenciar nuestra 
tdentidad, nuestro ser, quienes somos, 
¿porque somos asl?, y eso la ONG lo 
habla tratado de hacer ... cuando viene 
Armando Marileo y hace ver toda la 
cosmovisión mapuche; cuando trajimos 
a Ñanculef, con él hablamos avanzado 
bastante igual en ver esto desde el 
punto de v ista de l conocimiento 
Mapuche. Con conocimiento Mapuche 
nosotros los Mapuche nos unimos 
todos. 

¿Cual cree usted, que debiera ser 
la postura de la organización para 
enfrentarse a la institucionalidad en 
general? 

Yo creo que hay un trabajo, y ese 
trabajo debiera ser la base de nuestros 
planteamientos. Hoy dla la radiografía 
que GEDES a hecho con la gente, con 
las organizaciones, creo que hay 
bastante conocimiento, se a retomado 
lo que era antes el Territorio Mapuche. 
entonces hoy dla la gente joven ya lo 
está entendiendo un poquito y ah i 
tenemos que juntarnos y con esa base. 
con esas propuestas nosotros poder 
decir, ¡esto queremos!. Ojalá tener una 
organización y tener gente que tenga 
bien ciara esta parte. 

Aqul va haber que ser fuerte y tener 
conocimiento. Hemos visto tantas cosas. 
a veces uno piensa lo que pasó con los 
peni en lcalma, perdieron el lago donde 
le pusieron plata, donde vendieron su 
Territorio. Y ahora eso nos pasa aqul a 
nosolros cuando se instalan la 
piscicultura. La Comunidad Juan Meli 
va y entrega todo sin condiciones. sin 

nada a su favor, y ahl complica a todo 
el resto, entonces eso hoy en dla no 
debe pasa r, oja lá que no pase. 

Hoy dla en Melipeuco, se están 
haciendo inversiones en pisciculturas, 
centrales hidroeléctricas de paso. 
amenazando los Recursos Naturales. 
por lo tanto ¿Cómo es ahora y como 
debería ser el trabajo del Municipio con 
la gente? 

Los alcaldes tendrlan que considerar 
a las comunidades en toda s sus 
potencialidades que tienen. Aquí dicen: 
vamos a hacer intercullural, nosotros 
vamos a colaborar, pero que realmente 
se concreten esas cosas. que no sea 
al momento del discurso solamente. Y 
ahl es donde a veces nos hace fa lta 
una organización que nos represente y 
ponga las condiciones a estos se.,ores 
que van de alcalde y concejales. Incluso 
yo decla , de haber tenido una 
organización buena nosotros podrlamos 
haber propuesto un candidato, quizás 
más adelante tendríamos que llegar a 
eso . Y no hoy dla como algunos 
candidatos que dicen: ¡yo represento a 
los Mapuche!, y no están ni en la 
organización y van a representar a los 
Mapuche, entonces se toma muy por 
encima la cosa. Nosotros tendríamos 
que tener más presencia en la 
Munic ipal idad, llegar a eso mas 
adelante, de tener un representante o 
una o rga nizació n que ll eve las 
propuestas Mapuche a la municipalidad. 

¿ Mayor parti c ipación de las 
organizaciones territoriales en la toma 
de decisiones del mun icip io ? 

Claro, por ejemplo antes declamos 
nosotros: vamos a tener representante 
en el oonsejo: y no hemos tenido nunca 
un representante, sólo la pura idea no 



mas. pero no se ha dado porque la 
perle polll ica nos divide, porque la 
polltica nos tira pera un lado y si el 
dlrlgenle es muy llevado hacia lo 
Mapuche no le sirve mucho a los 
partidos pa111icos. Los partidos pollllcos 
f: ,:;re~~~~~ con sus ideas, siempre 

Nosolros tenemos que llegar a tener 
una organización que nos represente 
realmente. 

Ultima pregunta: ¿Cuales son sus 
suenos para la comunidad y su Territorio 
en el mediano y largo plazo? 

Mi sueno al corto y mediano plazo 
es poder armar un grupo de jóvenes 
Mapuche de a qui del Terri torio y poder 
poslular o comprar tierra, porque este 
Territorio ya no crece más, pero la 
población si. y aunque si bien es cierto 
se ha ido harta gente de acá, lanlo para 
Atgenlina como para Santiago, pero el 
Temtorio igual es chico aqul. Decimos 
recuperación de tierras pero es poco lo 
que hay que recuperar aqul. Yo sueno 
con poder armar un grupo aca y en dos. 
tres anos comprar un fundo afuera y 
armar un tipo sucursal, tener un grupo 
alié y aqul hacer la recuperación de 
tierras de una vez por toda s en los 
espacios y las tierras en que nosotros 
lenemos genle metida en medio de las 
comunidades, sobre todo en esta 
comunidad . De repente esloy que tiro 

:~f~~el~I y ;~u1~ t~~ ~~~9~e v~sm~~di~ 
recupera r es ta s tie rr as y los 
fundamentos es tán como para 
recuperarla, esos son mis sueMos a 
co<to plazo. 

Y en el Territorio recuperar la parte 
~ puche, eso es mas a largo plazo con 
la juvenlud, cuando declamas nosolros: 
como vamos a continuar con los 

gullla tue , y si hay que hacer un 

Machitun tenemos que traer toda la 
gente de afuera, porque aqul no hay 

~e~!~~a~~~::i~ul~.ª~~~:~~~~:~~ 
Machlfe que es gen te primordial para 
hacer un Machitun, no tenemos la gente 
que entienda como se hace porque a 
yaces están puro estorbando, y la machi 
al final pasa rabia no mas en vez de 
hacer el tratamien to como tiene que 
ser. 

En el Nguillatue necesitamos gente 
que sepa hacerlo, o más adelante · 
como conversábamos la otra vez -. lo 
vamos hacer leyendo el libro: "asl 
rezaba mi abuelo ... ", y vamos a estar 
ahl, y eso no pu ede se r porque el 
Mapuche es oral, al Mapuche le sale 
de adentro, el Mapuche lo lleva en la 
sangre, en el corazón. entonces eso no 
tenemos que perderlo, en caso conlrario 
nosotros ya no so mos Mapuche . 

Enionces ese es mi sueno de poder 
ver a los jóvenes, a hartos jóvenes. no 
uno o dos, porque ahora estamos 
viendo que están saliendo uno o dos 
en cada Territorio, que se animan a ir 
al ahwen , a la ma la lo llevan eso si, 
medio echados para atrés van, y la 
abuehla y el viejo les dicen: "ya venga 
para acá , ve nga aqul". escuche, 
venga .. . Y esa no es la Idea. la Idea es 
que 1engamos a varios ya haciendo 
Ngu11Ja1ue. 

Hacer el Amul Pü lll (4) para mi ha 
sido problemállco. El Amul Pülll . yo lo 
vi desde chico. el EluwOn Mapuche . 

~~~imc~~0~av~f~~ ~8~r~~1:.c~;n e:~7au¿ 
ganas que lo haclan? Hoy dla ya no 
encontramos gente para hacer el Amul 
POll i. Esa lunclón la hacia mi papé 

=~~~pan~~a ~uess~~ c~fc~1~1 {aJg k~ 
salla a habla r co n la gen te que él 
conocfa que sabia hacer esta parte. Yo 
me acercaba al lado de él para saber 
que le decla y como se hacia y sin 
pensar que a mi me iba a tocar algun 
dla estar al frente. yo nunca pensaba 
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que mi papá se il!>a a ir tan pronto 
para que me enseñara bien como era, 
cómo yo ten ia que hablar, cómo yo 
tengo que expresarme ante esta 
persona y pedir lo que tiene que hacer. 
Y hoy dia lo hago como puedo, pero 
uno siente el reclilazo por.que la mayoría 
de la gente dice: rno pwedo yo, no lo 
puedo hacer. A veces lo sat!len hacer, 
pero no quieren hacerlo. Entonces uno 
queda mal. 
Yo desmoraliza<tlo, a veces digo; "pero 
como nuestra gente se niega para esto, 
si lo saben hacer, yo se que lo saben 
hacer y como yo terngo qt!Je tener tanta 
personalidad y comocil'ililiemto para poder 
convencerlo", y eso lílíle falta, no lo tengo 
eso, y no lo tenennos muchos, y muchos 
por no tener persomalidad dicen: "mejor 
no lo hago". Entomces eso es una parte 
que ya estamos perdiendo. 

La gente que no responda a esto, 
entonces todas esas cosas estamos 
perdiendo. Entonces yo quisiera que 
todas esas cosas, nuestra juventud 
volviera a tomar eso, en caso contrario 
¿como lo van a sepultar a uno?, digo 
yo; van a venir los evangélicos, va a 
venir el cura, y de los Mapuche no va 
a venir nadie, ¡y yo que weviaba tanto, 
no me van hacer ninguna cosa! Claro, 
estamos con esa amenaza, entonces 
tenemos que perder el miedo e ir 
conversándole a los chicos, y que se 
acerquen, que vengan. A veces cuando 
nosotros decimos acérquense, vengan. 
vamos a hacer esta ceremonia, a la 
juventud no la encuentro ahf. .. . eso nos 
esta faltando esos serian mis sueños. 



Organizaciones Sindicales de Empresas de Servicios Foresta les y 
Procesos de Negociación con Empresas Mandantes del Sector Forestal 

en la Regló n del Bío Blo del año 2007: 

Descripción Comparativa de Procesos 
Organízaclonales Particulares 

Resumen: 
Habitualmente los anéllsls de la 

asumida crisis del sindica lismo chileno 
se realizan desde una perspectiva 
macro social, es decir, teniendo como 
referencia un marco !nterpretatlvo­
e.>1plicativo que vlncula los cambios en 
la econo ml a g l ob a l . l as 
transformaciones de la organización 
del trabajo -el proceso de flexlbllizaclón 
laboral- y al "sindicalismo". La aplicación 
de este enfoque respecto el problema 
de la crisis del sindi calismo deja 
8Vlden1emente de lado a los elementos 
o unidades bésicas constituyentes del 
sind ica l is mo: los s indi ca tos. 
federaciones y co nfederac iones . 

El prasente ensayo tiene por objetivo 
contnbuir a llenar el vaclo de estudios 
sobre las caracterlstlcas y los procesos 
vividos por organizaciones sindicales 
cbílenas en general, por medio de la 
comparación de dos casos particulares 
en que organizaciones sindicales de 
empresas co ntra tistas de l sector 
lorestal , a pesar de las restricciones 
maao-estructurales que Impone a su 
funcionamiento el actual escenario de 
relaciones labora les . log raron 
desarrollar procesos de negociación 
"coleciiva/laboral" con dos de las més 
lmp0<1Bntes empresas mandantes del 
sea°' forestal chileno. 

Conceptos Clave: 
Organizaci on es Sindica les . 

Restncciones Macro-es tructurales . 

Sergio Gálvez Cerón (1) 

Procesos de Negociación y Empresas 
Mandames del Sector Forestal Chileno. 

Introducción: 

Este trabajo sa enmarca danlro de 
un proceso e investigación més ampllo 
que mienta describir y comparar las 
cualidades estructurales especificas 
de las organizaciones sindica les 
foreslales involucradas en procesos de 
negociación con empresas mandantes 
del sector forestal en el a~o 2007, para 
establecer en qué rnedlda la estruclura 
organozaclonal particular de cada 
organizació n y la es tru clur a 
procedimental de ca da proceso de 
negociación influyen en la ejecución 
práctica de los acuerdos logrados en 
cada proceso de negoc ia ció n . 

Las organizaciones sindicales que 
se toman en cuenta en este trabajo son 
USINFA y FENASITRANFOR. Ambas 
organizacio n es s indi c al es 
protagonizaron, durante el transcurso 
del ario 2007, procesos de negociación 
cuyo objetivo material era establecer 
condiciones co munes de trabajo y 
remunerac iones, es d eci r . 
conaetamente persegulan los objeilvos 
que tiene en la leg islación laboral 
chilena llevar a cabo una Negociación 
Colectiva (definida y reglada en el Libro 
IV del Código del Trabajo). Lo part icular 
del caso es que los trabajadores 
represen ta dos e n a mb as 
organizaciones no mantienen ningún 
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vinculo contractual con las empresas 
con las cuales se eslablecló el proceso 
de negociación (Bosques Arauco y 
Forestal Mininco respectivamente): esto 
SllÜa a los procesos fuera de los marcos 
legales impuestos por la Ley (2).En el 
plano de los objetivos simbólicos. de 
acuerdo a lo indicado por los dirigentes, 
lo que se pretendla era por un lado 
· recupe ra r la dignidad de los 
trabajadores forestales" de empresas 
de servicios forestales y, por otra parte, 
legrtimar y fortalecer la acción colectiva 

sindical. 

Evide ntement e amba s 
organizaciones s indicales no son 
Iguales en su historia y estructura, lo 
mismo ocurre con los procesos de 
negociación en sus resultados y 
temporal idad; co nsecuentemente 
existen diferencias a nivel de la 
ejecución práctica de los acuerdos 
pactados. De modo que sostenemos 
que las caracterlsticas estructurales de 
cada organ ización s indi cal y la 
es tructura proced imen ta l de los 
procesos de negoc iac ión en que 
participaron tienen influencia directa 
sobre el nivel de ejecución práctica de 
los acuerdos y por tanto en el 
cumplimiento de los objetivos materiales 
y simbólicos de cada proceso que 
fueron establecidos por y para las 
organizaciones sindicales. 

En el presente ensayo se considera 
a las organizaciones sindicales como 
un tipo particular de organizaciones 
sociales autónomas y sostiene que la 
pretensión de constituir al sindicalismo 
como objeto de estudio desde una 
perspecliva rnacro-sosi los sindicatos 
de base son o no parle de las 
organizaciones sindicales USINFA y 
FE ASITRANFOR, se les debe definir 
como entorno/interno de éstas, es decir 
que por medio de las codificaciones 
estru c tura les de USINFA y 
FE ASITRANFOR. los sindicatos de 
base tienen la posibilldad conslltuida 

de afectar el funcionamiento (la toma 
de decisiones) de las organizaciones 
de organizaciones con las que se 
comunica n en eventos lemporales 
programados como asambleas y 
votaciones (MarceloArnold. 2000). Esla 
organización procedimental de las 
formas y co n tenidos d e las 
comunicaciones entre sistema y 
subsistemas permite la autonomra de 
éstas y reproduce su diferenciación, 
pues sindicatos de base y federaciones 
no pueden ser la misma cosa, los 
sistemas se esfuerzan por mantener 
su diferencia respecto del entorno, sl 
fracasan desaparecen {Luhmann, 
1997). 

Una diferencia fundamental entre Jos 
si ndica tos de ba se y éstas 
organizaciones de organizaciones. tiene 
que ver con el tipo de decisiones a que 
cada le es pertinente tomar. Por 
ejemplo, a un sindicato le corresponde 
decidir si apoya o no la realización de 
un paro coordinado y masivo de 
actividades laborales. mientras que a 
la federación le corresponde definir si 
el paro se realiza o no. Evidentemente 
la federación deberá tener la capacidad 
de reducir mayor complejidad que un 
sindicato para seleccionar una declsíón 
y ejecutarla como acción colectiva. 
Entonces, la diferencia entre una 
organización sindical y una organización 
de organizaciones sindicales es la 
capacidad de cada una para tratar y 
reducir complejidad en un momento 
especifico -el tiempo es siempre 
escaso-, tomar una decisión y ejecutar 
una acción colectiva que involucre a la 
mayor cantidad de de personas. La 
diferencia entre sistema y entorno es 
siempre una diferencia de complejidad 
(Niklas Luhmann, 1998) distinguida por 
un observador que la comunica de 
acuerdo a Jos esquemas de selecclón 
que construye de manera contingente. 

Cualidades Especificas de las 
Unidades de Observación sus 
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USINFA(7 )U SIN FA se compone 
de aproximadamenla 60 slndlcalos 

de empresas de servicios forestales 
agrupados en tres Federaciones 
sindicales hislórlcas da la Provincia de 
Arauco de la Reglón del Blo Blo: la 
Con federación da Trabajado res 
forestales CTF. la Federación de 
Trabajadores Foreslales FETRAFOR 
y la Federación del lransporta Foreslal. 
Maquinarias y aílnes FETRAFORMAC. 
Tanto las empresas de servicios 
forestales como las organizaciones 
sindicales se encuentran vlnculadas a 
la empresa Bosques Arauco S.A .. filial 
de Celulosa Arauco y Constitución S.A. 

La consl lluclón de US INFA tiene 
lugar duranle una Asamblea General 
de Trabajadores Forestales celebrada 
et 30 de enero de 2007 en Curanllahue. 
En esa Instancia co in cidieron los 
máximos dirigentes de las lres 
federaciones sindicales anteriormente 
seftaladas, quienes son enfáticos en 
ser.alar qu e "ese era un even lo 
convocado por los lrabajadores" y que 
alll 3000 trabajadores les enlregaron el 
mandato de dirigir un proceso de 
negociación dlrectamenle con Bosques 
Arauco S.A. Según Indicen los propios 
dingentes , la Idea de llevar a cabo un 
proceso eslas ca raclerlslicas aslaba 
presente desde hacia mucho liempo 
"en la cabeza de los trabajadores" dado 
que en las negociaciones colectivas 
nonnales (enlre sindicato y empleador 
diredo). en que participaban en calidad 
de aseso res y dlreclores de 
nego ciación, los res ul lado s no 
~ban el 5% de aumenlo de sueldo. 
esto es apenas el 1 PC, lo que habla 
l1lOmledo por largo tiempo le reputación 
de las organizaciones sind icales , en 
cuanto a su capacidad de negociación, 
y de le actividad sindica! misma como 
instrumento para obtener beneficios a 
propós110 de la rea l iza ci ón de 
negociaciones colectivas. 

Según se Indica en las entrevlslas. 
"lodos 1enlan claro que el arreglo de 
este asunto pasaba por la empresa 
mandante", a rnodo de ejemplo lino de 
los dongentes en1revls1ados senala que 
en una neg ociación co lectlva un 
empresario contra tista le mostró e la 
comisión negocladora represenlante 
de los tf'Sbajadores los es lados de 
cuenta de la empresa y les hizo ver 
que su margen de ganancia era 
mlmmo. 

Una vez recibido el mandalo de la 
asamblea se formó un comllé ejeculivo 
compuesto por dos dlrlgenles de cada 
fedef'Sción quienes se abocaron a la 
tarea de con feccio nar un Pliego de 
Negooación dirigido a Bosqlles Arauco. 
Cabe senalar que la confección de 
dicho pliego se realizó en menos de 
seis horas, dado que lnclllyó lo que a 
juicio de los dlrigenles "eran demandas 
hlstóncas de los lrabajadores, nosolros 
las 1enlamos claras y tentamos que 
plasmar1as en un documento, poner 
las firmas y enviarlo", de modo que 
desde ese momen to la tom a de 
deds10nes respeclo de qué y cómo se 
negocia se comienza a cenlra llzar en 
esle comilé ejecutivo. Oi ra decisión 
tomada unilaleralmenle por esle comilé 
e;etulJvO fue la de negociar un aumento 
de sueldo no di ferenciado para lodos 
los tf'Sbajadores represenlados. En 
slntesfs el pliego conlenla demandas 
orientadas al reajusle de sueldos de 
los irabajadores, al cumplimlenlo de 
legahdades, como el pago de las horas 
extraordina ri as de l rabajo , y al 
establecimiento de procedimlenlos 
eslandarizados de lrabajo. 

Conviene hacer ciertas precisiones 
en cuanto a la relación en tre las 
federaciones que debieron vincularse 
para llevar a cabo esta tarea de 
eslabtecer un proceso de negociación 
con Bosques Arauco. dado que entre 
los dir igentes de és las exls l en 
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diferencias personales y politicas 
importantes , las que en muchas 
ocasiones han mantenido alejados a 
los dirigentes entre si. Sin embargo, y 
como ellos mismos confiesan, "hay 
temas frente a los cuales se debe actuar 
necesariamente unidos, dejando de 
lado las diferencias". 

La CTF es una organización sindical 
formada en 1986, en sus inicios se 
componía de federaciones sindicales. 
más tarde pasó a componerse de 
sindicatos. Esto porque, según indica 
su presidente Jorge González:"cuando 
tú tienes a federaciones entre tus filas, 
los dirigentes de esas federaciones son 
muy caudillos, eso te desordena 
demasiado a los sindicatos porque si a 
un dirigente de federación se le ocurre 
irse se lleva a 1 O sindicatos y eso te 
complica mucho la forma de manejar 
una confederación .. . por eso optamos 
por conformar la confederación sólo 
con sindicatos, asi es más ordenado el 
cuento". La CTF se declara una 
organización sindical de clase, que ve 
en la actividad sindical una herramienta 
de lucha para conseguir el mejoramiento 
de las condiciones de vida de los 
trabajadores; sus principales dirigentes 
son militantes del Partido Comunista 
de Chile. 

La Federación de trabajadores 
forestales de Arauco (FETRAFOR), es 
presidida por Juan Miranda, que habría 
sido uno de esos dirigentes de 
federación del tipo caudillo y se habria 
formado en la CTF. A pesar de que 
declara promover un sindicalismo 
despolitizado, no niega su militancia en 
el Partido Socialista de Chile y sentencia 
que "un dirigente debe tener la madurez 
para mantener esas cosas separadas". 
Es un dirigente del tipo carismático, 
personalista y de rasgos autoritarios 
que define a la organización que preside 
como una familia. 

Por otro lado, la Federación del 
Transporte Forestal , Maquinarias y 
Afines (FETRAFORMAC), presidida por 

Pascual Sagredo, es la más reciente 
de las t res organizac iones aquí 
señaladas y se habría formado al alero 
de la CTF hace más o menos tres años. 
Su presidente dice promover un 
sindicalismo sindicalista ; con este 
interesante juego de palabras intenta 
indica r de manera inequívoca la 
pretensión de construir un sindicalismo 
autónomo respecto de los partidos 
politices. Si bien este dirigente no es 
militante de ningún partido, si se debe 
señalar que es pastor evangélico pues 
se hace evidente la influencia de esta 
actividad "exfrasindical" en su forma y 
capacidad de dirigirse a los trabajadores 
en los actos de convocatoria masiva. 
Según indican trabajadores que se 
vieron involucrados en el proceso del 
año 2007 , Pascual Sagrado habria 
oficiado como el orador oficial de las 
asambleas que se realizaban en 
Curanilahue. 

Podemos señalar que USINFA no 
corresponde a una organización sindical 
de estructura legal propiamente tal. Si 
b ien ti ene una e s t ruc tu ra de 
Confederación Sindical, el Código del 
Trabajo establece en el artículo 266 que 
"se entiende por confederación la unión 
de tres o más federaciones sindicales 
o de veinte o más sindicatos". La 
particularidad temporal del proceso y 
la relación entre las organizaciones 
sindicales impidieron que USINFA 
llegara a constituirse como una 
organización legal durante el año 2007 
una vez finalizados los procesos de 
negociación(S) No obstante , su 
capacidad operativa - efi ciencia y 
eficacia- quedó de manifiesto durante 
e l desa rro l lo de l proceso de 
negociación, el cual no estuvo libre de 
fricciones entre los dirigentes, las cuales 
se acentuaron a medida que el proceso 
se desarrollaba. Todos los dirigentes 
entrevistados señalan que en algún 
momento del proceso "el diablo metió 
la cola". 

5.- Con esto nos referimos a los criterios de inclusión y exclusión que debe establecer un sistema para mantener 
sus limites con el entorno. 
6.- Aqul se exponen los resultados de una serie de entr~vistas semiestructuradas a dirlgenles sindicales y 
observaciones de campo en asambleas de federaciones sindicales desarrolladas durante el proceso de investigación 
dentro del cual se enmarca el presente trabajo.: 



Lo importante de recalcar aquí es 
entonces que una organización sindical 
no legal llevó a cabo un proceso de 
negociación "colectiva /laboral" no legal, 
es deci r, el proceso se desarrolló 
completamente al margen de las 
regulaciones legales de las relaciones 
laborales. 

El comité ejecutivo de USINFA tuvo 
el rol de canalizar la información entre 
Bosques Arauco y los trabajadores entre 
enero y marzo del 2007, de acuerdo a 
una estrategia defin ida de manera 
unilateral por quienes lo componían. Es 
así como la respuesta de Bosques 
Arauco al pliego de negociación enviado 
(9) fue recibida durante el mes de 
febrero por el com ité ejecutivo y fue 
comunicada a los trabajadores en una 
nueva Asamblea General celebrada el 
11 de marzo en Curanil ahue. La 
respuesta de Bosques Arauco al pliego 
determinó la decisión de realizar un 
paro indefinido de labores a contar del 
12 marzo y de bloquear el acceso al 
Complejo Industrial de Horcones como 
medida de presión para que Bosques 
Arauco aceptará negociar todos los 
puntos incluidos en el pliego, la cua l 
fue legitimada por "aclamación popular'' 
de los 3000(1 O) trabajadores ahi 
reunidos. La decisión de ret raza r la 
entrega de la respuesta de Bosques 
Arauco a los trabajadores se justifica 
porque "en esa fecha todo el país está 
pendiente de sus vacaciones y lo que 
nosotros queríamos era enviar un 
mensaje potente a todo el país". La 
intención y expectativas de los dirigentes 
era de realizar un "proceso histórico" 
para el movimiento sindica l chi leno . 

Luego de dos días de paro se inicia 
el proceso de negociación entre USINFA 
y Bosques Arauco (la descripción y 
características de este proceso se 
señalan más adelante). Durante su 
desarrollo la información de distribuye 
entre mesas de trabajo temáticas y en 
ellas se toman acuerdos que son 

ratificados en una mesa cen tral de 
negociación compuesta por Bosques 
Arauco y el comité ejecutivo de USINFA, 
esto es vá lido para lo relativo al 
establecimiento de procedimientos de 
fiscalización para el cumplimiento de 
legalidades y definición de condiciones 
de trabajo estandarizadas. 

Por otro lado el tema del reajuste 
de sueldos se negocia en la mesa 
central y la decisión de ratificar un 
acuerdo entre las partes la rea liza la 
asamblea general de trabajadores, este 
es un aspecto de suma relevancia, 
pues si bien la función de la comisión 
ejecutiva es negociar, en la práctica, 
esta no tiene la atribución de dar el 
proceso de negociación por terminado 
y establecer legítimamente que los 
objetivos propuestos se han cumplido. 
Como se indicó más arriba la decisión 
respecto de qué y cómo negociar era 
una atribución del comité ejecutivo, no 
así la decisión de hasta cuándo 
negociar. Un hecho de estas 
características tiene un costo temporal 
importante que dificulta el cierre de 
negociaciones entre Bosques Arauco 
y el comité ejecutivo, puesto que no se 
toman aquí decisiones definitivas sino 
que se construyen propuestas que son 
comunicadas a la asamblea general y 
sometidas nuevamente a va lidación . 
Esto demora la consecución de un 
acuerdo y tiene sus consecuencias . 

Esto último guarda relación con el 
hecho de que los objetivos simbólicos 
del proceso no fueron establecidos por 
el comité ejecut ivo. Además, las 
atribuciones del mismo no quedan 
explicitadas en ninguna constitución y/o 
estatutos organizacionales, de modo 
que la toma de decisiones legítimas en 
este caso queda expuesta a una alta 
contingencia en las asamb leas 
generales . El objetivo de rea lización 
de un proceso negociación quedó claro 
desde un principio, no así sus lím ites 
temporales ni cuánto aumento de sueldo 

7 .• Si bien USINFA ya dejo de existir, se utilizará tiempo presente para los fines de exposición en este trabajo. 
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era requerido para darlo por finalizado. 
Respecto a este último punto, uno de 
los dirigentes señala que recién en una 
asamblea previa a la última reunión 
sostenida con Bosques Arauco, el 
comité ejecutivo de USINFA habia 
conseguido un mandato de la asamblea 
general que les permitía firmar acuerdo 
si se conseguia un monto de $65.000. 
Con esto se resuelve un problema no 
menor: la cesión de poder de la 
asamblea al comité ejecutivo para tomar 
la decisión de hasta cuándo negociar. 

FENASITRANFOR 

El caso de FENASITRANFOR es 
bastante diferente en lo que a historia 
y estructuración de la organización se 
refiere, esta es comprensible sólo si se 
tiene en cuenta -someramente- a otra 
organización que se formó 
paralelamente a ella , esto con la 
finalidad de dejar medianamente claro 
el contexto desde el que surge la 
organización que aquí, desde ahora, 
nos ocupa. 

En noviembre del año 2006, en la 
Provincia del Bio Bio, VIII Región, se 
desarrollaron dos huelgas legales que 
involucraban a dos organizaciones 
sindicales. Por un lado estaba el 
sindicato Nº 2 de la empresa de 
servicios de transporte "El Bosque", la 
cual presta servicios a Forestal Mininco 
y, por otro lado, el s indica to de 
trabajadores de una EMSEFOR que 
presta servicios a CMPC Maderas en 
el aserradero Bucalemu. Ambas huelgas 
terminaron dramáticamente con la 
detención de los dirigentes sindicales 
de ambos sindicatos y marcaron sin 
duda un precedente respecto de lo que 
ocurriría con el movimiento sindical en 
la provincia, dado que a fines de dicho 
proceso algunos trabajadores no 
sindicalizados de otras empresas se 
plegaron solidariamente al movimiento, 
generándose así un escenario que 
desde entonces se ha venido tornando 

cada vez más dinámico y complejo, en 
lo que a la actividad sindical se refiere. 

En efecto, luego de lo ocurrido en la 
provincia , ya en Mayo de 2007 se 
habían constituido dos coordinadoras 
de sindicatos (11 ) , una de los 
trabajadores de transportes y otra de 
los de aserraderos, cada una de ellas 
agrupaba a 7 s indicatos. Ambas 
coordinadoras estaban presididas por 
los respectivos presidentes de los 
sindicatos involucrados en las huelgas 
de fines del año 2006. El hecho de que 
se hayan constituido dos coordinadoras 
diferentes obedece al hecho de que 
Forestal Mininco y CMPC Maderas son 
empresas filiales de Empresas CMPC 
S.A., por tanto operan de manera 
autónoma y diferenciada. 

Si bien a juicio de los dirigentes 
entrevistados "el movimiento sindical 
en la zona es nuevo, incipiente", esta 
afirmación corre como efectiva sólo en 
lo que refiere a la organización de los 
sindicatos de las EMSEFORES que 
prestan servicios a Forestal Mininco y 
Maderas CMPC, pues los trabajadores 
de planta, contratados directamente por 
las filiales de Empresas CMPC S.A. 
tienen sindicatos activos de vasta 
trayectoria. Al respecto Heriberto López, 
presidente de la Coordinadora de 
Sindicatos del Transporte, actualmente 
FENASITRANFOR, señala que "Yo creo 
que la tasa de sindicalización acá en la 
zona ha sido explosiva , acá yo he 
constituido 11 sindicatos - todos de 
EMSEFORES-, donde he estado hemos 
preparado estatutos, hemos citado a la 
gente y hemos hecho charlas. En julio 
del 2006 habia 4 sindicatos" Esto nos 
evidencia un aspecto fundamental que 
hay que tener en cuenta para para 
comprender y explicar adecuadamente 
la evolución de FENASITRANFOR: los 
sindicatos que componen actualmente 
esta federación fueron formados con el 
fin de fortalecer un movimiento sindical 
representativo de los conductores de 

8.-Podrla decirse que USINFA realizó tres procesos de negociación con tas filiales del Holding Arauco, por 
restricciones de espacio nos centraremos en el primero de ellos. que sin duda tuvo un mayor Impacto mediatice .. 

~·~ L:s~:~f~;r~~d~6~~~~s d~¡~~a\~ee~~:n~C:Jz~~::~~:J;n: :,r':~:~e;r~!~iu~\~:P~~~fd~~ ~ª~:R~l~d=~~! 
relación entre sindicatos y empleadores directos. 



empresas de servicios de transporte 
forestal. 

Una vez constituidas ambas 
coordinadoras, dos procesos 
Independientes y paralelos, ambas se 
vincularon de manera tal que les 
permitió iniciar el proceso de elaboración 
de un pliego de negociación que sería 
enviado a Forestal Mininco y a CMPC 
Maderas, esto con el objetivo de iniciar 
un proceso de negociación que 
simultáneamente diera origen a la 
consecución de acuerdos orientados al 
mejoramiento de las condiciones 
laborales tanto de los trabajadores 
representados, como de los que aún 
no lograban organizarse sindicalmente. 
Para la elaboración del pliego de 
negociaciones se realizó un proceso de 
lrabajo que duró alrededor de un mes 
y que involucró a los pr~sidentes de 
todos los sindicato~ .de cada 
coordinadora en asambleas. Nótese 
que en este caso la elaboración del 
pliego fue más participativa que en el 
caso anterior. Esta estrategia permitió 
a ambas coordinadoras incluir los 
puntos más urgentes por resolver y 
recopilar la información necesaria para 
ello: M ••• con forestal mininco había que 
negociar cosas que venían a equiparar 
a todos los contratistas, o sea de darle 
un piso a los que vinieran a negociar 
después para que no tuvieran los 
mismos problemas que tuvieron 
otros .. . ~ . De este modo ambas 
coordinadoras asumieron que si bien 
representaban directamente a cerca de 
1.400 trabajadores, los resultados que 
obtuvieran en el proceso de negociación 
beneficiarían a aproximadamente 4.400 
trabajadores. Una cuestión estratégica 
sin duda: conseguir un éxito a nivel 
públi co para que, a partir de esa 
experiencia exitosa. se iniciara un 
proceso de fomento de formación de 
sindicatos en las empresas de servicios 
para formar Federaciones Sindicales 
legales. A diferencia del anterior, este 
proceso fue pensado desde sus inicios 

a largo plazo , en lo que ha la 
legitimación y consolidación de la 
organización sindical se refiere . 

Una vez terminada la elaboración 
del pliego de negociación se constituyó 
una comisión negociadora: "En ese 
tiempo nosotros creamos una directiva 
con tres personas: un presidente , un 
secretario y un tesorero, "en el papel 
(12) Fuimos los que llegamos a las 
conversaciones con forestal mininco. 
Por un lado lo hacia el presidente de la 
coordinadora de aserraderos, y por otro 
lado yo como presidente de la 
coordinadora de sindicatos de 
transporte, y por otro lado el presidente 
del sindicato inter-empresa que reúne 
a puros operadores de grúa , asi se 
centralizó la negociación con tres 
dirigentes de tres frentes importantes 
que había en ese entonces que fuimos 
los que afinamos el petitorio y se lo 
presentamos a mininco un día 14 o 15 
de agosto de 2007". Como vemos, de 
manera similar al caso anterior, se 
estableció un "comité ejecutivo" 
representativo de las organizaciones 
que negociaban a fin de demostrar un 
nivel de funcionamiento democrático, 
lo cual se facilitó por no contar ninguno 
de los dirigentes con una basta 
trayectoria, además no existía una 
historia previa conflictiva entre los 
dirigentes que formaban parte de la 
comisión negociadora. 

Las metas del proceso estaban 
claras -para los dirigentes y las bases-

desde su inicio y la facultad y 
atribuciones directivas de la comisión 
negociadora claramente legitimadas, 
esto es : la capacidad de decidir qué, 
cómo y hasta cuándo se negocia. Esto 
garantizado por el proceso participativo 
y descentralizado de la elaboración del 
pliego de negociación. 

Una caracterlstica importante del 
pliego de negociación es que en él se 
diferencia claramente cuáles puntos 

10.-La cifra de 3000 trabajadores es la que Indican los dlrigen1es sindicales . 
11.-Téngase en cuenta que la figura de 'Coordinadora de sindicatos"no corresponde a una figura legal, por tanto 
no tiene existencia legal de acuerdo al Código del Trabajo. 
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son colocados ahí por la Coordinadora 
de Sindicatos de Transporte y cuáles 
por la de Aserraderos. Este aspecto se 
justifica por una cuestión estratégica de 
parte cada una de las organizaciones 
involucradas: ambas organizaciones 
represen tan a trabajadores con 
realidades distintas en lo laboral, no 
comparten los mismos problemas:" ... 
nosotros en transporte ganábamos 
como promedio 400 mil y ellos como 
200 mil, entonces cada uno tenía que 
pedir de acuerdo a su realidad. Nosotros 
no seguimos el principio de la equidad, 
que se supone de que a los que ganan 
menos tenían que pedir más, acá cada 
uno pidió por su lado y se acordó 
así. .. Yo creo que el tema de la equidad 
es difícil de abordar cuando tu negocias 
para mucha gente con realidades 
distintas, cuando negocias plata es una 
cosa, pero cuando negocias condiciones 
de trabajo es otra". Sin duda en este 
punto se hizo presente un problema 
evidente: ¿cómo lidiar con la diversidad 
de los representados?, los dirigentes 
explican que se debe tener claro que 
si bien se envió un solo pliego de 
negociación, cada organización tenía 
claro que no constitu ía n una sola 
organización , es decir, que rían 
mantener su diferenciación durante el 
proceso de negociación y de ello resultó 
la est rate gi a de negoc iación 
diferenciada de la parte sindical en el 
proceso. El primer objetivo del proceso 
era llegar a negociar, una vez en la 
mesa, cada uno sería responsable de 
los beneficios que obtuvieran sus 
representados; claro que ello no quita 
que se dé una relación de solidaridad 
y priorización de las demandas de cada 
uno en pro de ayudar al o t ro. 
Volveremos sobre las consecuencias 
de esto más adelante. 

Ante la entrega del pliego de 
negociación, las empresas mandantes, 
Forestal Mininco y CMPC Maderas, 
asumen inmediatamente la necesidad 
de realizar un proceso de negociación. 

A juicio de los dirigentes esto obedeció 
a cuatro causas: i) El escenario en que 
se venían dando las relaciones entre 
los trabajadores de las EMSEFORES 
y sus empleadores directos podría 
desencadenar en cualquier momento 
un conflicto mayor. Esta percepción 
estaría determinada por los hechos 
ocurridos en Noviembre de 2006; ii) Los 
hechos acontecidos en la provincia de 
Arauco en Mayo de 2007, habian dejado 
claro que era necesario establecer y/o 
modifi ca r las re laciones ent re 
trabaj ado res de EMSEFORES y 
empresa mandante. Tanto los deberes 
como responsabilidades de cada una 
de las partes; iii ) Las empresas que 
componen el holding CMPC cuidan 
enormemente su imagen, de modo 
realizar un proceso de semejantes 
características potenciaría la imagen 
corporativa de la empresa ante la 
opinión pública; y iv) En las empresas 
CMPC habria una cultura gerencial 
diferente a la de las empresas holding 
Arauco. 

A propósito de tener que sacrificar 
demandas de una de las coordinadoras 
en pro de contribuir al cumplimiento de 
las demandas de la otra ocurrió lo 
siguiente: Según indica Heriberto López, 
la coordinadora de transportes debió 
dejar pendiente el tema del amarre de 
la carga de camiones, incluido en el 
pliego de negociación para poder dar 
solución al tema del transporte de 
operadores de grúa y de los 
despachadores a su lugar de trabajo: 
"esa era gente que tenía que hacer 
dedo a los camiones para que los 
llevaran a los cerros donde trabajaban. 
Los empresarios contratistas estuvieron 
siempre muy indolentes respecto al 
tema, eso que la ley dice por ahí que 
tienen que preocuparse de eso, pero 
fue Forestal Mininco la que asumió la 
responsabilidad de eso, ahora entiendo 
que ponen vehículos del año para 
traslado de personal. Entonces dijimos 
que eso se resolvía al tiro y que el 

12.· Con esta expresión. el dirigente entrevistado pretende senalar y expllcilar que la organización sindical de 
la cuat formaba parte no era legal. del mismo modo la comisión negociadora podla ser establecida de acuerdo 
a crilerios arbitrarios e informales y mantenerse legitimada entre tos trabajadores representados.· 



amarre de la carga se solucionaba en 
diciembre de 2007". 

En Septiembre del año 2007, la 
Coordinadora de Sindicatos de 
Transportes pasa a la legalidad como 
federación, "eso se planteó por temas 
legales. Una coordinadora es una 
organización de hecho, no de derecho 
y hay distintos desafios que se van 
planteando ... no se puede andar así 
unos por un lado y los otros por allá". 
Entonces es una cuestión lógica". Nace 
de ese modo la Federación Nacional 
de Sindicatos de Transporte Forestal y 
Afines , FENASITRANFOR, que 
actualmente reúne a 17 sindicatos y 
que se hace cargo de los temas 
pendientes de las negociaciones de 
Agosto del año 2007 y de poner en 
marcha el programa de soluciones 
habitacionales, cuestión que habría sido 
propuesta por Forestal Mininco. 

Con la constitución legal de esta 
organización sindical se retoman las 
negociaciones, esta vez de manera 
exclusiva entre FENASITRANFOR y 
Forestal Mininco. Al respecto cabe 
señalar que los dirigentes de esta 
federación han asumido como necesario 
el desarrollo de un proceso de diálogo 
constante con la empresa mandante. 
De modo que las funciones de 
FENASITRANFOR son: i) Brindar 
asesoría en las negociaciones colectivas 
de sus sindicatos de base. No 
olvidemos que posterior al primer 
proceso de negociación, finalizado en 
agosto de 2007, comienza un proceso 
de fomento y formación de 
organizaciones sindicales que 
actualmente son la base de 
FENASITRANFOR; ii) Mantener un 
diálogo constante con Forestal Mininco. 
Esto tiene como fin a) conseguir 
información relevante para la asesoría 
a sus sindicatos, y b) la consecución 
de nuevos acuerdos en materia de 
mejoras de las condiciones de trabajo; 
y iii} Apoyar a los sindicatos de base 

en las fiscalizaciones realizadas a las 
EMSEFORES, tanto en lo relativo al 
cumplimiento de legalidades, como en 
lo relativo al cumplimiento efectivo de 
los acuerdos pactados con Forestal 
Mininco. 

Del por qué hubo procesos de 
Negociación· una breve 
contextualización de aspectos comunes 

Desde luego la pretensión de 
organizaciones sindicales de empresas 
de servicios forestales de realizar 
procesos de negociación con empresas 
mandantes del sector forestal tiene 
diversas causas . Aquf intentaremos 
contextualizar de manera general 
algunos aspectos que nos permitan 
comprender el por qué ocurrieron estos 
procesos en la Región del Bfo Bío: 
tomaremos en cuenta esta vez las 
causas más exógenas de los procesos, 
es decir, aquellas que determinan el 
contexto social en que -y a propósito 
del cual- las organizaciones aquí 
atendidas toman decisiones 
especificas. Nos referiremos a aspectos 
comunes del entorno de las 
organizaciones. 

Necesariamente hay que comenzar 
señalando que el 25% del territorio de 
la región está cubierto de plantaciones 
de pino radiata y eucaliptos: desde los 
puertos de Coronel, Lirquén y San 
Vicente sale alrededor del 85% de las 
exportaciones forestales de Chile . 
Además, las caracterfsticas físicas del 
territorio han determinado la instalación 
del 67% de la capacidad de producción 
de Celulosa, cerca del 60% de la 
producción de aserraderos y 
remanufacturas y el 81% de la industria 
de tableros y Chapas (INFOR, 2006). 
La VI 11 Región es la más importante 
del pa ís para el sector forestal. 

De acuerdo a los datos de GORMA 
(2004 ), a causa el sector forestal se 
genera el 30% del empleo regional. 
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Si lo vemos desde esta perspectiva 
-de datos seleccionados en virtud de 
sintetizar- no es casual la aparición de 
organ izaciones · s indica les que 
pretendan formar parte de la forma en 
cómo se reparte la riqueza económica 
que genera la actividad económica 
forestal, en el fondo son sujetos que 
buscan participar en la toma de 
decisiones relevantes que afectan la 
forma y condiciones en que habitan el 
territorio por medio de acciones 
colectivas. El hecho de "querer 
participar" constituye la necesidad de 
revisar esto desde un enfoque socio­
politico. 

Al respecto es necesario precisar 
algunas determinantes estructurales 
que afectan esta decisión de querer 
parti i;: ipa r y que d e te rmin an 
concretamente la manera o forma en 
que participan. Dentro de las que son 
relevantes para este trabajo están las 
determinantes del sistema económico, 
del subsistema jurídico-laboral y del 
sistema politice. 

El sistema económico actual 
determina que las grandes empresas 
del sector forestal organicen la 
producción haciendo uso del modelo 
institu ido que denominaremos como 
externalización de servicios, o bien 
flexibilización de la producción. Con 
esto me re fiero al hecho de la 
contratación de múltiples empresas que 
prestan servicios de diversa índole a 
una empresa matriz a fin de realizar 
labores productivas. 

Para el caso que nos convoca, hay 
que explicitar la puesta en práctica del 
modelo de Empresa Matriz - Empresas 
satélite (Fecci y Wenzel, 2000) que 
emplean tanto Bosques Arauco como 
Forestal Mininco. De acuerdo a este 
modelo la empresa matriz contrata 
múltiples servicios, vía licitación pública, 
definiendo de manera unilateral los 
costes de producción y ganancias 
obtenidas por las empresas que 
contrata, así como los procedimientos 
y condiciones de trabajo. Es por esto 
que sostenemos en este ensayo que 

esta forma de organización del trabajo 
aparentemente descentral iza lo 
administra tivo de la producción 
económica , siendo que en realidad 
hace todo lo contrario: atenta contra la 
libertad de empresa imponiendo las 
condiciones de mercado y coartando 
la libertad de administración de recursos 
en las empresas de servicios forestales, 
en definitiva debilita la autonomía de 
las empresas no permitiendo la 
competencia . Nada nuevo señalar 
contradicciones que se presentan en 
el modelo económico neoliberal. 

Por su parte, el subsistema juridico­
laboral, en el Código del Trabajo, regula 
las posibilidades de sindicación de los 
trabajadores y la capacidad de las 
organizaciones sindicales de negociar 
con la empresa matriz. El efecto de 
esto ha sido l a efec tiv a 
descentralización de la actividad 
sindical y la proliferación de sindicatos 
esparcidos territorialmente y sin 
capacidad de coordinar acciones 
legales orientadas al cumplimiento de 
sus objetivos que muestren resultados 
efectivos. Debemos señalar que si bien 
la ley les permite sindicarse en 
federaciones, de igual modo no faculta 
a estas para negociar ... entonces ¿para 
qué federarse, si no sirve - legalmente­
de nada? 

¡PERO! (aquí viene lo interesante), 
a pesar de es ta s dificultades 
estructurales y precisamente producto 
de ellas han surgido nuevas formas 
socio-políticas de articulación y usos 
de las instituciones. Si bien formar una 
federación sindical, legales o no, no es 
nada excepcional, lo excepcional es 
que la novedosa estructuración 
simbólica que se hace de ellas permite 
acumular poder para negociar con 
quién antes no se podia. Volviendo al 
lenguaje teórico, se constituyeron 
sistemas observables para Bosques 
Arauco y Forestal Mininco y con una 
fuerte capacidad de irritación , la 



suficiente como para impedir, a través 
de sus decisiones y las acciones 
colectivas resultantes de ellas, el 
funcionamiento normal de los centros 
industria les de estas empresas 
mandantes. En el entorno de Bosques 
Arauco y Foresta l Mininco se forman 
organizaciones sociales capaces de 
irritarlas fuertemente, tanto que si 
USINFA y FENASITRANFOR se van a 
paro .. Bosques Arauco y Foresta l 
Mininco no funcionan (por lo menos en 
la Región del Bío Bío) . Ante esto, 
participar en procesos de negociación 
fue una cuest ión prácticamente 
obligato ria para estas empresas . 

Fernando Robles (2000), indica que 
una de las caracterí s ti cas del 
capitalismo periféri co (de las naciones 
no desarrolladas) es que los individuos 
deben recurrir a acciones individuales 
y/o colectivas no codificadas en los 
sistemas parciales de la sociedad, para 
satisfacer las necesidades que tengan. 
Este fenómeno se denomina 
individuación y es co ntrario al de 
individua lización, en el cua l tanto 
individuo como organizaciones tienen 
la posibilidad de satisfacer sus 
necesidades por medio de la s 
prestaciones que realizan los sistemas 
parciales. Sostenemos que, para el 
caso aquí atendido, las organizaciones 
sindicales que protagonizaron los 
procesos de negociación llevaron a 
cabo un proceso e individuación el cual 
irr itó fuertemente a los s istemas 
parcia les de la sociedad: en tanto 
demostraron públicamente que estos 
no cuentan con la capacidad de resolver 
las necesidades/problemas de los 
traba jado res forestales y las 
organizaciones sindicales. 

Los Procesos de Negociación: 
diferencias ent re las experiencias 
organizacionales 

Para desarrollar esta parte de la 
exposición es preciso explicitar a lo 

menos una definición oficial y válida 
para es te ensayo de l concepto de 
negociación a partir de la cua l se 
construye la caracterización de los 
procesos aquí atend idos. Hemos 
considera do útil para comenzar la 
defini ción de Aldao-Zap iola ( 1992) : 
"Negociación es la actividad dialéctica 
en la cual las partes que representan 
intereses discrepantes se comunican e 
interactúan influenciándose 
recíprocamente, para lo cual utilizan 
tanto el poder, como la disposición que 
pueda existir para aceptarlo con el fin 
de arribar a un acuerdo mutuamente 
aceptado que configura, desde 
entonces , un objetivo común en cuyo 
logro las partes se comprometen" Sin 
embargo, hay que hacer ciertos arreglos 
a esta definición , discutirla (13) a fin de 
hacer exp lí c it o e l cómo l a 
comprendemos en este ensayo para 
hacerla compatible con el marco teórico 
que hemos utili zado hasta ahora. 

A nuestro juicio, una negociación es 
un proceso de comun icación 
temporalmente específico que tiene por 
objeto que cada uno de los sistemas 
involucrados en el proceso pueda 
seleccionar decisiones que permitan 
dar el proceso por terminado, para que 
luego ca da orga ni zac ión pueda 
coordinar internamente la ejecución de 
acciones programadas durante el 
proceso en un periodo temporal 
decidido conjuntamente con la finalidad 
de que el proceso de comun icación 
respecto de un tema ent re 
organizaciones no se repita en un plazo 
programado (en un contexto diferente 
y rn ás adverso) . Lo que pe rmite la 
selección de decisiones por parte de 
las organizaciones involucradas es el 
uso del medio de com unicac ión 
simbólicamente generalizado poder. 

El poder es aqul entendido como la 
posibilidad de ego de limitar la 
capacidad de se lección de alter por 
medio de la colocación de alternativas. 
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El poder tiene la función de reducir 
complej idad y contingencia (para que 
alter no decida seleccionar cualquier 
decisión) y evitar el uso de la violencia, 
situando a esta en e l plano de lo 
contingente, es decir, que no es ni 
necesaria, ni imposible (Luhmann, 
1995). 

E sta defini c ió n otorga una 
importancia cardinal a la dimensión 
temporal. Por un lado, el tiempo 
presiona para que la negociación 
termine, dado que al sistema le interesa 
observarse a sí mismo - para mantener 
su identidad- y reducir las irritaciones 
del entorno, por ello intenta cumplir lo 
acordado; por otra parte la ejecución 
de tareas se programa temporalmente 
para que su cumplimiento garantice que 
la irritación del entorno no se repita una 
y otra vez y permita que cada sistema 
disponga sus recursos para operar 
eficientemente (Luhmann , 1997). 

Por otro lado, la no ejecución de las 
acciones organizacionales programadas 
produce que la operatividad y validez 
del uso del medio poder para finalizar 
la negociación y satisfacer la necesidad 
que llevó a las organizaciones a realizar 
el proceso, se reduzca o devalúe, 
aumentando la probabilidad del uso de 
la violencia (Robles, 2000). 

Ahora bien, hemos sostenido que a 
propós ito de las d iferencias 
estructurales entre las organizaciones 
aquí atendidas. evidentemente existen 
diferencias profundas en los procesos 
de negociación en que cada una de 
ellas participó. Cabe ahora explicitar 
dichas diferencias y relacionarlas con 
las características particulares de cada 
organización. 

USINFA y Bosques Arauco: ¿Una 
Experiencia de Negociación por Rama? 

Se señaló anteriormente que una de 
las intenciones de los miembros del 

comité ejecutivo de USINFA era ~enviar 
un mensaje potente a todo el país" 
¿Cuál era ese mensaje? Demostrar que 
por m e dio de una adecuada 
organización los trabajadores pueden, 
por medio de las organizaciones 
si ndicales, realizar procesos que 
superen los limites establecidos por la 
experiencia previa, la legislación laboral, 
y el sistema económico: ejercer poder; 
por otra parte se pretendía denunciar 
la cara oculta de Bosques Arauco. Uno 
de los dirigentes señala que " ... por la 
formación política que yo tengo me 
queda claro que las negociaciones no 
tienen por qué ser siempre regladas, 
los trabajadores cuando se organizan 
y pelean superan todas las reglas. Los 
chilenos son muy legalistas aunque no 
hayan buenas leyes, los gobiernos 
llegan a hacerse cargo de las leyes y 
del sistema y no a hacer leyes para los 
trabajadores" Cabe en tonces 
preguntarse qué consecuencias tuvieron 
estas intenciones en el proceso de 
negociación entre USINFA y Bosques 
Arauco. 

Tal como señalamos al inicio de este 
trabajo, el Código del Trabajo sólo 
contempla como legal y reg lada la 
negociación colectiva de empresa, esto 
es , entre organización sind ical y 
empleador d irecto . E n e lla , las 
organizaciones sindicales de nivel 
superior (federaciones, confederaciones 
y centrales sindicales) pueden asesorar 
y representar a sus asociados. En 
ninguna parte del Código del Trabajo 
se contempla la posibilidad de que una 
organización s indica l de hecho 
represente a los asociados de tres 
federaciones compuestas de sindicatos 
de trabajado res co n d ist intas 
ocupaciones (de faenas de cosecha 
forestal, transporte e industrias). Sin 
emba rg o e s ta es t ructura de 
representación y características del 
proceso no son nada nuevo. 

Sostenemos que el proceso de 

13.- Oe acuerdo a Luhmann (1997), la ciencia evoluciona de acue<do a la posibilidad de elaborar nuevos esquemas 
de observación de lo real do manera recursiva.: 



negociación entre USINFA y Bosques 
Arauco fue una "negociación colectiva 
por rama de la producción a escala", 
dado que su alcance se limita sólo a 
Bosques Arauco: la empresa chilena 
más importante del sector forestal 
chi leno. Según datos del INFOR de 
2008 , durante el primer trimestre del 
año 2007 -pe riodo de l as 
negociaciones- las empresas del 
Holding Arauco eran responsables del 
48.2% de las exportaciones forestales 
del pais. 

Hagamos un ejercicio mental: el 
aporte anual del sector forestal al PIB 
nacional es de alrededor del 3.5% y 
representa el 12% de las exportaciones 
nacionales. Entonces, si Arau co es 
responsable de casi el 50% de las 
exportaciones forestales -asumiendo 
que su participación e n las 
exportaciones no disminuye- podemos 
señalar, sin temor a un gran margen de 
error, que esta empresa privada aporta 
aproximadamente un 1 % del PIB y es 
responsable del 6% d e l as 
exportaciones del país. Esto nos permite 
dimensionar claramente la importancia 
del proceso al que dedicamos atención. 

Señalemos ahora cué l fu e la 
estructu ra procedimental de es te 
proceso de negociac ión . Hay que 
señalar que los dirigentes sindicales al 
momento de env iar el pliego de 
negociación tenían en mente desarrollar 
una negociación ínter-empresa o por 
rama , sin embargo el contenido del 
pliego de negociación no explicitaba 
esto. 

La segunda respuesta de Bosques 
Arauco, recordemos que la primera fue 
rechazada .. propuso la metodologia que 
en definitiva se empleó y que contenía 
los aspectos· requeridos como mínimos 
por USINFA: a) la aceptación de tratar 
lodos los temas del. pe t itorio sin 
exclusión: b) la instauración de mesas 
de trabajo que revisaran los temas uno 
por uno y una mesa central; y c) el 

establecimiento de un plazo máximo 
para la obtención de acuerdos de 45 
dlas. Para USINFA estos tres aspectos 
e r an de s um a importancia, 
particularmente el de establecer un 
plazo máximo para la obtención de 
acue rd os , ya que con eso se 
configuraba un escenario que emulaba 
ret rospectiva mente un proceso de 
negociación colectiva inter-empresa: 1.­
envió de proyecto de negociación 

colectiva , 11.- establecimiento de mesa 
negociadora e inicio del proceso de 
negociaciones, 111.- realización de huelga 
en caso de no conseguirse lo s 
acuerdos , IV. - restablecimiento de las 
negoc iac io nes y aceptación de 
mediación para el cumplimiento de ese 
objetivo, V. - logro y firma de un acuerdo 
y VI.- implementación de los acuerdos. 
Dado que se negociaba para distintos 
rubros del trabajo foresta l, es que 
también se em ula un pro ceso de 
negociación co lectiva por rama . 

La mesa central de negociación 
(Bosques Arauco y comité ejecutivo de 
USINFA) y mesas temáticas periféricas 
(dirigentes s indi ca les de las 
federaciones que componen USINFA y 
empresarios de las empresas de 
servicios forestales) debieron trabajar 
de manera coord inada. Por un lado los 
dirigentes del comité ejecutivo debían 
asesorar y supervisar continuamente 
el desarrollo de las negociaciones en 
las mesas temáticas, según indican ahi 
los acuerdo no eran muy diffci les de 
consegui r debido a que 
fundamentalmente lo que se hacfa era 
determinar los costos de cada uno y la 
manera de presentarlos adecuadamente 
a Bosques Arauco en la mesa central 
para que esta los aprobara. 

Hay aquí una cuestión que debe ser 
tenida en cuenta: la presencia de 
empresarios contrati stas en mesas 
temáticas de negociación obedece a la 
búsqueda de éstos de obtener también 
aumentos de las tarifas po r sus 
prestaciones a Bosq ues Arauco, es 
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decir. se integran al proceso de 
negociación como una tercera parte en 
busca de beneficios. Según indica uno 
de los dirigentes, a propósito de la 
rapidez con que se obtenían los 
acuerdos se debía a que "había un 
montón de cosas a las que 
derechamente no se podia decir que 
no, estébamos pidiendo que se 
cumpliera la ley", concretamente el pago 
de horas de trabajo extraordinarias con 
el re ca rgo co rrespondiente y 
cumpl imiento de normativas de 
seguridad laboral, además que "las 
conversaciones ahí fueron en su 
mayoría bien gratas, eran como mesas 
de trabajo .. . en donde era mas difícil 
la cosa era en la mesa central porque 
allí se discutía con la mandante el tema 
de la plata, particularmente en tema de 
los aumentos de sueldo fue lo mas dificil 
y fue lo que demoró el cierre de las 
negociaciones". 

Muchos de los cambios de 
procedimientos acordados que debían 
efectuarse en las faenas de bosque 
requerian de un gasto adicional por 
parte de las empresas contratistas, el 
cual no estaba contemplado en la 
licitación vélida en ese momento, de 
modo que Bosques Arauco debia 
inyectar recursos a las empresas de 
servicios forestales para efectuarlos, lo 
mismo ocurria con el aumento de 
sueldos. 

De acuerdo a lo señalado por los 
informantes en las entrevistas, podemos 
sostener que la mesa central de 
negociaciones se retrasó en la 
obtención de un acuerdo por dos 
motivos. 

En primer lugar porque en un 
comienzo la postura de la empresa 
respecto al tema del aumento de 
sueldos fue de "revisar y arreglar a los 
que estén peor", BosquesArauco habria 
iniciado con una oferta diferenciada de 
"20% para estos que están más mal 
- trabajadores de cosecha y del área 
sitvicola- y 8% para transportes". Este 

ofrecimiento contrastaba con la postura 
que se habia impuesto a esas alturas 
en el comité ejecutivo, la cual sostenía 
que "este es un movimiento de clase". 
En el pliego de negociación se había 
demandado un reajuste de sueldo del 
40% para todos los trabajadores 
forestales. 

En segundo lugar, el retraso se debió 
a la necesidad del comité ejecutivo de 
ratificar los acuerdos en la asamblea 
de trabajadores, a esas alturas, según 
indica uno de los entrevistados "había 
dirigentes que empezaron a decir que 
podíamos sacar un 200% de aumento, 
que teníamos a Bosques Arauco de 
rodillas y esas son locuras ... ahí yo 
creo que nos comió la ambición y de 
ahí en zdelante la cosa era solamente 
por plata". Las expectativas de la 
asamblea general habían superado con 
creces a las del comité ejecutivo, pese 
a ello primó en los dirigentes la idea de 
que "las bases mandan", lo cual convirtió 
las negociaciones en un proceso en 
que la dinémica era de: pre-acuerdo 
en la mesa central - rechazo de pre­
acuerdo en la asamblea - reinicio de 
negociaciones .. . 

Pese a la presión que se ejercía al 
comité ejecutivo en las asambleas, se 
había avanzado hasta el 3 de Mayo en 
un aumento de sueldo diferenciado de 
$60.000 y $40.000 para trabajadores 
de bosques y transpo rte 
respectivamente ofrecido por Bosques 
Arauco; eso en virtud de que, según 
indican los dirigentes, "la gente de 
bosques gana en promedio unos 
$160.000 y los de transporte unos 
$500 .000". Ese día no se llegó a 
acuerdo y Bosques Arauco se retiró de 
las negociaciones. De acuerdo a los 
testimonios de los entrevistados, a la 
reunión de las 14:00 horas del día 
jueves 3 mayo no llegó nadie para 
negociar. Este evento colocó a los 
dirigentes en una posición complicada, 
puesto que debian informar de ello a 
los trabajadores que se encontraban el 



complejo industrial. La reacción de los 
trabajadores fren te a la noticia fue de 
interrumpir el transito de la ruta 160. 
Dentro de las consecuencias de dicha 
acción está la muerte de Rodri go 
Cisterna, trabajadores heridos de bala, 
carabineros lesionados ... conmoción 
nacional. 

Ocurridos los trágicos eventos del 3 
de mayo en el acceso al Complejo 
Industrial Horcones las lamentaciones 
vinieron de todos los sectores políticos 
y sociales del pa ís. Las negociaciones 
se reanudan el 7 de mayo, esta vez con 
la mediación de un representante de la 
iglesia católica y con tres empresarios 
contra tistas que, según indica n los 
dirigentes sindicales, fueron dirigidos 
te lefóni ca mente por Jorge Serón, 
Gerente General de Bosques Arauco, 
quién oficialmente se había retirado de 
la negociación. 

La constitución de esta segunda 
mesa de negociaciones tenía por misión 
el cierre de un acuerdo respecto del 
tema del aumento de sueldo. En esa 
instancia el comité ejecutivo de USINFA 
tenía claro que la formula para lograr 
acuerdo era un aumento parejo pa ra 
todos los trabajadores. 

A esas alturas el comité ejecutivo de 
USINFA habia conseguido el mandato 
de la asamblea general que les permitía 
firmar acuerdo si se conseguía un monto 
de $65.000, "Con eso noso tros 
resolvimos un problema que ten íamos 
a esas alturas y era que cada vez que 
tenlamos algo pa ra firmar habí a que 
preguntarle a los viejos, eso era un 
arma de doble filo porque después nos 
pedla n más y más. Mira que 
empezarnos pidiendo 30 mil y llegarnos 
a 65, entonces habla que para r eso y 
necesitábamos que nos autorizaran a 
firmar". 

Durante la primera jornada de la 
segunda ronda de negociaciones, 7 de 
Mayo de 2007, se log ró el acuerdo 

económico deseado po r los 
trabajadores. Sin embargo surgió un 
problema : los traba jadores de 
ase rraderos. Como se indi có al 
principio, el pliego y las negociaciones 
fueron dirigidas con Bosques Arauco, 
esta empresa no tiene injerencia en el 
área de aserraderos (trabajadores de 
empresas co ntrati stas de l área 
industrial), de modo que cuando se 
tomó la dec is ión in c luir en la 
negociación a estos trabajadores, que 
habían apoyado al movimiento en el 
segundo paro indefinido y que tienen 
representación en CTF y FETRAFOR, 
se presentó un problema grave que 
echó por tierra la posibilidad de cerrar 
el acuerdo ese mismo día. 

Segú n se ña la un o de los 
entrevistados, fue la intervención de 
Monseñor Ezza ti lo que habr fa 
permitido acordar que los beneficios 
económicos obtenidos durante esas 
negociaciones fueran extensibles como 
piso para un proceso de negociación 
que se rea liza ría para el área de 
aserraderos dentro en un plazo de dos 
meses. Este acuerdo fue lo que permitió 
la firma de un acuerdo final entre las 
partes involucradas el 8 de mayo de 
2007. 

Según se establece en el acta final 
de acuerdos: "Los puntos señalados 
ante r io rmen te - los ac ue rdos 
establecidos-, serán implementados a 
partir del 01 de Mayo del 2007, y el 
cumplimiento de éstos será fiscalizado 
por Bosques Arauco S.A., USINFA, y 
la Dirección del Trabajo", esta última 
había participado como mediador en 
la primera ronda de negociaciones entre 
USINFA y Bosques Arauco y se habria 
presentado desde los inicios de l 
proceso en el mes de ma rzo . 
Informa lmente se estableció entre 
dirigentes y empresa rios contra tistas 
(recordemos que Bosques Arauco 
observaba y manejaba el proceso vía 
telefónica) que la negociación tendrla 
una vigencia de 2 años. 

Páginal75 



FENAS I TRA N FOR : ¿ Una 
Expe r ie ncia de Negoc iación 
Corporativa? 

FENAS ITRANFOR es una 
organización sindical que agrupa casi 
exclusivamente a s indicatos de 
conductores de camiones forestales. 
Señalamos más arriba que participó 
durante julio y agosto de 2007 en las 
negociaciones con Forestal Mininco 
conjuntamente con la Coordinadora de 
Sindicatos de Aserraderos, pero se 
mantuvo diferenciada de esta tanto a 
nivel organizacional, como respecto de 
los objetivos que para el proceso ambas 
organizaciones se impusieron. Es por 
esto que si queremos caracterizar de 
algún modo la negociación desarrollada 
por FENASITRANFOR, debemos decir 
que se corresponde a un modelo de 
negociación inter-empresa Corporativa, 
puesto que representa coordinadamente 
a un solo rubro de trabajadores, que si 
bien son conductores de transporte, se 
incluyen dentro de la calificación de 
trabajadores forestales. 

E s te fue un proceso cuya 
preparación y planificación fue realizada 
de manera centralizada por la en ese 
entonces Coordinadora de sindicatos 
del Transporte Forestal. El objetivo de 
este proceso fue asegurar, por medio 
de un trabajo participativo de dirigentes 
sindicales, que el petitorio presentado 
a Forestal Mininco contara con una 
legitim idad dada por un proceso 
democrático, esto permitió centralizar 
la toma de decis iones e n su 
representante dentro de la comisión 
negociadora. El presidente de esta 
coordinadora, Heriberto López ofició 
como presidente de la comisión 
representat iva de los trabajadores 
forestales involucrado en este proceso 
de negociación, quien declara que fue 
iniciativa de la organización a la que 
representa invitar a participar a la 
coordinadora de aserraderos y al 

sindicato inter-empresa; evidentemente 
esto tiene fines estratégicos. 

A diferencia de Bosques Arauco, 
Forestal M in in co accedió 
inmediatamente a tratar todos los temas 
incluidos en el pliego de negociación 
enviado por las organizaciones 
sindicales, lo cual facilitó la instauración 
de la mesa de negociación y favoreció 
positivamente el clima en que se 
desar rolla ron las negociaciones. 

Hay que consignar que en la página 
web de CMPC, se declara que "CMPC 
Forestal Mininco tiene por misión y 
deber e l velar para que nuestras 
empresas de servicios mantengan 
condiciones laborales justas y dignas 
para su personal". Este es un hecho no 
menor si se quiere establecer 
comparaciones, dado que Arauco S.A. 
declara en su sitio web lo siguiente: 
"Nuestro compromiso: Velar por la 
seguridad y la salud ocupacional tanto 
de nuestros trabajadores como de los 
de nuestras empresas colaboradoras". 
La diferente tematización respecto de 
las responsabilidades que asumen las 
empresas mandantes respecto de los 
trabajadores de sus empresas de 
servicios, da cuenta de lo acertado de 
las apreciaciones que los dirigentes 
sindicales señalan en las entrevistas 
sostenidas( 14 ) respecto de las 
d iferencias culturas organizacionales 
entre ambas empresas. 

Una vez co ns tit uida la mesa 
negociadora, que incluye sólo a Forestal 
Mininco, CMPC Maderas CMPC 
Maderas y a los tres representantes de 
los trabajadores, se ponen en practica 
las estrategias de negociación de cada 
un de las partes involucradas. Hay que 
destaca r que en este caso los 
empresarios de las EMSEFORES 
quedan fuera del proceso. 

Por un lado, según señalan los 
d irigen tes sindicales, la empresa 
mandante intenta derivar la mayor 
cantidad posible de aspectos negativos 
respecto de las diferencias en las 



condi cio nes de trabajo entre 
trabajadores de planta y de contratistas 
en los aserraderos a las EMSEFORES. 
~supuestamente nadie le habla dicho a 
la gerencia general de forestal mininco 
de cómo estaban los trabajadores de 
aserraderos, ni cuál era la realidad de 
los conductores, ellos se hicieron como 
que no tenlan esa información. En el 
primer dia de conversación el gerente 
de asuntos públicos nos dijo que "esto 
no puede estar pasando"", señalan los 
dirigentes. Esto facilitó la solución rápida 
de un parte importante de temas, "el 
representante de Forestal Mininco y 
CM PC , e l primer dla de las 
negociaciones tomó el teléfono y 
solucionó casi la mitad de los puntos 
del petitorio" (15) Declara López en las 
entrevistas. 

Además la empresa mandante 
habría definido los temas frente a los 
cuales asumirían la responsabi lidad de 
directa , como el aumento de sueldos y 
creación de aguinaldos. Respecto al 
cump l imiento de leg a lid ades y 
mejoramiento de condiciones de trabajo 
asumirla una responsabi lid ad 
subsidiaria y de fiscalización . Esta 
estrategia de negociación de Forestal 
Mininco excluyó de toda posibilidad de 
participac ión a los empresarios 
contratistas en las negociaciones y de 
modo directo encome ndó a los 
sindica tos la tarea de fi scalizar a sus 
empleadores. 

Por su parte, la estrategia adoptada 
por la comisión negociadora de los 
trabajadores, pa ra garantizar el 
cumplimiento de los acuerdos, que fue 
impllci tamente coordinada co n la 
empresa mandante de acuerdo a su 
propuesta, fue en parte determinada 
por las dificultades que a esa fecha se 
observaban en lo que fu eron los 
resultados del proceso de negociación 
entre USINFA y Bosques Arauco . 

En efecto, según sef'lala Heriberto 
López a medida que se lograban los 

acuerdos • ... cada sindicato se encargó 
de poner esas mejorfas en sus contratos 
colectivos , para los que los tenían 
vigentes, y los que no se les arregló el 
contrato individual de trabajo con un 
anexo de contrato ... eso fue como un 
mes más en que tuvimo s que 
preocupa rnos de que todo s los 
empresarios lo cumplieran. Después 
de ver que estuviera listo, nosotros 
fuimos donde Mininco y les dijimos que 
aceptamos ... para que después no se 
echaran para atrás pos , como lo que 
está ocurriendo en Arauco". 

Otro aspecto releva nte fue que 
"desde que constituimos la coordinadora 
le hemos dicho a mininco que tienen 
que transparentar la información. Eso 
marca una diferencia entre este 
movimiento sindical con el de Arauco 
es que nosotros le hemos dado duro a 
los empresarios (contratistas), todo lo 
contrario a ellos porque allá los 
empresarios (contratistas) negociaron 
junto con los trabajadores". Esto de 
transparentar la información fue una 
propuesta de las organizaciones 
sindicales a la que la empresa accedió 
y determin ó la posibilidad de 
constitución de nuevas capacidades de 
las organizaciones sind icales cuyo 
desarrollo y posibilidad de ejercicio de 
fisca lización sobrepasa el periodo de 
desarrollo de las negociaciones con 
Foresta l Mininco y perm iti ó una 
preparación adecuada de los proyectos 
de negociación co lectiv a que se 
presentaron luego del cierre de las 
negociaciones con Forestal Mininco en 
los sin di ca tos que se fo rmaron 
posteriormente. 

Si nos rem itimos al mod e lo 
oficial/legal de relaciones entre sindicato 
de empresa y empleador, sabemos que 
el sindicato tiene el derecho de solicitar 
a la empresa información relevante para 
la elaboración de un proyecto de 
negociación colectiva, siendo para este 
último obligación el ceder la información 
solici tada (articu lo 315 del Código del 

1~4 -· i=Ye8:.S: g~!°i?~~~er~r~~o~~ 1~~~~~e:se:;, ~~~s d•ferenlos, por pertonocer ambas a un mismo 
Hokhng, se OOloc6 al Garanto do asunlos PUbllcos de Foreslal Mm1oco como negociador on roprosentacl6n de 
ambas empresas 
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Trabajo). En este caso part icu lar 
tenemos que esta información es 
facilitada por una empresa mandante 
a organizaciones sindicales vinculadas 
a sus empresas de servicios y de 
manera volu nta r ia y es ta es 
complementada con la información que 
entrega el empleador directo. Podemos 
señalar a lg unas co nsecue ncias 
inmedia tas y po s teriores del 
establecimiento de dicho proceso de 
cesión de información que ha sido 
constante. 

a) Que la actividad inspectiva de 
los sindicatos a las EMSEFORES se 
pudo realizar de manera expedita 
gracias a la información entregada por 
la empresa mandante, lo cual facilitó la 
suscripción del acuerdo. 

b) El establecimiento de una 
actividad inspectiva constante de parte 
de los sind ica tos h ac i a l as 
EMSEFORES. 

c) El forta lecimi e nto de la 
autonomía y capacidad negociadora de 
los sindicatos tanto frente a las 
EMSEFORES como a Forestal Mininco 
y CMPC Maderas, esto gracias al 
manejo de la información necesaria. 

d) La posibilidad de los sindicatos 
de distinguir al responsable de cada 
asunto que se pretenda resolver, es 
decir, interpelar a la contraparte precisa. 

e) La posibilidad de recopilación y 
manejo constante de información para 
cada una de las organi zaciones 
sindicales en particular, así como de 
manera ce ntra li za d a e n la 
FENASITRANFOR. 

Como consecuencia de las 
estrategias de n egoc i ación 
implementadas por las partes, se obtuvo 
la firma de un acuerdo luego de un 
periodo de un mes. Lo más importante 
es señalar que la firma de dicho acuerdo 
fue en la práctica el fin de un proceso 
de reforma de condiciones laborales y 
salariales d e los tra bajadores 
involucrados, no la institución de una 
promesa de cambio (16) como ocurrió 

en el proceso entre USINFA y Bosques 
Arauco. Esta es una diferencia 
fundamental entre los resultados de 
ambos procesos de negociación . 

Tal como indicamos, posterior a este 
proceso de negociación la Coordinadora 
de Sindicatos del transporte pasa a ser 
la FENASITRANFOR en Septiembre 
de 2007, se legaliza como organización 
sindical con una base de 17 sindicatos 
formados con la iniciativa de los 
dirigentes sindicales que participaron 
directa e indirectamente en el primer 
proceso de negociación con Forestal 
Mininco. Según indica López "eso se 
plan teó por temas lega les. Una 
coordinadora es una organización de 
hecho, no de derecho y hay distintos 
desafíos que se van planteando ... no 
se puede andar así unos por un lado y 
los otros por allá". 

La directiva de federación emprende 
una nueva tarea: realizar negociaciones 
colectivas en los once nuevos sindicatos 
que forman la federación. No podemos 
aqui descr ibi r los procesos de 
negociación acontecidos por motivos 
de espacio, pero sí podemos señalar 
al respecto que los resultados de todos 
estos procesos han sido exitosos al 
obtener en promedio un 10% de 
aumento en los sueldos e incrementos 
en los aguinaldos de los trabajadores. 

Si bien durante el primer proceso de 
negociación entre FENASITRANFOR 
y Forestal Minlnco no hubo realización 
de paro de labores (17) la relación si 
se tornó mayormente conflictiva cuando 
se retoman las negociaciones para 
resolver los asuntos que quedaron 
pendientes, particularmente el tema del 
amarre de la carga que había sido 

postergado hasta d iciembre de 
2007. 

Cabe hacerse una pregunta: ¿Por 
q ué se reabre un proceso de 
negociación supuestamente terminado? 
Al respecto Heriberto López señala que 
" ... nosotros aprendimos que fuera de 
la ley también se puede negociar, por 

16.· Cabe sel\alar q~e entre USINFA y BosQuesArauco se suscnb6 un Acta de Acuerdos, la cual no tiene validez 

~~:~~t~:!:fv~~eº t:~~í~':~ºSuº~ ~~?~~~1~f~ m r=~~~ales; El Contrato Colectivo y el 
17 .- l o que serla la alternativa ilegal y anéloga a la huelga legal , 



eso mismo nosotros no tenemos 
plazos que nos restrinjan. Si se presenta 
un problema lo resolvemos al tiro con 
quien corresponda". Es decir, que la 
realización de una negociación 
estructurada al margen de Ja legalidad 
permite destemporalizar su 
programación, se@ún el Código del 
Trabajo, en su artículo 347, se puede 
realizar una negociación colectiva cada 
dos años a lo menos; sin ducfa una 
ventaja a¡Drovechada por esta 
organización. 

La importancia del tema oel amarre 
de la carga es explicada ~or Aoel Allim, 
vicepresidente de FENASITRANFOR, 
de la siguiente manera: "nosotros 
consideramos C!!Ue ser condl!.lctor de 
camiones es urn trabajo ¡Droofesiornal, 
tenemos mucha resporasabilidad por 
hacer bien fílUestro trabajo ... emtonces 
es justo exigir ql!.le sea otra la persona 
encargada del amalire de la carga". De 
este modo, la contimuacióm de las 
negociaciones corn Forestal Mininco se 
articula en torno a lo G:ll!le podrlamos 
denominar como urna derrnanda de 
carácter identitaliio de los cornductores 
de camiones forestales. E! nuevo 
problema se re-cornstituye entonces a 
partir de la necesidad de crear un nuevo 
puesto de trabajo em las faenas de 
extracción y cargulo del recurso forestal. 
FENASITRANFOR asume urna posición 
inflexible respecto al tema. Por su parte 
Forestal Mininco y los empresarios 
contratistas alegaban !a imposibilidad 
de ceder a la propuesta de 
FENASITRANFOR debido a un tema 
de costos de implementación. 

Heriberto López señala que: "Lo que 
pasó entonces fue que forestal mininco 
se fue por las ramas, y hablaron con el 
ministerio de trasportes para que les 
autorizara un sistema de amarre más 
liviano con unas cintas y se lo 
autorizaron. Pero lo que pasa es que 
nosotros con Forestal Mininco nunca 
hablamos de cintas, lo que nosotros 
querernos es que sea una persona 

distinta del conductor que haga el 
amarre de la carga, si lo hacen con 
cintas bien, entornces nosotros 
asumimos que Forestal Mininco lo había 
entendido así, pero no reswltó y ellos 
dieron el tema por resuelto. Lo que 
nosotros pretendemos es que se cree 
otro puesto de trabajo en el fondo". 

Este "mal entendido" entre Forestal 
Mininco y FENASITRANFOR derivó en 
la realización de l!llíl paro de tres días 
de los chóferes de camiones ern marzo 
de 2008, el cual provocó pérdidas 
millonarias a la empresa prodl!.lcto del 
desabastecimiento de Sl!.IS plantas 
industriales. Según Heriberto López: 
"El gerente de Forestal Mirnimco nos dijo 
que uentol'lces vamos a tener ql!.le tirar 
un gallito" ... tres días de paro y 1 millón 
400 mil dólares de perdida para la 
empresa, sólo en lo q•e es traslado de 
materia prima, mo sabemos cuánto 
perdieron las plantas ql!.le esos días no 
pudieron llevar a cal!:Jo sus procesos .. 
Yo no sé cómo calificaría um Gerente 
General de Miniraco la actuación así de 
un gerente". 
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Sin duda esos tres dfas de paro 
dieron una lección a los dirigentes de 
FENASITRANFOR respecto de la 
fo rta leza y leg itimidad que la 
organización había alcanzado, "este 
conflicto de ahora es por una cuestión 
que tenia que darse porque había que 
mostrar cuál era el peso que tiene la 
federación y de que somos ordenados .. 
nuestras paralizaciones son de brazos 
caidos y cosas así, jamás pensamos 
en tomarnos la carretera, por eso nunca 
salimos en la televisión y por lo general 
nuestros asuntos quedan en privado". 
Por otro lado, según los dirigentes, 
Forestal Mininco cambió la actitud hacia 
la organización y su forma de negociar. 
En Mayo de 2008 se firmaba finalmente 
un acuerdo para implementar de 
manera progresiva el sistema de amarre 
de la carga de camiones propuesto por 
FENASITRANFOR, lo cual tiene como 
consecuencia la creación de cerca de 
200 puestos de trabajo. 

Consecuencias de los Procesos: 
nivel de cumplimiento de acuerdos 

El 3 de mayo de 2008, en el primer 
aniversario de la muerte de Rodrigo 
Cisterna celebrado en el acceso al 
Complejo Industria l Horcones de 
Celulosa Arauco ConstitUción , el 
presidente de la CTF, Jorge González 
dice enérgico en su discurso: "Lo que 
ganamos, los 65.000 pesos, se han 
hecho pan y agua por el alza del costo 
de la vida. La gente esta igual de pobre, 
o quizás más pobre que ayer, además 
que de los 23 puntos, sólo se han 
cumplido el 21 , 22 y 23, el resto está 
pendiente". Cabe entonces plantearse 
la pregunta ¿Por qué se no ha cumplido 
lo pactado luego de un año? 

Como señalamos en un principio, 
luego de acabado el proceso de 
negociación con Bosques Arauco 
USINFA de desarticula, por lo menos 
el comité ejecutivo, a propósito de que 

"el diablo metió la cola". En el acta de 
acuerdo se consignó qu e los 
responsables de la fi scalización 
respecto del cumplimiento de los 
acuerdos serian USINFA, Bosques 
Arauco y la Dirección Regional del 
Trabajo. 

Una vez que se desarticuló USINFA, 
las federaciones vuelven a funcionar 
como lo hacía n antes de las 
negociaciones, es decir, de manera 
fraccionada atendiendo cada una a los 
problemas que se presentan en sus 
sindicatos representados; por su parte 
Bosques Arauco hizo el traspaso de 
fondos monetarios a las empresas 
contratis tas y se desl igó de la 
responsabilidad directa de la aplicación, 
derivándola a las empresas de servicios 
forestales que habian participado del 
proceso y por tanto también estaban 
comprometidas; por su parte la 
Dirección del Trabajo , no puede 
presionar a las empresas de servicios 
forestales al cumpl imiento de los 
acuerdos puesto que no tiene un 
instrumento de validez legal para 
hacerlo, de modo que la fiscalización 
se hace de manera informal. Además, 
para fiscalizar el cumplimiento de los 
cam bios en las condiciones y los 
proce dim ientos d e t rabajo 
estandarizados, las características del 
trabajo forestal en faenas ubicadas en 
predios forestales alejados de la ciudad, 
la Dirección del Trabajo carece de 
recursos y capacidad operativa para 
fiscalizar de manera adecuada , lo 
mismo ocurre con las federaciones y 
Bosques Arauco se limita a dar 
instrucciones de manera centralizada. 

Sostenemos en consecuencia que 
un aspecto fundamen tal que se 
descuidó, principalmente de parte de 
USINFA, es que ninguna de las 
organizaciones firmantes del acuerdo 
tenía la capacidad y tiempo real para 
realizar la fiscalización del cumplimiento 
del mismo. Dadas las características 



particulares del proceso, 
específicamente que los acuerdos 
serian implementados después del 
proceso de negociación, ninguna de las 
partes mayormente involucradas tenía 
una ca pacidad inspectiva lo 
suficientemente desarrollada como para 
presionar al cump limiento de los 
acuerdos. 

Uno de los dirigentes señala en una 
entrevista que "en algún momento la 
gente de Bosques Arauco se dio cuenta 
de que se estaba mandando un condoro 
grande y era que estaban sentando un 
precedente cuyas consecuencias no 
podlan ca lcular, ahl tú tienes lo que 
paso con los trabajadores del cobre". 
Luego de las negociaciones, la gerencia 
general de Bosques Arauco, según 
indican los dirigentes, cerró sus puertas 
al diálogo co n las organizaciones 
sindicales y se limita a señalar que ellos 
han cumplido su parte y que "nos vemos 
el 2009"; mientras tanto deberán tratar 
con la gerencia de asuntos públicos. 
Sin duda se ampara en la legalidad del 
Código del Trabajo y de la Ley 20.123, 
la cual obliga a la empresa mandante 
a ser responsable del cumplimiento de 
las normativas laborales de parte de 
las empresas de servicios forestales 
para con los trabajadores, sin embargo 
no mantiene relación directa con éstos. 
La Dirección del Trabajo , otra vez, no 
tiene la ca pa cidad de reali za r una 
fisca lización adecuada al respecto . 

Parece se r que la ilegalidad del 
proceso de negociación pasa la cuenta 
a los trabaj adores, si n embargo 
podemos afirmar que esta no es la única 
causa dado que tenemos como ejemplo 
el método de negociación implementado 
entre FENASITRANFOR y Forestal 
Mininoo, el cual exige la implementación 
de lo acordado antes de firmar un 
aruerdo. Por lo demás, adquiere sentido 
la afirmación de Heriberto López 
respecto a que "acá le hemos dado 
duro a los contratistas" Aparentemente 

en la provincia de Arauco éstos habrían 
sido los más beneficiados por el proceso 
de negociación, puesto que desde el 
punto de vista económico administran 
los recursos que Bosques Arauco les 
entregó efectivamente. 

Señalamos en la definición de 
negociación aquí propuesta que éste 
proceso comunicacional tiene como 
finalidad el que el proceso de 
comunicación respecto de un tema entre 
organizaciones no se repita en un plazo 
programado, aparentemente Bosques 
Arauco cumplió eficientemente con este 
objetivo; no así el comité ejecutivo de 
USINFA. Los dirigentes entrevistados 
reconocen que para la negociación 
programada para el año 2009 deberán 
enfrentar los problemas que este hecho 
ha generado, lo cual agrega un desafío 
adicional que deberán sortear en ese 
momento. 

Esto parece no hacer ocurrido a 
FENASITRANFOR, si bien el tema del 
amarre de la carga no se ha 
implementado completamente, el resto 
de los acuerdos sf se hicieron efectivos, 
lo cual permite a esta organización 
comunicar una experiencia de éxito en 
base a resultados materiales obtenidos 
en el proceso de negociación continua 
que han desarro ll ado y es to ha 
permitido, a juicio de varios dirigentes 
fortalecer, a la organización y 
mantenerla unida. Los temas que se 
negocian con Forestal Mininco no son 
siempre los mismos. 

Hay que dec ir tambi én que las 
ca ra cte ri sti cas de l pro ceso de 
negociación entre Bosques Arauco y 
USI NFA ha implicado qu e las 
negociaciones co lectivas lega les 
celebradas entre sindica tos y sus 
empleadores directos no han dado 
buenos resultados, esto a diferencia de 
lo q u e h a expe rim e ntad o 
FENASITRANFOR. Según nos indica 
un dirigente de la CTF "hemos vuello a 
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la realidad antigua en que en las 
negociaciones colectivas tú no sacas 
más del 3% que es el IPC. Eso es 
porque Bosques Arauco tiene la plata 
y no va a soltar más hasta el próximo 
año .. . por eso creemos que vamos a 
volver a negociar con ellos y hay que 
estar preparados, tenemos que volver 
a juntarnos todos los dirigentes". 
Respecto a la posibilidad y necesidad 
de volver a trabajar en conjunto , 
haciendo a un lado las diferencias, los 
dirigentes sindicales han acuñado una 
frase que se repitió varias veces en sus 
discursos del 3 de mayo de 2008: "hay 
que estar unidos en la acción", lo cual 
podemos entender como un juntos, pero 
no revueltos. 

Otro aspecto que se debe destacar, 
tamb ié n consecuenc ia de las 
negociaciones, es que los dirigentes 
sindicales, que participaron en ambos 
procesos, denuncian que de parte de 
las empresas contra tis tas y las 
mand antes se ha inic iado una 
perse cuc ión s indica l entre los 
trabajadores. Varios de ellos indican 
que en más de una ocasión les han 
"puesto precio" a sus cabezas, esto es 
que a cambio de una suma de dinero 
se retiren de la actividad sindical, o bien, 
realicen una labor más pro-empresas. 

En este sentido las empresas 
mandantes utilizan una estrategia en 
virtud de la forma en que organizan la 
explotación de los recursos forestales. 
Como los contratos con las empresas 
de servicios forestales son a plazo fijo, 
muchos de ellos son finiquitados de 
modo que no permiten la continuidad 
d el contra to inde finid o d e los 
trabajadores subcontratados, luego al 
ser recontra tados - en la misma 
empresa- los trabajadores pro-sindicato 
y los dirigentes son excluidos de la 
posibilidad de lrabajar. "Hay una lista 
negra que tienen todos los empresarios 
forestales de la región", denuncia uno 
de los dirigentes entrevis tados . 

Como los dirigentes sindicales han 
aprendido que al margen de la legalidad 
también se puede funcionar y obtener 
resultados positivos, ante este escenario 
adverso también han desarro llado 
fonnas de resolver el problema. Muchos 
dirigentes sindicales no tienen contrato 
con ninguna empresa, sin embargo son 
presidentes de sindicatos y son pagados 
por éstos. Esto genera reacciones 
encontradas entre los dirigentes en 
general. Por un lado hay quienes 
defienden esta práctica dado que sería 
la única manera garantizar la defensa 
de los intereses de los trabajadores por 
medio de un sindicato; hay otros que 
repudian esta forma dado que no 
aceptan que un dirigente de sindicato 
d e traba j ado r e s fore s ta l es, 
técnicamente, no sea un trabajador 
forestal ; este rechazo se expresa con 
mayor fuerza frente a dirigentes de 
federaciones que no son presidentes 
de ningún sindicato de base. Aqu i 
observamos la diferencia entre una 
concepción identitaria de clase en dos 
perspectivas que podemos enunciar 
como: clase trabajadora y clase 
trabajadora forestal , la segunda es más 
excluyente que la primera. 

Hay otros dirigentes que ven en esta 
soluc ión una posibi l idad : "tener 
dirigentes sindicales con dedicación 
exclusiva te permite hacer una labor 
más profesional, claro que para que 
sea asi tú tienes que capacitarte 
continuamente, ser responsable .. . 
Trabajar como 50 horas a la semana te 
deja poco espacio para ser dirigente, 
las horas del fuero legal no bastan". No 
deja de ser interesante que este tipo 
de concepción se acerca bastante a la 
concepción de un dirigente sindical que 
podria ser visto como un funcionario, 
que ocupa un cargo en una organización 
burocrática, sin embargo prima aún la 
visión de la actividad sindical como una 
labor de clase. Aún no se constituye 
una tecnocracia sind ical en estas 
organizaciones. 



Bibliograna 

Arnold , Marce lo (2001 ): "La s 
Organiza cione s Soc ial es co mo 
Sistemas Autopiélicos", Sociedad Hoy, 
Nº 4-5, Departamento de Sociología, 
Universidad de Concepción. 

Cabrera, Jorge y Álvarez, Verónica 
(Comps.) (2006), El Sector Forestal 
Chileno 2006 en una mirada, disponible 
en 

Castro-Gómez, Santiago (2000) : 
"Ciencias Sociales, Violencia Epistémica 
yel Problema de la Invención del Otro". 
En: E. Lander (comp.), La Colonialidad 
del Saber. Eurocentrismo y Ciencias 
Sociales . Buenos Aires. CLACSO. 

Código del Trabajo, versión 
elect rónica disponible en · 
http://www.dt.gob.cl/legislacion/1611 /a 
rticles-95516 _recurso_ 3 .pdf 

INFOR , 2007, Exporta ciones 
Forestales ene ro febrero 2007 , 
d is poni bl e en 
http://www.infor.gob.cl/centro_docume 
ntacion/biblioteca.htm 

Luhmann, Nikl as (1997), 
Observaciones de la Mode rnid ad: 
Racionalidad y con tinge ncia en la 
socie dad mode rn a, Barcelona , 
Ediciones Paidós. 

Luhmann, Niklas (1997), Sociedad 
y Sistema: La ambición de la teoría , 
Barce lona , Ediciones P aidós . 

Luhmann, Niklas (1998), Sistemas 
Sociales: lineamientos para una teoría 
general, Barcelona, Anthropos Editorial. 

Luhmann , Niklas (1995), Poder, 
Barce lona . Anthropos Editorial. 

Luh mann , Nikl as ( 1997) , 
Organización y Decisión. Autopoiesis, 
Acción y Entendimiento Comunicativo, 
Barcelona , Anthropos Editorial . 

Robles , Fernando (2000), El 
Desaliento In espe rado de l a 
Modernidad : Molestias, irritaciones y 
frutos amarg os de la sociedad del 
riesgo. Chile, Ediciones Sociedad Hoy. 

Rodríguez , Dario (2001 ). Gestión 
Organizacional: Eleme ntos para su 
estudio , Chile , Ediciones Universidad 
Católica de Chile. 

Serón , Jorge (2005), Pasado , 
Presente y futuro de la realidad Forestal­
Industrial en la Región del Bio Bio. En: 
Parra, Osear y Acuña, Adolfo (Eds.) 
(2006) , La Industria Forestal en La 
Región De Bio Bio: Visiones desde 
Distintas Perspectivas. Ponencias de 
Seminario Homónimo, Noviembre 2005, 
Concepción, Trama Impresores S.A. 

Péglnal83 




	Sudeste 06_0001
	Sudeste 06_0002
	Sudeste 06_0003
	Sudeste 06_0004
	Sudeste 06_0005
	Sudeste 06_0006
	Sudeste 06_0007
	Sudeste 06_0008
	Sudeste 06_0009
	Sudeste 06_0010
	Sudeste 06_0011
	Sudeste 06_0012
	Sudeste 06_0013
	Sudeste 06_0014
	Sudeste 06_0015
	Sudeste 06_0016
	Sudeste 06_0017
	Sudeste 06_0018
	Sudeste 06_0019
	Sudeste 06_0020
	Sudeste 06_0021
	Sudeste 06_0022
	Sudeste 06_0023
	Sudeste 06_0024
	Sudeste 06_0025
	Sudeste 06_0026
	Sudeste 06_0027
	Sudeste 06_0028
	Sudeste 06_0029
	Sudeste 06_0030
	Sudeste 06_0031
	Sudeste 06_0032
	Sudeste 06_0033
	Sudeste 06_0034
	Sudeste 06_0035
	Sudeste 06_0036
	Sudeste 06_0037
	Sudeste 06_0038
	Sudeste 06_0039
	Sudeste 06_0040
	Sudeste 06_0041
	Sudeste 06_0042
	Sudeste 06_0043
	Sudeste 06_0044
	Sudeste 06_0045
	Sudeste 06_0046
	Sudeste 06_0047
	Sudeste 06_0048
	Sudeste 06_0049
	Sudeste 06_0050
	Sudeste 06_0051
	Sudeste 06_0052
	Sudeste 06_0053
	Sudeste 06_0054
	Sudeste 06_0055
	Sudeste 06_0056
	Sudeste 06_0057
	Sudeste 06_0058
	Sudeste 06_0059
	Sudeste 06_0060
	Sudeste 06_0061
	Sudeste 06_0062
	Sudeste 06_0063
	Sudeste 06_0064
	Sudeste 06_0065
	Sudeste 06_0066
	Sudeste 06_0067
	Sudeste 06_0068
	Sudeste 06_0069
	Sudeste 06_0070
	Sudeste 06_0071
	Sudeste 06_0072
	Sudeste 06_0073
	Sudeste 06_0074
	Sudeste 06_0075
	Sudeste 06_0076
	Sudeste 06_0077
	Sudeste 06_0078
	Sudeste 06_0079
	Sudeste 06_0080
	Sudeste 06_0081
	Sudeste 06_0082
	Sudeste 06_0083
	Sudeste 06_0084
	Sudeste 06_0085
	Sudeste 06_0086

