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Abstract

Colombia declared cult freedom in its Political Constitution in 1991: since
then, the evangelical church has practiced every ecclesiastical expression and has

participatedin places that were not allowed previously by society.

The research team intends to offer the proposal of some curriculum
guidelines in order to train in-service Pastors up to the professional cycle to the
University Foundation Biblical Seminar of Colombia, by means of using new
technologies, new models and educational modalities typical of the educational

management and curriculum in the current practices.

Key words: Evangelical Church - profession - professionalization - church

growth - articulation.

! El articulo hace parte del proyecto de investigacion de maestria “LA PROFESIONALIZACION DE
PASTORES DE LA IGLESIA EVANGELICA EN COLOMBIA”, desarrollado en la linea Gestion Educativa
Curriculo, en el marco del Macroproyecto: La gestion educativa y el curriculo en las practicas contemporaneas.
Etapa I, adscrita al campo tematico: Pedagdgico alternativo, integrador e incluyente. Grupo ESINED - Estudios
Interdisciplinarios sobre Educacion -. Universidad de San Buenaventura, Facultad de Educacion, Medellin.

2 Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Universidad de San Buenaventura. Medellin, Colombia. E-mail:
dora.arroyave@usbmed.edu.co; diarroyave@hotmail.com

3 Estudiante de Maestria en Educacién. Universidad de San Buenaventura. Medellin, Colombia. E-mail:
betty13867@hotmail.com

4 Estudiante de Maestria en Educacién. Universidad de San Buenaventura. Medellin, Colombia. E-mail:
eortiz@unisbc.edu.co



64 Revista Investigaciones en Educacion, Vol. XIII, N°2: 64-88, 2013

Resumen

Colombia, mediante la Constitucion Politica de 1991, declard la libertad de
culto y, desde entonces, la iglesia evangélica ha ejercido libremente todas las
expresiones eclesidsticas y ha participado en espacios que la sociedad antes no
permitia. Libertad de culto que estimul6, entre otros factores, el crecimiento de la
iglesia con una labor pastoral que evidencia la falta de formacion, capacitacion y/o

actualizacion.

El equipo de investigadores, pretende brindar a la Fundacion Universitaria
Seminario Biblico de Colombia, quien forma a Pastores Evangélicos mediante el
pregrado en Teologia, la propuesta de algunos lineamientos curriculares para formar
hasta el ciclo profesional a Pastores en ejercicio, mediante la utilizacion de las nuevas
tecnologias, nuevos modelos y modalidades educativas propias de la gestion

educativay el curriculo en las practicas contemporaneas.

Articulo Recibido: 05 de septiembre de 2013
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Introduccion

La Fundacion universitaria Seminario Biblico de Colombia (en adelante
FUSBC), es una institucion universitaria sin animo de lucro, de confesion cristiana
que propone formacion integral para la poblacion cristiana evangélica en Colombia.
Fue fundada como Seminario Biblico de Colombia en el afio 1944 y se convirtié en
universidad en el afio 2001; fue la primera universidad cristiana aprobada por el
MEN (Ministerio de Educacion Nacional).

El seminario, tradicionalmente, ha ofrecido un solo programa formal de
teologia en modalidad presencial; con la caracteristica que es residencial, la

propuesta de su programa es una oferta en la que se integra la educacion dentro del
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aula con la formacidon en medio de las actividades cotidianas.

Como universidad confesional cristiana se ha preocupado por cambiar en la
medida que la sociedad lo exige y su fe lo permite. Sin embargo, es importante
reconocer que en asuntos de flexibilidad y cobertura en programas profesionales aun
necesita crecer y diversificarse; con un solo programa profesional en teologia en
modalidad presencial y sin la posibilidad de articulacion con otros niveles de
educacion, no ha logrado formar e impactar a una poblacion tan importante en

cantidad como los Pastores.

Existen varias razones por las que la Fundacion Universitaria Seminario
Biblico de Colombia (FUSBC) no se ha flexibilizado lo suficiente; por ejemplo, el
compromiso con la calidad de los programas, las leyes colombianas para acreditar un

nuevo programay larealidad de ser una universidad en proceso de crecimiento.

En cuanto a la iglesia, los pastores no se forman por falta de escenarios, de
tiempo, dinero y en ultimo término, por desinterés, a veces causado por tantos
estudios realizados pero no reconocidos por nadie. Un sector de la iglesia evangélica
en Colombia, de las nuevas tendencias eclesiales, se capacita en sus propios
institutos cuyos profesores son pastores o lideres que igualmente aprendieron en la

préctica; muchos de ellos no ven lanecesidad de ingresar a una universidad.

Al interior de la iglesia esta situacion también es problemadtica; por un lado,
las estadisticas del alto porcentaje de pastores ejerciendo sin educacion teologica, la
falta de equilibrio entre el crecimiento acelerado de la iglesia, la tendencia a las
mega-iglesias, los movimientos neo pentecostales con la tendencia de que sus lideres
se auto proclamen pastores, la libertad de culto que permite a cualquier persona en
cualquier lugar fundar una nueva obra, la tendencia de las nuevas iglesias de ser
independientes de las grandes denominaciones. Por otro lado, la necesidad de los
pastores de capacitarse los lleva al empirismo y a estudiar en una de tantas ofertas de
instituciones nacionales e internacionales sin aprobacion, en la cual terminan
perdiendo su dinero y su tiempo. Otros deciden fundar su propio instituto para la
iglesia sin la oportunidad de salir de la informalidad; tampoco abren las puertas a una

formacion profesional que le permita ejercer su oficio con calidad.
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Sin duda alguna, la situacion problematica no podra resolverse en un solo
esfuerzo, pero si es posible proponer alternativas que ayuden a iniciar un proceso
que permita tejer el puente entre la FUSBC y la necesidad de formacion,

capacitacion y/o actualizacion pastoral.

Algunos antecedentes de la investigacion

En primer lugar, Thompson (2005) en su tesis Establishment and Growth of
Protestantism in Colombia, retoma la importancia de proporcionar programas de
educacion teoldgica para pastores en Colombia, y propone el modelo de FLET una
Universidad en Estados Unidos que ofrece sus programas en Colombia (En
Colombia FLET es informal) y describe algunos desafios de la educacion a pastores.
En segundo lugar, los dialogos con los expertos; la FUSBC, a través de su equipo de
mejoramiento, manifesto la necesidad de abrirse a nuevos paradigmas y formas de

gestionar la educacion pararesponder a lanecesidad de la Iglesia.

En las instalaciones de la FUSBC se realizé en julio de 2012, un didlogo
sobre el futuro de la Educacion Teoldgica en América Latina con 12 rectores de
seminarios evangélicos de América Latina en el que se expreso la preocupacion por
el crecimiento acelerado en la iglesia, de los lideres que se necesitan formar para la

iglesiadel 2030 ylanecesidad de dignificar la educacion teologica profesional.

En tercer lugar, en torno al tema Medina y Sanz (2009), en el articulo Los
sistemas de reconocimiento y acreditacion de los aprendizajes no formales e
informales, hacen un breve recorrido histérico sobre las practicas de reconocimiento
en Estados Unidos, Canada y Europa. Analizan las funciones y ventajas que estos
sistemas de acreditacion tienen para los trabajadores, para las empresas y para la
sociedad y el sistema educativo en general, y, finalmente, se plantean algunos
elementos de reflexion que creemos que estan en la base del debate tedrico sobre

estos nuevos sistemas de titulacion.

Los temas de la profesionalizacion, de reconocimiento de saberes informales,
del crecimiento de la iglesia y lanecesidad de capacitar formalmente a los pastores se

ha tratado por separado. Esta investigacion abordd la necesidad de
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profesionalizacion de los pastores y el reconocimiento del aprendizaje informal.

Algunos referentes tedrico-conceptuales

Algunos de los temas abordados en la construccion del Referente Teorico
Conceptual, se refieren a las tendencias de la educacion del siglo XX1 y los desafios,
la formacion profesional en Colombia y la labor pastoral en la iglesia evangélica en

Colombia.

Educaciony desafios siglo XXI. Nuevas tendencias de Educacion
La educacion es protagonista para gestar cambios en la sociedad y, en virtud
de su impacto y su capacidad transformadora, se hace necesario contemplar sus

realidades, sus desafios y sus tendencias.

En el contexto colombiano, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se
ha preocupado por analizar la situacion de la educacion y ha reconocido que es
necesario globalizar el sistema educativo; es por ello que en el plan decenal de
educacion (2006 p.19 -32) se articula con las tendencias y desafios de la region y del
mundo. En este sentido propone los siguientes desafios (objetivos y metas) para
alcanzar un “sistema educativo” que dé respuesta a las necesidades que el medio
exige y espera de los ciudadanos. Esta vision de la educacion propone una
transformacion no solo de orden regional sino de orden planetario:

1. Fines de la educacion y su calidad en el siglo XXI: globalizacion y

autonomia.

2. Educacionenlapazy paralapaz,laconvivenciay la ciudadania.

3. Renovacion pedagdgicay uso de las TIC en la educacion.

4. Cienciay tecnologia integradas a la educacion.

En el prologo del documento Vision 2019 (MEN, 2010, p.9), se describen los
retos de la educacidon colombiana como ambiciosos en paz, justicia social,
infraestructura, calidad de vida, productividad, competitividad, consolidacion de la
democracia pluralista, democracia de libertades no retéricas sino efectivas y, pese a
las limitaciones sociales y politicas, suefia que cada colombiano y colombiana

estudiey trabaje toda la vida, lo que implica que la educacion se esfuerce en cobertura
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y calidad. Entonces la educacion, en aras de ser pertinente y de aportar a la realidad
hoy, que es la base fundamental para cumplir con las metas del futuro, ha de redefinir

sus paradigmas.

Najmanovich (2008) propone un cambio de paradigma en el que se entienda
la realidad como una paradoja en la que hay espacio para lo clasico y lo
contemporaneo, como una gran red en la que todas las areas del conocimiento, tanto
lo subjetivo como lo objetivo, pueden entrelazarse y dialogar para establecer
dinamicas transformadoras, pensamientos productivos y creativos: generar cambios
en la cosmovision del mundo y, por supuesto, en la educacion (pp.17-20). Desde esta
perspectiva, la educacién necesita gestores para la transformacion que logren
comprender la realidad, que interpreten asertivamente las necesidades, que
propongan con ética y dignidad lineamientos que hagan que en cada pais realmente
exista una educacion para todos sin que nadie quede excluido. Hacen parte también
de estas nuevas apuestas los planteamientos de la formacion en competencias
basicas, la ensefanza para la comprension, como lo afirma Morin (1999), cuando
menciona que, dada la importancia de la educacion en la comprension a todos los
niveles educativos y en todas las edades, el desarrollo de la comprension necesita una
reforma planetaria de las mentalidades; esa debe ser la labor de la educacion del

futuro.

Por su parte, la OEI (Organizacion de Estados Iberoamericanos), plantea en
las metas (2010) “lograr la igualdad educativa y superar todas las formas de
discriminacion en la educacion” y “favorecer la conexion entre la educacion y el
empleo a través de la educacion técnica”; ésto, sumado a los cuatro pilares de la
educacion a los que hace referencia la UNESCO (2006), confirman que toda
actividad u oficio que genere impacto y tenga relacion directa con la sociedad, los
aspectos politicos y tecnoldgicos, pueden constituir elementos para ser tenidos en

cuentay formar parte de un sistema educativo.

Por otro lado, el plan decenal de educacion planteado por el MEN en el afio
2006 propone “educacion en la paz y para la paz, la convivencia y la ciudadania,
renovacion pedagogica y uso de las TIC en la educacion y ciencia y tecnologia

integrada ala educacion”.



Revista Investigaciones en Educacion, Vol. XIII, N°2: 69-88, 2013 69

Los desafios expuestos trascienden de lo global a lo local y especifico, como
la educacion para pastores evangélicos de Medellin ofrecida por la Fundacion
Universitaria Seminario Biblico de Colombia que, para responder a las nuevas
realidades educativas debe iniciar un proceso de cambio en laidea de profesionalizar
a los pastores evangélicos con metodologias activas, mediadas por la tecnologia,
generando otros modelos y modalidades para un mayor y mejor acceso a la educacion
superior y, en ese sentido, responder a los planteamientos del pensador
contemporaneo Morin (2000), cuando afirma que la reforma de la ensefianza debe
conducir a una reforma del pensamiento y la reforma del pensamiento debe conducir

alareforma de la ensefianza.

La formacion profesional en Colombia
La transformacion de los oficios en profesiones han marcado el proceso de
formacion de las sociedades; lo que anteriormente se hacia por efecto de la cultura

hoy se convierte en labores que contribuyen al desarrollo econdmico de un pais.

Elridge y Levi (1981) citado por Velasquez (2011), identificaron las

siguientes caracteristicas para definir una profesion:

1. Sus miembros deben tener educacion universitaria superior.

2. Fundamentar supractica en la investigacion.

3. Ejercerindependientemente las funciones propias de la profesion.

4. Elprofesional ejerce un monopolio legal de sus funciones.

5. Los miembros de la profesion tienen el control completo e independiente sobre la

provision de fuerza laboral.

La finalidad de la profesionalizacion es lograr la excelencia en el desemperio
profesional, lo que llevara a elevar el nivel cientifico, humano y ético para ponerlo al

servicio de todas las personas.

La profesionalizacion es la normalizacion de un oficio, labor, tarea que
sustentada en un proceso académico formal, organizado y de orden superior, lo
faculta para desempenarse adecuadamente, siguiendo los pardmetros académicos,

politicos, ambientales y sociales establecidos para tal fin.
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Colombia tiene un sistema legal que soporta las acciones de los procesos
educativos, en un marco de libertad de acuerdo a la constitucion. Este soporte legal
brinda los elementos legales para plantear un proceso de profesionalizacion de la
labor pastoral en Colombia y bajo esta premisa de legalidad darle un sitio de
privilegio a este oficio de ser pastor dentro de la iglesia evangélica asi como la tienen

los sacerdotes de otras corrientes religiosas.

En cuanto a la legitimacién de los oficios como profesiones Tiele, citado por
Spencer (Reis, 1992: 318) dice:

“No era apenas posible en los primeros tiempos un conflicto entre la
autoridad del sacerdote y la del rey, porque entonces los reyes, sus hijos y los
principales oficiales del Estado eran los sacerdotes principales, y la
dignidad del sacerdote no estaba ni separada de otras funciones, incluso
civiles, ni considerada como incompatible con ninguna”. Ademas arniade:
“Los oficios de los sacerdotes eran funciones del Estado, que no diferian del
todo, en naturaleza, de las del comandante de tropa ni de las del gobernador
del distrito, del arquitecto y camarlengo. En efecto las dos especies de
funciones eran, la mayor parte de las veces, realizadas por las mismas

personas”.

Las profesiones se fueron gestando a partir de la evolucion social, toda vez
que, a medida que las sociedades se iban desarrollando, muchas de las profesiones se
fueron dividiendo, ya que iban identificando las diferencias radicales entre unas y
otras, el estado original de simplicidad se fue convirtiendo en un estado de
complejidad. Una muestra de ésto, fue la subdivision de la labor de danzantes y
cantores que, de acuerdo al género, fueron entendiendo que unos eran cantores, otros

bailarines, otros musicos y hasta compositores.

Seglin las teorias dominantes sobre el origen de las profesiones, las
ocupaciones dieron historicamente cabida a la creacion y desarrollo de aquellas a
partir del momento en que la division social del trabajo se apart6d de los criterios
particularistas y adscriptivos asociados a estructuras laborales en el seno de la

familia, de la tribu, de la casta y del estamento, momento a partir del cual estas
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estructuras laborales se insertaron en economias monetarias y de mercado (Form,
1976, citado por Uricoechea, 1995).

Desde esta linea de pensamiento, puede decirse que la labor pastoral de la
iglesia evangélica en Colombia se ha hecho mas notoria en las Ultimas décadas
debido al crecimiento de congregaciones. Sin embargo, este oficio no se ha
profesionalizado ni en el area académica, ni laboral. Hoy en dia, los pastores en su
gran mayoria, s6lo son reconocidos o logran su estatus por un asunto de fe y
vocacion. La sociedad actual espera de éstos, preparacion suficiente para

profesionalizarse y asilegitimizar socialmente la labor pastoral.

La labor pastoral en laiglesia evangélica en Colombia
Se parte respondiendo en forma sucinta a algunos interrogantes: ;Quiénes
son los evangélicos?, ;De donde nace la iglesia a nivel mundial?, ;Como llega a

Latinoaméricay ;Como se establece en Colombia?

¢ Quiénes son los evangélicos?

En palabras de Ortiz (1995) los evangélicos son cristianos diferentes a los
ortodoxos y catdlicos que se integran en diferentes grupos religiosos, llamados
Denominaciones con elementos claramente conocidos como comunes, a la vez que
con toda libertad externan su diversidad. La unidad de la Iglesia se expresa en los
fundamentos espirituales y doctrinales expresados en la Biblia, la diversidad se

evidencia en los énfasis litirgicos, estructurales y doctrinales.

Cualquier grupo religioso que no comparta la Biblia como palabra de Dios y
unica autoridad para la vida cristiana, la fe en un inico Dios verdadero y trino (Padre,
Hijo y Espiritu Santo) y la salvacion so6lo en la obra redentora de Jesucristo, no es

considerado como parte de la familia cristiana evangélica.

Origen Historico de la Iglesia evangélica

“...La reforma se produjo, no porque Lutero u otra persona se lo propusieran
sino porque llego en el momento oportuno y porque en ese momento, el Reformadory
muchos otros junto a él, estuvieron dispuestos a cumplir su responsabilidad
historica” (Gonzalez, 1994)
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La iglesia evangélica nace con la iglesia cristiana, después de la muerte de
Jesus, por mandato del Sefior a sus discipulos en Mateo 28 “... vayan y hagan
discipulos...” y Hechos 1:8 “... me seran testigos hasta lo Gltimo de la tierra”, En
ese momento los cristianos eran una sola iglesia que se extendid en el mundo

conocido en esa €poca.

Hasta el afio 1054 la iglesia cristiana se mantuvo unida. En esta fecha se
dividio en dos: la iglesia Cristiana Ortodoxa (Oriente) y la Cristiana Catdlica
(Occidente); a este acontecimiento se le conoce como cisma de oriente. (Doner,
1987:11). Para entonces la iglesia catdlica se habia organizado jerarquicamente y la
distincion entre obispos y laicos era cada vez mayor; después de Constantino a los
obispos se les otorgd poderes civiles. Las iglesias del oriente y occidente se fueron

alejando cada vez mas.

Martin Lutero fue un monje alemén nacido en 1483 muy inquieto por el tema
de la salvacion (Gonzalez, 1994: 35); lleg6 a ser sacerdote. Durante la celebracion de
su primera misa sintié6 un profundo temor por su gran sentido de pecador y tenia
muchas preguntas acerca de la salvacion. En 1512 obtuvo un doctorado en teologia,
en 1515 Lutero se encontré en Romanos 1, lo que seria lumbrera en su camino y
liberacion de sus cargas: El justo por la fe vivird, desde alli entendiéo que la

justificacion del hombre venia por la fe.

Lutero en la clandestinidad se dedicod a escribir; entre los escritos mas
importantes esta la traduccion de la Biblia, y el protestantismo fue cogiendo fuerza en
medio de las persecuciones y debates teoldgicos. De la reforma, se destaca su
denuncia hacia algunas practicas de la iglesia y la propuesta de los cuatro postulados
que hasta hoy acompafian a las iglesias protestantes o evangélicas: séla escritura,

sola fe, s6la gracia, s6lo gloria a Dios.

La Iglesia evangélicaen Latinoamérica

"América Latina se transform¢ en el campo misionero, hasta nuestros dias en
algunos casos. Mas recientemente, un nuevo espiritu nacionalista, una madurez
mayor, y un sentido de identidad bien acentuado, han llevado a la configuracion de un

protestantismo latinoamericano, que se perfila como algo propio y tnico en el mundo
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y que sabe oir su voz y pretende hacer una contribucion particular a la extension del
reino de Dios" (Deiros, 1997:32).

Deiros (1989) describe el crecimiento de la iglesia evangélica en
Latinoamérica en dos periodos: El desarrollo entre 1939 a 1960 vy el actual. En el
primer periodo surgen las iglesias, se despierta el interés por las misiones no
denominacionales, ingresan diferentes organizaciones misioneras a diferentes paises
con fines evangelisticos dado que se declara a Latinoamérica como campo misionero
ante las situaciones sociales y religiosas. Por otro lado, en este periodo surgié el
desarrollo del movimiento pentecostal que creci6 con rapidez, y que constituyen las
dos terceras partes de la comunidad protestante de América latina. Llegaron

procedentes de Estados Unidos e Italia a Brasil.

Otro factor que contribuyo al crecimiento de la iglesia fue la desaparicion del
rechazo, el prejuicio y la oposicion a los evangélicos (Deiros, 1989), lo que favorecid
su impacto en la sociedad, y se realizé directamente con la fundacion de iglesias,

aperturas de colegios, hospitales, y centros de asistencia moral y social.

En este tiempo, surge el liderazgo nacional: Deiros (1989) describe este
proceso. "En un primer momento, la formacion de lideres y pastores se hizo de
manera rudimentaria y desordenada, generalmente en forma personal actuando el
misionero como una especie de tutor teoldgico...posteriormente ya habian
instituciones especializadas con experiencia y programa definido" (pag. 264). En
este periodo se fundaron seminarios en Uruguay, Argentinay la FUSBC en Colombia
en 1944 y se puede resaltar que desde la década de los 70, ya en un segundo periodo,
la iglesia evangélica fue creciendo en la tarea evangelizadora. Las denominaciones

se fueron estableciendo, como asimismo, su instituciéon y surol en la sociedad.

La Iglesia evangélicaen Colombia

En medio de la persecucion politica y religiosa la iglesia evangélica se abre
campo en Colombia entre los afios 1841 y 1900. En ese momento la iglesia era la
clase minoritaria y sin influencia en la vida nacional. Se dedic¢ a trabajar bajo dos
modalidades: las iglesias y los colegios. Segin Gonzalez (2008), en el siglo XVII el
protestantismo se establece a través de inmigrantes que llegaron a San Andrés; el
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primer misionero en llegar a Colombia fue Diego Thomson; en 1825 lleg6 a Bogotd 'y
fund6 una sociedad biblica colombiana. En 1855 el ex fraile Ramon Montsalvatge,

ahora protestante, naufrag6 en Cartagena donde predicé el evangelio por 12 afios.

La iglesia fue fundada con liderazgo internacional que viajaba al pais. Estos
misioneros vivian en los lugares a los que se evangelizaba y hacian labores eclesiales,
académicas en los colegios y algunas misiones médicas. Bucana menciona que para
el periodo de 1900 a 1930 la formacion de pastores era ya una preocupacion debido a
las multiples ocupaciones de los pocos misioneros extranjeros. Como parte de la
respuesta a la necesidad, la iglesia presbiteriana y la uniéon misionera hicieron los
esfuerzos de ofrecer un curso de teologia y en 1926 se abri6 el primer instituto
biblico, de educacion informal, para 13 estudiantes en la ciudad de Ibagué. (pag. 80).
Para 1948 debido ala expansion de laiglesiay a lanecesidad de pastores se formaron
13 institutos biblicos que ofrecian capacitaciones pastorales sin apoyo del gobierno
nacional. Es en 1944 que se funda lo que hoy se conoce como Universidad Seminario
Biblico de Colombia. En este periodo de 1930 a 1948 se hicieron algunos esfuerzos
educativos como algunas producciones literarias, colegios e intentos de formacion

pastoral.

La iglesia evangélica en Colombia se organiza a través de las
denominaciones o asociaciones eclesidsticas y por iglesias independientes que
comparten los principios biblicos pero que son diversas en sus tradiciones, liturgias,
gobiernos eclesiales y procesos de legitimizacion pastoral. (Ordofiez 2001, pag.
4691) resalta la Confederacion Evangélica de Colombia (CEDECOL) como la més
elocuente manifestacion de confraternidad entre varias denominaciones e iglesias
independientes que operan en el pais; actualmente representa al 90% de los cristianos
evangélicos de las diferentes lineas teologicas: Protestantes, Reformadas, Historicas,

Pentecostales y Neo pentecostales.

En el campo eclesial la iglesia sigue siendo una minoria, pero ha logrado
impactar la esfera social a través del aporte en la educacion bésica, en el trabajo por
la nifiez y juventud en riesgo que han hecho organizaciones como Vision Mundial,
Compasion Internacional y el club deportivo Unidn Cristiana, la intervencion a la

poblacion carcelaria con la Confraternidad Carcelaria y su trabajo en justicia
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restaurativa, en la mediacion de conflictos sociales y proclamacion de la no violencia

que ha promovido justa paz, entre otras entidades.

Metodologia

La investigacion con énfasis cualitativo apunto a la descripcion de la realidad
de la praxis del pastor evangélico en Colombiay la propuesta de unos lineamientos
que le permita profesionalizar su hacer; en este orden de ideas, la finalidad es generar
cambios en las problematicas descritas en torno a la capacitacion profesional del
oficio pastoral (ruptura de paradigmas). Desde lo cuantitativo se complemento6 con la
técnica de la encuesta, las respuestas se tabularon cuantitativamente, la medicion,

por tanto, es controlada y los hallazgos precisos y limitados.

Se propuso una investigacion con dos niveles: descriptivoy propositivo. El
primer nivel descriptivo, buscé presentar los aspectos significativos de la iglesia
evangélica en Colombia, enfatizando en los procesos de formacion para pastores, y
la realidad de oferta educativa de la FUSBC. El segundo nivel propositivo, tomando
en cuenta larealidad de la Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia
con respecto a su poca flexibilidad para profesionalizar pastores en ejercicio y la
realidad de la Iglesia evangélica que crece sin que sus lideres se capaciten
formalmente, se plante6 una propuesta de lineamientos curriculares para formar

hasta el ciclo profesional a Pastores en ejercicio.

La Unidad de andlisis estuvo constituida por un total de 14 personas a saber:
8 Pastores asociados a la AMEM (Asociacion de Ministros Evangélicos de

Medellin), 4 Pastores presidentes de denominacion y 2 Directivos de la FUSBC.

Para la recoleccion de datos se disend los instrumentos para cada técnica
utilizada (observacion, entrevista y encuesta); el de observacion que fue desarrollado
en las instalaciones de la FUSBC, la entrevista aplicada a pastores presidentes y

directivos de laFUSBC, y laencuesta a pastores de la ciudad de Medellin.
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Resultados

El proceso de analisis e interpretacion de resultados se planted sobre la base
de dos tendencias tematicas con agrupacion de categorias por su afinidad: Tendencia

Tematica Gestion Educativay Tendencia Tematica Gestion Pastoral.

Tendencia tematica 1: Gestion Educativa

Agrupa las categorias que deberan ser tenidas en cuenta por la FUSBCy la
Iglesia Evangélica en general, para entender y atender los lineamientos educativos y
administrativos que les permita ofrecer un programa de profesionalizacion para los
Pastores y Ministros (Desafios, Tendencias, Metas, Actores, Liderazgo
Transformacional, Globalizacién, Competencia, Trabajo en Equipo, Oficio,

Profesionalizacion, Legitimacion, Modalidad Y Formacion).

Gestion educativa no so6lo vista desde la Academia, sino también desde la

Gestion Administrativay Financiera, Directivay de Comunidad.

Tanto la FUSBC, institucion que ha tenido una tradicion conservadora, como
la iglesia evangélica que por su misma naturaleza camina por el mismo sendero,
mostraron en el desarrollo de la presente investigacion una tendencia a la apertura, a
la contemplacion de nuevos caminos que les permita estar a la vanguardia de las
nuevas tendencias educativas tanto locales como nacionales e internacionales. Para
las directivas de la FUSBC, estar a la par con las nuevas tendencias y metas de la
educacion es un proposito institucional y, por eso, han dado pasos importantes en esa
materia, al agregar al programa de pregrado la especializacion y los programas de
extension. No obstante, son conscientes que falta mucho por hacer, sobre todo en lo
que tiene que ver con las nuevas tecnologias, el uso de las TIC y la consideracion de la
ciencia y la tecnologia en un programa tan particular como es el de teologia. Estas
nuevas tendencias y metas de la educacion son un reto para los Pastores en ejercicio y
de igual forma para los futuros Pastores que, capacitdndose en sus propias
Denominaciones o iglesias no ven viable sumarse a estos retos que el mundo

contemporaneo presenta.

La FUSBC y su actual administracion saben que deben cambiar sus
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paradigmas, pero a la vez saben que ésto no es facil con una comunidad que nunca ha
visto la necesidad de cambiar sus esquemas, toda vez que asi como estan, ejercen su
labor pastoral y no hay ninguna exigencia de orden legal que les obligue a ello. La
realidad actual le estd mostrando que si desean fortalecer su gestion, permanecer en el
tiempo y, sobre todo, ser una opcion de formacion, capacitacion y/o actualizacién
para la nueva generacion de Pastores, deben asumir los desafios, las metas y las
tendencias de la educacion del siglo XXI.

Gestar los cambios que exige la vision del siglo XXI dentro de la FUSBC y la
misma iglesia evangélica, no sera posible si los actores involucrados: estudiantes,
docentes y directivos no se hacen parte activa del proceso. Es importante que todos se
incorporen a la sociedad del conocimiento; ésto quiere decir que deben ser actores
actualizados, en constante proceso de formacion, de aprendizaje colectivo y

autonomo que les permita ver el mundo desde una perspectiva criticay propositiva.

Lo docentes de la FUSBC deberan desarrollar competencias basicas y
especiales que les permitan asumir su papel dentro del marco de las nuevas
tendencias educativas. En su ejercicio, deberan buscar que sus alumnos de igual
forma desarrollen competencias de todo orden, que les permita no perder su calidad
humana atin teniendo como estrategia de formacion el uso de las nuevas tecnologias.
En este punto, es importante detenerse en el tema de las competencias, entendidas
como las habilidades y destrezas que debe tener una persona para desempefiar un
oficio. Es asi como en la FUSBC se tiene claro que no se puede desconocer las
competencias adquiridas por los Pastores en ejercicio no tedlogos; como dicen ellos,
seria como no reconocer la obra de Espiritu Santo y la vocacién de una persona en su
labor pastoral.

Para gestar los cambios que se requieren al interior de la institucion
educativa, se hace necesario que las directivas de la FUSBC asuman su rol de lideres
transformadores, orientadores de procesos de cambio, motivadores sustanciales de
sus colaboradores para que puedan asumir los cambios que la educacion académica
y eclesial requieren en este momento. Un alto grado de credibilidad deberan alcanzar
dentro de su comunidad y dentro de la iglesia, para que todos vean el futuro desde una

misma optica, creyendo en sus procesos educativos y trasladando ese pensamiento a
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toda la comunidad evangélica y, sobre todo, a aquellas personas que ejercen o tienen
entre sus planes de vida llegar a ser Pastores de sus iglesias. Mas dificil aun, es llegar
a los corazones y mentes de los Pastores antiguos, aquellos que con su experiencia 'y
servicio a su comunidad se han ganado un puesto y a los que su liderazgo y
fortalecimiento de conocimiento, llevara a que consideren que la formacion
profesional en el oficio de Pastores ayudara a mejorar y crecer aun mas la iglesia
evangélica. Un gran lider con un equipo comprometido como sentencia Salazar
(2006), con una cultura de trabajo en equipo hara que la transformacion cada dia sea

mucho mas motivadora.

Para la FUSBC la tendencia de la globalizacion no es un problema; es una
institucion abierta a las alianzas estratégicas, de hecho lo ven como una alternativa de
internacionalizar sus experiencias y conocimientos; como una forma obligada de
estar actualizado y constante contacto con los demdas estudiantes, docentes y
directivos de otras instituciones. Tienen claro que la teologia es universal y, por tanto,

la educacion en ella también.

La labor pastoral es un oficio que debe ser profesionalizado y se observa
coémo, tanto los Pastores como las directivas de la FUSBC, ven con buenos ojos la
posibilidad de hacerlo desde lo académico, preparando a todas aquellas personas que
son y desean ser Pastores, sin olvidar obviamente que ser Pastor es ante todo una
vocacion, “un llamado de Dios”. La investigacion de campo mostré como, ni la
preparacion académica tradicional, ni la preparacion académica en teologia, son

requisito para ejercer dicha labor.

Los resultados de las encuestas a ocho Pastores en ejercicio indican que el
41% de los encuestados llegaron a ser Pastores, gracias a los procesos internos de sus
iglesias 0 Denominaciones. El 25% tuvo principalmente su motivacion a partir del
"llamado de Dios", y el 17% llegé a ser Pastor por dos motivos: experiencia en el

ejercicio y formacion académica informal.

De igual forma, la falta de instituciones formales que a través de
metodologias activas, con curriculos flexibles y otras modalidades de ensefianza que

no sea la presencial, han hecho que el nimero de Pastores tedlogos sea minimo. Los
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Pastores y directivos encuestados y entrevistados nos mostraron con sus respuestas el
camino deseado, un modelo educativo que reconozca lo aprendido y ejercido a través
de la experiencia, unas modalidades flexibles que permitan el acceso a la educacion a
todos los Pastores ya sea en el area rural como urbana. La iglesia necesita Pastores
formados profesionalmente, integrales, humanos, actualizados y por qué no decirlo,
modernos. La iglesia crece de tal manera que su infraestructura misma jalona los
procesos de cambio, de renovacion, de actualizacion sin perder su mision de

evangelizar en la palabra.

Las condiciones legales estdn dadas desde la Constituciéon Politica de
Colombia de 1991, desde el Ministerio de Educacion cuando aprueba instituciones
educativas evangélicas, pero falta legitimizar el oficio de Pastor desde la
normatividad para su ejercicio. Aqui se requiere un cambio fuerte de paradigma, ya
que la misma iglesia evangélica legitima esta labor desde sus Denominaciones, por
sus propias capacitaciones, por el ejercicio a través de los afios, por el trabajo con las

comunidades, entre otros.

La necesidad sentida es que exista un proceso de legitimacion que sea
homogéneo, que le brinde solidez a la iglesia evangélica, un proceso que se convierta
en un requisito para ejercer la labor pastoral, y esa opcion es la preparacion

académica profesional en teologia.

Tendencia tematica 2: Gestion Pastoral

Agrupa las categorias (Crecimiento Eclesial, Iglesia Evangélica y Labor
Pastoral), que tienen que ver con el ejercicio pastoral, con el crecimiento y desarrollo
de laiglesia evangélica en nuestro pais y que, desde los preceptos de fe y los derechos
constitucionales, pueden fortalecerse como una alternativa de confesion religiosa

estructurada y organizada desde todos los puntos de vista sociales.

Desde sus inicios, la Iglesia evangélica se ha caracterizado por las diferentes
expresiones liturgicas, porque sus diferentes Denominaciones han expresado con
libertad sus posturas teoldgicas o doctrinales siempre enmarcadas en un comin
denominador que les asocia al evangelicalismo: los fundamentos espirituales y

doctrinales expresados en la Biblia.
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La libertad de culto permitié a muchos pastores desligarse de una cobertura
“espiritual”, ministerial y administrativa que generaba cierto control de la labor
Pastoral desde la figura de Denominacion. Hoy en dia, los pastores tienen la opcion
de registrar su iglesia para obtener una personeria juridica especial que les reconoce
para ejercer su oficio “independientes” de una organizacion; ésto les permite ser

autdbnomas en sus gobiernos y en sus procesos de legitimar su labor Pastoral.

De las encuestas a los pastores presidentes, resalta la coincidencia entre tres
Pastores, al reconocer que la iglesia esta creciendo en forma acelerada y, por tanto, se
hace necesario que los Pastores se formen profesionalmente para darle mayor estatus
al oficio de ser Pastor y reconocimiento de la iglesia evangélica como una institucion

seria que tiene control y direccion por parte de los entes gubernamentales.

Se deduce que el crecimiento de la iglesia y la labor Pastoral no han estado
acompafiados por procesos de formacidon formales, ésto debido a las multiples
ocupaciones de los Pastores, por la falta de interés y por la creencia de algunos

sectores de laiglesia de que la obra del Espiritu Santo reemplaza la formacion.

En cuanto a la formacion pastoral, puede decirse que sigue siendo un area por
mejorar, pues en cuanto a representacion numeérica por estudios biblicos - teoldgicos,
se encontro que el 46% de los Pastores encuestados se han preparado mediante cursos
en una institucion de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, el 31% en
los institutos de sus Denominaciones, el 15% en instituciones locales y solamente el

8% tienen preparacion profesional en teologia.

Uno de los pastores encuestados afirma que "la iglesia esta creciendo y los
Pastores se estan quedando sin formar y eso produce una cantidad de personas no
profesionales frente a la iglesia, lo que podria llegar a desmotivar a la congregacion.
Es necesario que los lideres actuales acepten el reto de la formacion profesional, y
creo que hay muchas instituciones que facilitan la educacion, hay muchos medios; la
educacion virtual, la educacion a distancia, y lo que se necesita es el interés, la

decision de servir al Sefior de una forma mejor.”

Asi las cosas, el seminario, la Iglesia y los pastores deben encontrar el punto
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de equilibrio entre la labor pastoral que surge de un llamado divino y el mundo

académico, de tal manera que, quienes estén frente a la iglesia puedan servir al sefior

y ala comunidad de una forma mejor.

Conclusiones

La investigacion no s6lo evidencio la falta de profesionalizacion de los pastores,
sino la realidad de pastores en zonas rurales y urbanas, que no han alcanzado el

nivel de formacion secundaria.

Tanto la iglesia como la FUSBC deben romper con paradigmas que hasta el
momento han impedido la formacién profesional de los pastores. Cada
institucion desde su rol puede generar cambios para permitir que los procesos de
profesionalizacion en los pastores y ministros evangélicos sean accesibles,

masivos y que aporten al crecimiento saludable de laiglesia.

Es necesario desarrollar procesos de sensibilizacion dirigidos a pastores,
ministros y a la comunidad evangélica en cuanto a la necesidad e importancia de
la formacién teoldgica profesional y las diferentes opciones legales que el
Ministerio de Educacion Nacional ofrece en la Educacion Superior en el pais. De
igual manera, el proceso de sensibilizacion debe desmitificar la tension que por
afios ha existido entre la obra del Espiritu Santo y la educacion teoldgica
profesional, no excluyendo la una a la otra sino integrandolas en una relacion

dinamica.

La expectativa de una propuesta de profesionalizacion académica de pastores
debe partir desde un modelo de educacion no tradicional, con un curriculo
alternativo, integrador, incluyente y flexible que rompa los paradigmas de la
presencialidad con la que histéricamente ha trabajado la FUSBC y se exploren

otras formas de gestionar la educacion, otras modalidades y énfasis.
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La profesionalizacion de pastores evangélicos: una propuesta

curricular. Sintesis.

La propuesta de los lineamientos curriculares para profesionalizacion de
pastores evangélicos en la FUSBC, propone un programa de reconocimiento de los
saberes previos que han sido adquiridos en escenarios distintos a los formales; ello
con el fin de que los pastores en ejercicio se articulen hasta el programa profesional a
través de un ciclo propedéutico.

La propuesta sugiere una ruta de trabajo en tres niveles: el nivel de
sensibilizaciéon, el nivel de reconocimiento de saberes previos y el nivel de

articulacion con la educacion superior.

Figura N° 1
Niveles de la Propuesta Curricular de Profesionalizacion de

Pastores Evangélicos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Sensibilizacién Reconocimiento de Articulacion con la
saberes previos educacion superior

Para facilitar el proceso de articulacion y reconocimiento de saberes a los
pastores en ejercicio, se describen las competencias del perfil de ingreso, de egreso y
por area, teniendo como referencia el marco legal colombiano, el institucional de la
FUSBCy la realidad-contexto de los pastores (aspectos ampliados y fundamentados

en el documento propositivo).

El siguiente cuadro muestra las competencias/saber previo adquiridos en la
practica de la labor pastoral, las actividades eclesiales en las que se evidencia y los
cursos del plan de estudios al que corresponde.
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CuadroN°1

Tabla de Competencias/Saber Previo por Area/Cursos

Competencias/Saber
previo

Actividades eclesiales

Areas y cursos que cubren las
competencias

Reconoce el caracter unico de la
Biblia como Palabra de Dios y
norma de fe para los cristianos.

Liderazgo de estudios biblicos.
Procesos de ensefianza / predicacion

Area de Biblia

e Introduccién Antiguo Testamento
e Introduccién Nuevo Testamento

e Cursos de Biblia (2 del ATy 2 NT)

Identifica el contexto cultural y
social especifico de su comunidad
de fe como referente para sus

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion liturgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores

Area de Biblia

e Meétodos estudio biblico
Area de ministerio

estudios  biblicos 'y grupos | pastorales profesionales. e Culto cristiano
especificos de trabajo. e Educacion cristiana
Area humanidades
e Desarrollo cristiano
Ejerce la predicacién biblica con | Labores ministeriales al interior y exterior de Area de Biblia

fidelidad a la naturaleza y
mensaje del texto, y con
relevancia al contexto en el cual
sirve.

la iglesia tales como direccion liturgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores
pastorales profesionales.

Liderazgo de estudios biblicos.

Procesos de ensefianza / predicacion

e Meétodo de estudio biblico 1
Area de ministerio

e Predicacién biblica

e Educacion cristiana

Actualiza el mensaje biblico para
el acompariamiento pastoral de su
comunidad y el apoyo a las

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion litdrgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores

Area de Biblia
e Predicacion biblica
Area de ministerio

laborales pastorales | pastorales profesionales. e Culto cristiano

profesionales. Liderazgo de estudios biblicos. Area de teologia e historia
Procesos de ensefianza / predicacion

Reconoce a otro como su | Labores ministeriales al interior y exterior de Area de humanidades

préjimo, como su interlocutor | la iglesia tales como direccion liturgica, e Desarrollo cristiano

valido creado a imagen y | acompafiamiento pastoral y apoyo a labores

semejanza de Dios.

pastorales profesionales
Lider de grupos especificos.

Asume su servicio ministerial en
comunidades especificas como
compromiso con Dios, su misién,
su pueblo y la humanidad.

Liderazgo de estudios biblicos.
Procesos de ensefianza / predicacion
Lider de grupos especificos.

Area de humanidades
e Desarrollo cristiano

Prepara y dirige grupos de estudio
biblico al interior de la comunidad
eclesial.

Liderazgo de estudios biblicos.
Liderazgo de grupos especificos.
Procesos de ensefianza / predicacion

Area de Biblia

e Meétodos estudio biblico
Area de humanidades

e Educacion cristiana

e Espafia y légica

Prepara y dirige eventos litirgicos
que responden al contexto de su
comunidad eclesial.

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion litirgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores
pastorales profesionales.

Area de ministerio
e  Culto cristiano

Resuelve los conflictos con
responsabilidad reconociendo en
el otro a una persona formada a
imagen y semejanza de Dios.

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion liturgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores
pastorales profesionales.

Area de humanidades
e Desarrollo cristiano

Lidera  con responsabilidad
diferentes actividades eclesiales.

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion liturgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores
pastorales profesionales.

Area de ministerio
e  Culto cristiano

Identifica las condiciones
personales de su comunidad para

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion litirgica,

Area de humanidades
e Desarrollo cristiano

brindar un apoyo pastoral acompafiamiento pastoral y apoyo a labores

eficiente. pastorales profesionales.

Escucha empaticamente y dialoga | Labores ministeriales al interior y exterior de Area de humanidades
responsablemente para la | laiglesia tales como direccion liturgica, e Desarrollo cristiano
solucion de conflictos | acompafiamiento pastoral y apoyo a labores

interpersonales. pastorales profesionales.

Produce y comprende
basicamente un texto oral y
escrito; verbal y no verbal.

Labores ministeriales al interior y exterior de
la iglesia tales como direccion liturgica,
acompafiamiento pastoral y apoyo a labores
pastorales profesionales

Area de humanidades
e Espafiol y légica
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Dado que esta investigacion evidencio la falta de formacion en el bachillerato
por algunos de los pastores tanto en zonas rurales como urbanas, es necesario
sensibilizar a los ministros con estas realidades para que terminen su bachillerato o
minimo noveno grado aprobado. Se precisa motivar y facilitar a los pastores para que
puedan ingresar al nivel superior presentdndoles la opcion de la Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano; en ese sentido, se responde con lo planteado desde
el marco legal puesto que “Las instituciones de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano deberan incorporar en su reglamento o manual de convivencia el
mecanismo de valoracion de conocimientos, experiencias y practicas previamente
adquiridas por los estudiantes, para el ingreso al programa que corresponda”
(Decreto 4904 de 2009), y desde el marco institucional, como afirma Arroyave
(2012), la articulacion tiene como proposito favorecer el mejoramiento de la calidad,
de la oferta de las instituciones educativas, abriendo opciones de continuidad
educativa a sus estudiantes, bien sea en la educacion superior o en la educacion para
el trabajoy el desarrollo humano.

La siguiente Figura ilustra la articulacion de la propuesta curricular de

profesionalizacion de pastores evangélicos.

Figura N° 2
Articulacion de la Propuesta Curricular de Profesionalizacion de Pastores

Evangélicos

|
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En esencia, con la propuesta planteada los pastores en ejercicio se veran
beneficiados en cuanto podran certificar sus conocimientos ministeriales y podran
formarse, capacitarse y/o actualizarse formalmente, con una institucion que con
pluralidad en sus modalidades y formas educativas posibilita que realicen con

certificacion académica su labor en la Iglesia.

Adicionalmente, las comunidades eclesiales podran beneficiarse al tener un
pastor capacitado y renovado a través de la formacion, actualizacién y

profundizacion de las competencias propias para el oficio.
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