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Resumen del contenido

En esta sociedad globalizada, en permanente estado de cambio, de rapida
obsolescencia del conocimiento y de creciente complejidad social, con frecuencia se
cuestiona a las instituciones escolares sobre la capacidad que tienen para
modernizarse y responder a los nuevos desafios y demandas que se les plantea.
Responder en forma adecuada, requiere con frecuencia, de una activa e integrada
participacion de sus integrantes y del despliegue de todas sus capacidades

innovadoras.

En este contexto, Juan Carlos Moschen aborda en su obra Innovaciéon
Educativa. Decision y busqueda permanente, como objeto de estudio, la
problematica de la innovacion educativa. Segun ¢€l, actualmente se requiere de un
nuevo perfil de la institucion escolar expresado en un proyecto educativo interesante
y atractivo para la comunidad, elaborado a partir de un diagndstico del contexto que
responda a las necesidades y demandas previamente detectadas y jerarquizadas. Se
requiere de la busqueda de respuestas novedosas, encontradas a través de procesos
de reflexion intensiva inducidos por la gestion institucional y que permitan aunar
esfuerzos entre direccion y profesorado. Esta practica es tan necesaria, que deberia

instalarse paulatinamente, como cultura de “innovacion educativa”.
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El autor, través de siete capitulos breves, desarrolla el tema de la innovacion
educativa, conceptualizdndola, refiriéndose a sus caracteristicas, criterios de
identificacion, tipos de innovacion e importancia en las instituciones escolares,
centrandose en la idea de proyecto educativo, todo lo cual posibilita la elaboracion
de un marco tedrico conceptual sobre el tema.

En el primer capitulo, analiza el concepto de innovacioén derivado de “in
novarum”, ir hacia lo nuevo, asociandolo a la idea de cambio institucional
planificado de tipo cualitativo. Innovar no es sinéonimo de introducir “cualquier tipo
de cambio”. En las organizaciones empresarias, particularmente en las empresas
productivas, la innovacién se entiende como una accion que produce un valor
agregado, de tipo cualitativo, con incidencia en su nivel de competitividad. En el
ambito educativo, se relaciona con la idea de “cambio intencional y planificado”,
aunque, actualmente las instituciones educativas asumen el desafio de la
competitividad a través de procesos de planeamiento estratégico que implica
procesos de analisis de la institucion en funcion de los escenarios del futuro. Las
modernas concepciones pedagogicas destacan el caracter de mandato social del
proyecto curricular y su funcion como herramienta flexible e innovadora para

contextualizar la oferta educativa.

En el capitulo siguiente, sefiala que la innovacion en épocas pasadas, se
conservaba en estricto secreto, Vg. los gremios como guardadores de los “saberes
especificos de sus oficios profesionales”. Con el advenimiento de la modernidad, la
innovacion se ha acelerado en forma tan vertiginosa que en cinco afios se duplica el
volumen del conocimiento, siendo imposible abarcarlo todo, ademas, lo que hoy es
novedoso mafana ya no lo sera. El estudio de la innovacion se aborda en dmbitos
académicos a través de cuestiones tedrico practicas muy concretas como: la
elaboracion del pensamiento creativo, el trabajo en grupos creativos. En cambio,

para las organizaciones econdmicas y empresariales la capacidad de innovacion es



Revista Investigaciones en Educacion, Vol. VI, N°2:229-232, 2006 229

un recurso estratégico, redituable y que permite competir exitosamente. En este
marco surgen preguntas como: ;Cual es el espacio académico destinado a la
blusqueda de la innovacion educativa?, ;La escuela s6lo transmite conocimientos
mas o menos actualizados o también los produce? ;Existe verdaderamente una
politica sobre innovacion educativa? La historia de la educacién indica que la
innovacion no ha sido un tema central en la formacion profesional del educador. No
obstante, en los ultimos afos se advierte interés por el tema a instancias de las
necesidades de contextualizar el proyecto educativo, descentralizar la educacion y

enfatizar la autonomia.

En los capitulos siguientes, el autor se refiere a la participacion de la escuela
en estos contextos de competitividad; en este caso la innovacion se asocia a factores
que posibiliten el despliegue de las capacidades de innovacion a través de un
proyecto educativo altamente significativo para la comunidad. Este tipo de
innovacioén es integral ya que el hecho educativo no se reduce sélo a lo que pasa en
la sala de clases. En efecto, durante el proceso escolar el estudiante se encuentra en
medio de un “contexto ambiental” amplio y completo; es necesario entonces
conocer ampliamente la institucion. Por estos motivos, la innovaciéon educativa
abarca la totalidad de los factores intervinientes y todos los aportes son importantes.
No obstante, reconoce que la descentralizacion ofrece un marco legal para que cada
escuela logre cierto grado de autonomia para generar su propio proyecto. La escuela

como institucion debe ser el centro y la unidad para promover los cambios.

Moschen, ademas, relaciona la innovacion con investigacion accion. Este tipo
de investigacion surgid a mediados del siglo XX en el medio anglosajon centrandose
en el sistema educativo formal. En América Latina, los investigadores la utilizan
como herramienta de transformacion social y de liberacion politico econdmico. En

el ambito educativo, la investigacion accion se valora como un medio que posibilita
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reflexionar comprehensivamente sobre la practica pedagogica con el proposito de

mejorarla.

Por otra parte, la innovacion, también se asocia al uso de tecnologias. En
efecto, las NTICS, pueden cambiar el modelo educacional. Son medios para lograr
nuevos aprendizajes en interaccion con las personas, mediados por maquinas

inteligentes.

Para responder a los actuales desafios de la educacion, en el contexto de la
globalizacidn, la politica de transformacion educativa impulsada por Argentina en la
década del '90, ha entregado mayor autonomia a las instituciones. Se pretende que
la escuela descentralizada y autdbnoma sea reconocida como el centro y unidad para

promover los cambios en la educacion.

Finalmente, en las conclusiones, el autor sintetiza los aspectos mas relevantes

que ha desarrollado en el texto.

Critica y valoracion personal del tema.

En el transcurso de la Gltima década en el contexto mundial y nacional, la
innovacion educativa ha sido un tema relevante y de recurrente preocupacion en la

agenda educacional, en los distintos niveles del sistema educativo.

Es comprensible que asi sea, si se considera el macro contexto en el cual
estamos insertos. El advenimiento de la actual sociedad del conocimiento conmina a
las distintas instituciones a entrar en intensos procesos de reflexioén y analisis critico
para evaluarse y situarse ante los cambios que estan operando en los distintos

sistemas y organizaciones. La deteccion de fortalezas y debilidades constituye el
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primer nivel de un proyecto de desarrollo estratégico para responder a los desafios

en forma competitiva.

La institucion escolar, no puede quedarse al margen de lo que sucede en la
sociedad mundial y en el entorno. Con frecuencia, es objeto de critica por los
distintos sectores de la sociedad que ejercen su justo derecho ya que es la encargada
de formar las generaciones que se incorporaran al mundo del trabajo y a la sociedad
como ciudadanos. En esta perspectiva, este texto responde a una necesidad vigente y

se estima de gran valor para los directivos de instituciones escolares.

Moschen, plantea el tema de la innovaciéon educativa asociandolo
fundamentalmente al nivel institucional, como responsabilidad de gestion
institucional para motivar al profesorado en la elaboraciéon en conjunto de un
proyecto institucional, atractivo y contextualizado. Es una forma de responder a los
desafios actuales, de caracter integrado, posibilita el despliegue de las capacidades, y
en la medida que sea una préctica recurrente se instalara en la institucion una cultura
innovadora. Destaca las ideas de cambio, planificacion, intencionalidad. También
relaciona la innovacion, aunque dedicdndole menos extension e intensidad a la
investigacion accion y a la incorporacion de NTICS en el quehacer educativo. A
pesar de que desarrolla el tema de la innovacion educativa desde la dimension de
gestion institucional obviando la dimension de practica docente en el aula, se
considera que el texto tiene gran valor, posibilita la elaboracion de un marco teérico
conceptual sobre el tema, desarrolla el contenido en forma motivadora, resultando
de facil lectura, enfatizando la necesidad de ejercer la autonomia de que disponen las
instituciones  escolares para elaborar proyectos educativos atractivos 'y

contextualizados.

Es de consenso publico, el enorme desafio que tiene la institucion escolar en

Latinoamérica, de como mejorar la calidad de los aprendizajes y como atender a la
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diversidad de demandas de aprendizajes. Actualmente, en los establecimientos
educacionales, las situaciones socioeducativas son complejas y diversas, situacion
que afecta los procesos que se desarrollan en el quehacer cotidiano de las aulas
escolares, temas que no se consideran en el texto y que preocupa a muchos
profesores. En el imaginario social esta presente el sistematico cuestionamiento que
se hace al profesorado sobre la calidad de aprendizajes de los estudiantes y la
creciente desmotivacion que manifiestan algunos estudiantes por permanecer en las
aulas. El tema de las innovaciones en la practica pedagogica, también es importante,

se relaciona directamente con los aprendizajes significativos y el contexto.

Gestionar la busqueda de la innovacion es parte de un nuevo modo de
concebir la funcidn directiva. Teniendo presente esta expresion del autor del libro, se
recomienda su lectura para directivos y docentes que integran equipos de gestion en
las instituciones escolares y asimismo para los docentes que deseen investigar sobre

el tema.
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